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Szanowne Panie,
klubowiczki, partnerzy, sympatycy i wszyscy czytelnicy naszego pierwszego numeru Klubu Marka jest kobieta.

Po dwdch latach od oficjalnego powstania naszej markowej spotecznosci i dziatan, gdzie wszystko zaczeto sie
wiasnie w marcu, miesigcu kobiet, Dniu Kobiet, z nieskrywang przyjemnoscig oddaje w Wasze rece pierwszy
numer naszego e-Magazynu Marka jest kobietg. Tym wiekszg duma napawa mnie fakt, iz powstaje on w
zupetnie inny od standardowych i powszechnie dostepnych czasopism na rynku. To magazyn o Was i dla
Was. Magazyn, ktéry kazdego dnia nie tylko w teorii, ale wtasnie w praktyce, jest owocem rozmow z Wami |
o Was, w naszej markowej spotecznosci, wspodlnej pracy i wspdtpracy, Klubu Marka jest kobieta. Jest to wiec
wspaniaty owoc nas wszystkich, i nigdy nie powstatby, gdyby nie autentyczne zaangazowanie, wsparcie czy
oo prostu dobre stowo, ze strony takich oséb jak Zaneta Berus, Gordon Blackler, Ania Gasinska, Karolina
Karolczak, Katarzyna Pawtowska-Zub, Joasia Wegrzyn i dziesigtek, setek Was, kazdego dnia, w kilkunastu
miastach w Polsce. W catej Polsce, gdzie jesteSmy obecni, razem z Wami. Bo redakcjg tego magazynu
jestescie Wy, a to, co opisujemy na jego stronach, dzieje sie tu i teraz i jest wazne w Waszym zyciu, Waszych
firmach, Waszej drodze do sukcesu i rozwoju osobistego. Bo najwazniejsze w zyciu sg wartosci i relacje,
ktére owocujg. A z tak wspaniatymi osobami, ogdlnopolska spotecznoscig Marka jest kobietg, wszystko jest
mozliwe! Dziekuje z catego serca, ze jestescie, ktaniam sie nisko, i zapraszam do lektury.

Z wyrazami szacunku,

Jarostaw Waskiewicz - Prezes Klubu Marka jest kobieta

04 - Prezes zarzadu Hotelu 35 - Lucreative
Nadmorski****

39 - Mediacja -
09 - Biznes z pozasgdowa forma rozwigzywania konfliktéw
wysokiego ,C"

/ 2 A3 - Jak bezpiecznie
13 - Twoja droga i cele zawiera¢ umowy? Nie wszystko jest tak oczywiste, jak
wptywajg na Twoj sukces w zyciu sie ,ustnie” wydaje.

16 - Kiedy zaczynatam 49 - Moja ztota droga
wszystko od nowa...

: 52 - Z zycia kobiety dojrzatej
19 - ,Genetyczne CV” czyli - zycie po 40-stce
indywidualna strategia dla wtasnego ZDROWIA

y . . 54 - Obudz w sobie SHERO
23 - To, jak

| 55 Moda i Ty

wygladasz przektada sie na biznes!

Swiadome budowanie wtasnego wizerunku

28 Suknia $lubna dla Kazdej Panny Mtodej z

Celebrity Bridal
32

nie tylko na wiosne

- Badzmy dobre dla siebie... kontakt: redakcja@biznesnafali.pl
fotografia / grafika / sktad: Gordon Blackler
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?
Nalezy stucha¢ ludzi wokdf siebie.
Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Wyznaczam sobie cele i wytrwale do nich daze, chod
czasem to nie jest fatwe.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

To dla mnie osigganie celow bez zmiany moich wartosci
zyciowych, drobne mate sukcesy kazdego dnia, dobra
terapia, poprawa sktadajg sie na moj duzy sukces- moja
firme

Moje przestanie dla innych kobiet?

Zycze wszystkim...aby nigdy nie opuscita Was odwaga,
gdy przyjdzie porzucié swoje bezpieczne pozycje. Zycze
Wam, abyscie zyty w zgodzie z samym sobg i z wtasnym
systemem wartosci. To wielkie szczescie, gdy jest sie
zadowolonym z tego, kim sie jest. Zycze Wam udziatu w
zyciu innych ludzi.

Dbajcie o siebie, o swoje emocje, energie, dobre relacje
z ludzmi, ze swiatem. Dbajcie o wielobarwne zadania,
ktére bedg Was mobilizowaty i w ktére zaangazujecie sie z
ochota. Kazdy kolejny dzier nieustannie rzuca nam nowe
wyzwania- podejmuijcie je odwaznie przez cate swoje zycie.

A wieczorem...oglgdajac sie za siebie lub ogladajgc swoje
odbicie w lustrze..zycze Wam, abyscie mogty obdarzy¢ sie
szczerym usmiechem za to, czego dokonatyscie.

- WASZE WARTOSCI- SlEA KOBIECOSC

Alina Angielczyk

Dyrektor Zarzagdzajgcy Hapag-Lloya
Polska sp. 0.0. Zatozyciel i autor portalu

dedykowanego kobietom

WWW.OUT-O-portret.com

Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w Zyciu...?
* nalezy pytac jak sie czegos nie rozumie;
* nalezy mowi¢, jak sie czegos chce;

® wazna jest otwartos¢ na rézne propozycje. Uatrakcyjnia
nasze zycie. Ciggty rozwdj i poznawanie nowych rzeczy
ma pozytywny wptyw na nasze zdrowie i samopoczucie.

Moje wartosci w zZyciu - na co dzien i w biznesie...

Podstawowa wartosé¢ w zyciu do szacunek do drugiego
cztowieka. W biznesie przejawia sie to w budowaniu zaufania
we wzajemnych relacjach i odzwierciedlaniu wizerunku
wiarygodnego partnera.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze...

Odwage w biznesie rozumiem, jako poszukiwanie nowych
drog dla rozwoju dziatalnosci. Tez, jako wejscie w nowe
obszary funkcjonowania i inwestycji. Wszystko zalezy
oczywiscie od mozliwosci i kapitatu danej firmy. By sie
rozwija¢ powinnismy mie¢ pewng sktonnos¢ do ryzyka.
Istotna jest jednak identyfikacja tych ryzyk (oszacowanie
ich prawdopodobienstwa i kosztu).



O odwadze, zyciowych szansacn | wartosciach
w biznesie, z Krzysztotem Samptawskim,
orezesem zarzaadu Hotelu Nadmorski ™+
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rozmawia Jarostaw Waskiewicz, dyrektor zarzgdzajgcy Klubu Marka jest kobietg, redaktor naczelny Biznesnafali.pl

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze...?

Odwaga w biznesie, to autentyczne i krytyczne zmierzenie/
okreslenie wtasnego POTENCJALU.

Mam na mysli potencjat kreatywnosci, determinacji,
organizacji, odpornosci na stres i sytuacje nieprzewidziane.
To takze potencjat umiejetnosci wspotpracy tak z innymi
firmami, jak i wtasnymi pracownikami (lub samemu ze
sobg, jesli biznes opiera sie wytgcznie na mnie). To rdwniez
potencjat poswiecenia i podporzgdkowania wtasnego czasu
priorytetom wynikajgcym z potrzeb prowadzonego biznesu.
Jesli oceniamy, ze mamy odpowiedni POTENCJAL, to
nastepnie pozostaje juz tylko ODWAGA w podejmowaniu
ryzyka biznesowego, czyli ciggtej kalkulacji zapewniajgce;

biznesowi rentownosc¢ czyli sukces. | nie ma wiekszego
znaczenia czy jest to sukces mierzony parametrami
ekonomicznymi czy wytwarzang wartoscig dodang (nie
koniecznie w postaci przyrastajgcego konta bankowego).

Przekonatem sie / utwierdzitem w przekonaniu, ze w zyciu...?

/Z wtasnego doswiadczenia moge tylko potwierdzié, ze
nie zawsze wartos¢ w biznesie stanowi obrét lub zysk.
Oczywiscie jest to podstawowy motywator do dziatania
gospodarczego. Osigganie nadwyzki przychoddéw nad
wydatkami jest warunkiem fundamentalnym.

Warto tez jednak bra¢ pod uwage cos co nazywam ,innymi
wartosciami niematerialnymi”. Jest to na przyktad: poczucie



satysfakcji ze zrealizowanego celu/zamierzenia, ktéry nie
koniecznie musi polegad na wielkosci osiggnietego zysku.
Moze tez polegac na utrzymywaniu stabilnej pozycji rynkowe;
pomimo ciggle przyrastajgcej konkurencji i zmieniajgcych
sie uwarunkowaniach. Na wytwarzaniu na tyle wysokiej
wartosci dla klientéw/odbiorcdw, ze pomimo mozliwosci
nie rzadko korzystniejszych cenowo zakupdéw u innego
dostawcy, doceniajg te namacalng, pozytywna réznice i sg
lojalnymi wobec naszego biznesu. Pop czesci oznacza to
w praktyce wybudowanie wtasnej MARKI. To jest nie mnie;
wazne. Jezeli dodatkowo pozwala osiggnac¢ wewnetrzna
rdwnowage, to z czasem moze to byc rownie lub bardzie;
wartosciowe niz np. ambitny rozwdj czy ekspansija.

Pojawiajace sie szanse/sytuacje biznesowe w pracy, jak i
osobistym zyciu...?

Pojawianie sie tak zwanych okazji czyli szans jest nieodfgcznym
elementem realiéw biznesowych. Potrzeba jednak duzego
wyczucia i dogtebnej wiedzy, by méc je szybko ocenic i
uznac za atrakcyjne i godne poswiecenia czasu i energii.
Na ogdt okazje wigzg sie z ryzykiem, wiec trzeba je rzetelnie
skalkulowac¢. Wykorzystanie okazji bywa stymulatorem
szybkiego rozwoju wtasnego biznesu. Potrzeba oczywiscie
wiele pracy i determinacji by nie staty sie ciezarem i
przyczyng regresu.

Najbardziej ciekawe sg szanse, ktére pojawiajg sie ze wzgledu
na zmieniajgca sie sytuacje rynkowa
lub otoczenie biznesu. Wéwczas
decyduje kreatywnosé i umiejetnosé
wyprzedzenia potrzeby rynkowe;.
Ta zdolnos$¢ przewidywania i
wytworzenie produktu lub ustugi
zanim zrobig to inni, daje nie tylko
przewage rynkowa, ale wtasnie
poczucie satysfakcji i wiare we
wtasne mozliwosci. Dostrzezenie
szansy i proces wtasciwej analizy,
skutkujgcy konkretnymi decyzjami,
prowadzacymi do wdrozenia ustugi
lub produktu jest tym okresem

"

HOLTEL o0 % * BUSINESS
NADMORSKI POSITIVE

ekscytujgcej niepewnosci. Ale jak pojawia sie pierwszy
popyt, a potem systematycznie narasta, to jest czysta
adrenalina dla dalszych dziatan w biznesie. Oczywiscie
nie sposdb unikngé¢ w tym obszarze niepowodzen, ale
jesli nie ktadziemy wszystkiego na jedng szale, to sg one
doswiadczeniem, procentujgcym w przysztych wyzwaniach
| projektach. OKAZJI w zyciu osobistym raczej unikam.
Nie mam na tym polu znaczgcych doswiadczen ;)

Moje przestanie dla innych kobiet (i nie tylko)?

Nie mam uniwersalnego przestania dla kobiet. Jak
rozumiem kobiet, chcgcych budowaé MARKE w biznesie
lub w zyciu osobistym. Zapewne nie bede odkrywczy, ale
z moich obserwacji ksztattuje sie poglad, ze trwate efekty
przynosi ORGANICZNE, oparte na wtasnym POTENCJALE
budowanie swojej pozycji (tak biznesowej jak i osobistej).
Warto wspomagac to edukacja (poszerzanie wiedzy),
doswiadczeniem (tak wtasnym jak i innych), pracowitoscig i
doborem wtasciwych proporcji w tym wszystkim co stanowi
nasze zycie codzienne.

Jestto takze mieszanka wielu uwarunkowan, ale dobre efekty
bardziej zalezg one od nas samych niz od przystowiowego

,szczescia”. Chodibez niego zawsze jesttrudniej;). Na pewno
warto podejmowadé TRUD, BO SUKCESY ZNAKOMICIE
POPRAWIAJA SAMOPOCZUCIE | SAMOOCENE.

fot: Gordon Blackler
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Najwazniejsza jest odpowiednia komunikacja z ludzmi,
bez tego niewiele mozna osiggnac.

Moje wartosci w zyciu - na co dzien i w biznesie?

Uczciwos¢, etyka, poszanowanie kazdego cztowieka bez
wzgledu na jego zawdd i pozycje. Dobro zawsze wraca

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Osiggnieciem zamierzonych celéw z uwzglednieniem i
poszanowaniem otoczenia

Moje przestanie dla innych kobiet?

Stuchajcie siebie, nie krzywdzcie innych, szanujcie swoich
partnerow i przeciwnikdw oraz uczcie sie cafe zycie.

- WASZE WARTOSCI- SIEA KOBIECOSC

Joanna
Bojarska-
Buchcic

Managing Partner

HR SOLUTIONS
Poland, HR
SOLUTIONS USA

Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Wazne jest to, by realizowad swoje marzenia, tgczy¢ pasje
z pracg o ile to mozliwe i nie przejmowac sie opiniami
innych.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Dla mnie to poczucie samospetnienia sie, samorealizacji i
zadowolenia z wykonanej pracy. Z pracy czerpie olbrzymia
satysfakcje i nawet drobne osiggniecia kazdego dnia
sktadajg sie na caty sukces. Kazdy zrealizowany dobrze z
sukcesem projekt, zadowolenie klienta oraz kandydata,
utwierdza mnie wéwczas w przekonaniu, ze to, co robig jest
stuszne i ma sens, a przede wszystkim sprawia ogromnie
duzo satysfakgji.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Chciatabym Wam zyczy¢ duzo odwagi byscie zawsze walczyli
o to, co lubicie robi¢, nawet, gdy wszystko wydaje sie na
poczatku trudne i nie do przeskoczenia. Nie zrazajcie sie
porazkami, te zawsze bedg, przekujcie je na doswiadczenie
| wyciggnijcie wnioski, a sukces przyjdzie, gdy bedziecie
mocno zaangazowani i konsekwentni w dziataniu oraz
wlozycie duzo pracy w swoje przedsiewziecie. Zycze Wam
takze duzo ciekawych pomystéw i fantastycznych ludzi na
swoje drodze, ktérzy bedg dla Was wsparciem i wzorem.
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WASZE WARTOSCI- SIEA KOBIECOSC

Justyna Borowiecka

Joanna Fularczyk

Wtascicielka polskie] marki odziezowe]
BEAU MONDE

QLA L OLLA I LOLALIIAALIALOLAIALALOOOKO

/atozycielka salonow ekskluzywne| mody
Slubnej Celebrity Bridal
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu? : : : A .
Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Wazne jest to, jacy ludzie nas otaczaja i to, ze nie mozna

A Nie warto sie zamartwiac.
odktadaé nic na ,, potem” €

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze? Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

. L , Jest ryzyko - jest zabawa i sukces.
Nie zastanawiaj sie, po prostu to zréb! yey :

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces? Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Osiaanieci fawi - b P Praca ktéra sprawia satysfakcje 24/h oraz nie traktowanie
siggniecie postawionych przez siebie celdw. bleddw jako porazki.

: : : _
Moje przestanie dla innych kobiet: Moje przestanie dla innych kobiet?

Trzy Zasady Zyciowe: Ucz sie na btedach. Nie przejmuj sie

, . L , - L Rob to co kochasz inaczej zanudzisz sie i nie bedziesz miata
co mdwig inni. Badz szczesliwym cztowiekiem.

co opowiadac¢ wnukom.



,Dla mnie najwazniejszg wartoscig jest

drugi cztowiek. Wszystko, co tworzymy
W ZyCiU, jest w jakims stopniu zwigzane
Z iInnymi ludzmi - albo budujemy cos
wspolnie z innymi, albo dla innych.
Wazne tez, by budowac, udoskonalac,
a nie niszczyc - pochopnymi decyzjami,
czy dziataniem pod wptywem chwili. "
O roli kobiet w meskim Swiecie
Diznesu, antidotum na stres i byciu

udzkim szefem dla swojego zespotu, w
rozmowie z Jarostawem Waskiewiczem,
dyrektorem zarzgdzajgcym Klubu Marka
jest kobieta, redaktorem naczelnym
Biznesnafali.pl, opowiada Matgorzata

Michalak-Bartkowiak, wiceprezes spotek
UNIOQA w Polsce.
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Biznes pod wieloma wzgledami przypomina stuzbe
dyplomatyczna. Jest to i elegancki ,roboczy” ubiori pewna
~miekkosc¢” relacji zawodowych z ludzmi... Z jakimi ludzmi
przyszto Pani zetknac sie, spotkac i wspotpracowac, w

najblizszym otoczeniu?

Mam to szczescie, ze w moim najblizszym otoczeniu s3
| zawsze byli ludzie, z ktérymi dobrze mi sie pracuje,
rozmawia i spedza czas. Zazwyczaj trafiam na osoby rzetelne
| pracowite. Sama naleze do ludzi sumiennych i takimi
staram sie otaczac. Cenie sobie tez kontakt z ludzmi, ktérzy
dziatajg z pasjg. Zamitowanie do jakiej$ dziedziny zycia,
zgtebianie jej wzbogaca. Inspirujgco jest przebywac w
towarzystwie pozytywnych zapalencdw, uczyc sie od nich.

Rok temu o tej porze (w biznesie i Zyciu osobistym)...

zawodowo swietowatam 25-lecie firmy - pierwotnie
POLONII, a obecnie UNIQA, a prywatnie cieszytam sie
nadchodzacg wiosna.

Jak opisataby Pani realizacje celow, ktére postawita Pani
sobie i przed firma w ubiegtym roku? Ktore z nich udafo sie
zrealizowac, a ktdre rozciggnely sie w czasie i sa realizowane
w roku biezacym?

Rok 2015 zakonczyt sie dla firmy dobrymi wynikami i
satysfakcjg, ze decyzje, ktére podejmowalismy jako zarzaad



okazaty sie stuszne. Pokazuje to tylko, ze konsekwencja w
biznesie jest niezwykle wazna.

Zmiany kadrowe w firmie, awanse, roszady na kluczowych
stanowiskach? Tak czy nie, dlaczego?

Tak, oczywiscie. Zmiany osobowe sg potrzebne, wrecz
konieczne. | s naturalng kolejg rzeczy. Czasem ktos rozwija
sie w strukturach firmy i jego awans staje sie oczywisty,
a firma na tym tylko korzysta. Czasem ktos$ decyduje sie
odejs¢, wtedy na jego miejsce szukamy nowego cztowieka,
cieszgc sie, ze wniesie Swiezy powiew do firmy.

A propos zespotu. Jakies szczegdlne osiagniecia na polu
zawodowym, konkursy, nagrody, o ktorych warto wspomniec?

Jako zespdt, bo tak definiuje firme, zdobylismy za ubiegty
rok dwie wazne nagrody: UNIQA zostata nagrodzona
Wyborem Konsumenta. Zostalismy takze Instytucjg Roku
2015 w kategorii Najlepsza jakos$¢ obstugi w kanatach
zdalnych. Obie nagrody sg dla nas bardzo cenne. Pierwsza
zostata przyzna przez samych klientéw i jest to szczegdlny
powdd do dumy, a druga przez niezalezny portal, ktéry
sprawdzit dostepnos¢ i tatwosc¢ kontaktu z firmami
ubezpieczeniowymi.

~Kobiety w naszym biznesie, naszej firmie”. Jaka role w
Panstwa firmie na kluczowych stanowiskach odrywaja kobiety?
Czego Pani od nich oczekuje, nie tylko od strony twardych
wynikow, ale i tych cech miekkich, w relacji z klientami, przy
tworzeniu atmosfery w firmie?

Kobiety niewatpliwie zmieniajg swiat biznesu. tagodza
go, zmiekczajg. Ale tez oczekuje sie od nich takich samych
postaw jak od mezczyzn - skutecznosci, profesjonalizmui
rzeczowosci. My kobiety jestesmy z natury bardziej cierpliwe
niz mezczyzni, a to sprzyja konsekwencji w podejmowanych
przez nas dziataniach. Niezaleznie czy mowa o kobiecie, czy
mezczyznie - ogdlne cele menedzerdow sg zazwyczaj zbiezne.
R&znice pojawiajg sie przy wyborze taktyk budowania
wptywu i zdobywania wtadzy w organizacjach. Ale to
akurat - moim zdaniem - wychodzi wszystkim na dobre,
bo réznorodnosc form i dziatan oraz komplementarnosé
zachowan przynoszg swietne efekty.

A jakim menedzerem stara sie Pani by¢, dla swojego zespotu?
Co chce Pani przekazac, kiedy rozmawia ze swoim zespotem?

Staram sie by¢ tzw. ludzkim szefem. Bywam stanowcza i
jestem wymagajaca, ale w moich wspdtpracownikach widze
przede wszystkim ludzi. Cenie szczerosé i umiejetnosé
przyznawania sie do bfeddéw. Jestem tez chyba dosy¢
wyrozumiata, ale jesli ktos mnie zawiedzie, to wyraznie o
tym mowie.

Obserwujac best practise z innych globalnych rynkéw, jakie
praktyki (zarzadzania, styl pracy na co dzien, filozofie dziatan,
relacji biznesowych) przenosi Pani do swoich dziatan, a
ktore tak rzadko wystepuja / pokutuja w naszym otoczeniu

biznesowym?

Dla mnie kluczowe jest, by w relacjach miedzyludzkich, w
tym takze biznesowych, ludzie szanowali sie wzajemnie
- bez wzgledu na wiek i stanowisko. Szacunek dla innych
wyraza sie w punktualnosci, starannym przygotowaniu sie
do spotkan, rzetelnym wykonywaniu swoich obowigzkow.
A styl pracy kazdy moze miec swoj - to, jak ktos pracuje,
to jego indywidualna sprawa, jezeli jest efektywny.

Z jakich wydarzen ktére miaty miejsce w firmie w 2015 roku,
jest Pani najbardziej zadowolona?

W roku 2015 przeprowadzilismy w UNIQA 1. etap projektu
TOM (Target Operating Model). Modyfikacje, ktore
wdrozyliSmy w ramach projektu zdecydowanie poprawity
naszg efektywnos$¢. | mimo ze zmiany zawsze wywofujg u
ludzi pewne obawy, skutecznos¢ podjetych dziatar obronita
je przed krytyka.

Czy pasja (do sportu/inne wazne zamifowania osobiste),
ktora Pani pielegnuje na co dzien, w jakims stopniu wpfywa
na to, z jakim nastawieniem, postawa podchodzi Pani do
wyzwan w pracy zawodowej, do relacji w biznesie, do os6b
»[po drugiej stronie stotu”?

Mam za mato czasu, by uprawiac regularnie jakis sport,
ale bardzo lubie jezdzi¢ na nartach. Mimo ze nauke
zaczetam dopiero po czterdziestce, nie zniechecatam sie
poczatkowymi trudnosciami. Cierpliwosc i upor w dazeniu
do celu popftacity - dzi$ zjezdzam swobodnie nawet po
trudnych trasach. A moim antidotum na stres jest sitownia.
Jesli czuje napiecie, albo mam do podjecia trudne decyzje,
ide na sitownie. Cwiczenia fizyczne pozwalajg uciec myslami
od trudnych tematéw. To swietnie relaksuje gtowe.

A propos osobistej pasji Zycia - w co ,,ucieka Pani” w wolnej
chwili, w jaki sposob aktywnie spedza czas/wypoczywa?

Kiedy nie pracuje, spedzam czas z rodzing. A jesli zostanie
jeszcze chwila na co$ dla siebie, to chetnie czytam, albo
ide popracowac w ogrodzie. Lubie podrézowad, ale lubie
tez spedzac urlop w Polsce. Mamy piekny kraj i wcigz wiele
nieodkrytych miejsc, ktdre warto zobaczyc.

Motto / powiedzenie, do ktérego czesto Pani wracata w
minionym roku (w biznesie, w Zyciu osobistym), a ktore
rowniez sprawdzi sie w tym roku, to...

Czesto wracam do stow Winstona
Churchilla:,Nigdy sie nie poddawaj.
Nigdy, nigdy i jeszcze raz nigdy.”

Wielu ludzi sukcesu kieruje sie zasadg, ze niezaleznie od
okolicznosci nie mozna rezygnowac. Ja do tego dopowiadam
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jeszcze: zawsze jest jakies wyjscie z sytuacji. Zawsze znajda
sie ludzie, ktérzy pomoga.

Swietej pamieci Wladystaw Bartoszewski powiedziat niegdys
piekne stowa: , nie wszystko, co warto, to sie optaca, ale
jeszcze pewniej[...] nie wszystko, co sie optaca, to jest w Zyciu
cos warte. Czy byty w mijajacym roku rzeczy, tematy,
przedsiewziecia, ktore postanowita Pani zrobié, pomdc, w
imie wyzszych zasad, na przekor innym, badz tez odstapita,
choé wielu by sie skusito okazja?

W zyciu osobistym kieruje sie intuicjg. Zdarzaja sie sytuacje,
w ktorych cos |, kusi”, ale jesli wewnetrznie czuje, ze nie nalezy
w to wchodzié, to tego nie robie. Nawet jesli spotykam
sie z czyims$ protestem. | najczesciej potem okazuje sie,
ze podjetam stuszng decyzje.

Moje wartosci w zyciu - na co dzien i w biznesie...

Dla mnie najwazniejszg wartoscia
jest drugi cztowiek. Wszystko, co
tworzymy w zyciu, jest w jakims
stopniu zwigzane z innymi ludzmi

- albo budujemy cos wspolnie z
innymi, aloo dla innych. Wazne tez,
oy budowac, udoskonalac, a nie
niszczyc - pochopnymi decyzjami,
czy dziataniem pod wptywem chwili.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze...

...czasem trzeba podjgc¢ decyzje, ktéra jest kontrowersyjna,
z ktérag ktos sie nie zgadza. Odwagg jest tez mowic to,
co sie mysli, ale nie mam tu na mysli oceniania innych
publicznie, lecz bronienie swoich racji i pogladéw.

Refleksja zyciowa 1. W mijajacym roku, ale nie tylko,
przekonatam) sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu...?

Wazna jest kazda chwila, bo zycie szybko umyka, a mamy je
tylko jedno. Dobrze jest mie¢ w zyciu zarobwno zawodowym,
jak i prywatnym jasno wyznaczone cele i konsekwentnie
do nich dazyc¢.

Refleksja zyciowa 2. W biznesie nigdy nie powinnismy
zapominac o tym, ze...

... podejmujgc pewne decyzje nalezy patrzec nieco dalejw
przysztosc. Trzeba miec¢ na uwadze skutki podejmowanych
decyzji - nie tylko jutro, pojutrze, ale i za rok, dwa, piec.
Ostatnio czesto miewam wrazenie, ze ludzie mysla

kategoriami jutra, dziatajg, jakby tylko tu i teraz miato
znaczenie. A tak nie jest.

Z jakimi problemami moja branza/srodowisko bedzie musiato
sie zmierzy¢ w tym roku? Jakie zmiany w skali makro i mikro,
nadchodza?

2016 rok bedzie niewatpliwie trudny dla branzy
ubezpieczeniowej. Wcigz jeszcze trwa wyniszczajgca wojna
cenowa, chod - co jest pozytywne - widac pierwsze oznaki jej
konca. Powstajg kolejne wytyczne dla branzy oraz naktadane
sg nowe podatki, ktére obnizajg i tak nienajlepsza je;
rentownos¢. Mimo niesprzyjajgcych warunkdw zewnetrznych
w UNIQA stawiamy sobie jednak ambitne cele. Jestesmy
od dawna mocnym graczem na rynku ubezpieczen
majgtkowych, na ktérym zajmujemy 5. pozycje i chcemy
ja utrzymad. W tym roku skoncentrujemy sie szczegdlnie
na ochronnych ubezpieczeniach na zycie zaréwno dla
klientéw indywidualnych, jak i grupowych. Wracamy do
korzeni ubezpieczen, czyli oferowania produktéw, ktdre
chronig na wypadek réznych nieplanowanych zdarzen w
zyciu. Stale koncentrujemy sie nie tylko na udoskonalaniu
naszych produktéw, by jak najlepiej odpowiadaty na
rzeczywiste potrzeby klientdw, ale takze na poprawie
jakosci obstugi klientow, co dzis jest kluczem do sukcesu
nie tylko w branzy ubezpieczeniowe,;.

Dobra zmiana. Prosze dokonczyc¢ zdanie: mam nadzieje, ze
2016 rok przyniesie naszej branzy...

Wiecej spokoju. W ubiegtym roku bylismy mimowolnymi
uczestnikami wojny cenowej. Zycze nam wszystkim, by
nadchodzgce miesigce byty wolne od takich bitew w naszej
branzy. Chciatabym tez, zeby ludzie wreszcie zatrzymali
troche ten ped, w ktéry sami sie wmanewrowali.

Moje zyczenie dla innych menedzerdw (nie tylko tych TOP),
na nadchodzace tygodnie, na caty rok 2016?

Zycze nam wszystkim, nie tylko menedzerom, bysmy
potrafili traktowac drobne osiggniecia jak wielkie sukcesy.
Witedy cztowiek jest pozytywnie nastawiony do Swiata i
do ludzi. Ma energie do dziatania. | jest w stanie osiggac
wielkie rzeczy.
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?
Nalezy by¢ ciekawym i stuchac innych.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Graniczy z ryzykiem.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Poczuciem harmonii i wtasciwych proporcji pomiedzy
osigganiem zatozonych celéw, a zyciem prywatnym.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Uwierzcie, ze dacie rade!.

Justyna Gorlicka

Kruk, Gabinet Kosmetologii | Medycyny
Estetyczne| Gorlicka-Kruk w Krakowie

QLI LI HALLIL IO IO
Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Nalezy wierzy¢ we wiasne mozliwosci i nie bac sie marzen,
bo one naprawde sie spetniajg. Wystarczy im odrobine
pomoc pracy i konsekwencjg dziatan.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Pomimo przeciwnosci nalezy ufa¢ przede wszystkim sobie
| postepowac zgodnie ze swoimi przekonaniami, bez
wzgledu na panujgce trendy, sugestie i wptywy.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Traktuje sukces jako moment w zyciu, w ktérym czuje
spetnienie. Wéwczas mysle sobie: tak! Byto warto! | ide
dalej.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Nie bojmy sie realizacji marzen.



fot: Gordon Blackler

itam Was w ciepto w nowym numerze, rozpoczynamy
\/\/ nowy cykl artykutdw. Cykl inspiracji, dzieki ktorym
nie bedziesz w tym samym miejscu gdzie jestes
teraz - a gdzie sie znajdziesz po przeczytaniu catosci zalezy
tylko od Ciebie. W tym momencie masz wybdr - czytac
ten artykut dalej i docelowo ruszy¢ w podrdz, ktérej Ty

jestes$ autorem, lub rozpoczgc kolejng strone ... i zy¢ dalej
w stodkiej nieswiadomosci.

Na poczatek dwie historie obrazujgce proces, o ktérym
bedziemy tym razem. Zamierzam Was wprowadzic i
przeprowadzi¢ przez proces ustalania celow, zmierzenia
sie z wtasnymi stabos$ciami i faktyczng zmiang Waszego
zycia w takie, jakiego pragniecie i jakie jest mozliwe do
realizacji tylko przez Was samych.

Historia pierwsza - nie odlegta, miata miejsce dwa lata temu,
spotkatam kobiete i zone o imieniu Marta. Cel spotkania
byt biznesowy, jednak na koniec zadata mi pytanie - skad
biore wewnetrzng energie, ktéra mnie napedza na co dzien
| gdzie szukam inspiracji. Powiedziatam wprost - cele i ich
realizacja. Zobaczytam lekcewazgcy usmiech na jej twarzy...
powiedziatam - zaktad. Nie wierzysz a zobaczysz, ze dziata
ok? Ona na to - zgoda. Spisata swoje cele, przetozytysmy
cele na dziatania czgstkowe, oraz kroki milowe. Potem
rozpoczefa sie praca, systematyczna, nie tatwa ale ruszyto
do przodu. Dwa tygodnie temu rozmawiatySmy ze sobg i
stato sie tak jak sie spodziewatam. Po dwdch latach Marta
juz byta w zupetnie innym miejscu - cele, ktére spisata na
kartce staty sie realng rzeczywistoscisa.

Ustyszatam stowa - ,Gdyby ktos dwa lata temu powiedziat
mi ze bede w tym miejscu w ktérym jestem teraz - to bym
nie uwierzyta. Jednak to dzieki celom i systematycznej pracy
jestem tutaj - niewiarygodne” teraz ja sie uSmiechnetam i
powiedziatam “A nie mdéwitam.”

Druga historia, odlegfa i bardzo osobista. .. robitam porzadki
w swoich papierach i natrafitam na notes - mdj notes z
1999, w ktérym Karolina uczennica Technikum Kolejowego

<arolina
<arolczak
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TWOJA DROGA | CELE WPLYWAJA
NA TWOJ SUKCES W ZYCIU

spisata swoje cele (ktore byty marzeniami) na cate, wtedy
myslatam, juz ,doroste” zycie. Cele te pielegnowatam w
sobie przez caty czas od tamtego momentu, wracatam do
nich, rewidowatam pierwotne zafozenia drogi do osiggniecia
celow, wracatam do punktu wyjscia i podnositam sie z
porazek... czytajgcje oniemiatam -z 15 celoéw - 13 zostato
przeze mnie zrealizowanych w ciggu 15 lat. To wtasnie
realizacja tych celdw i celdw czgstkowych doprowadzita
mnie do miejsca gdzie jestem teraz. Cele te osiggnetam
przed zaktadanym czasem - staty sie one dla mnie
turbodotadowaniem i to wtasnie dzieki nim dotartam do
miejsca, ktére jest dalej niz przypuszczatam....

Dzieki realizacji tych wtasnie celow jestem pewng siebie,
speftniong, radosng i pefng szczescia kobietg. UsSmiecham
sie do siebie, poniewaz mam juz nowa liste na najblizsze
dziesiec lat - pracuje z listg i systematycznie dopisuje cele,
kolejne z nich rewiduje na bierzgco. Wiem jak pracowac
z listg celow a osigganie kolejnych marzen staje sie tylko
kwestig czasu. Musicie wiedziec¢ jednak, ze spisanie
celdw nie zwalnia od pracy, wysitku i systematycznosci,
jednak ze swojego doswiadczenia wiem jedno - mamy
do wyboru dwa scenariusze. Pierwszy to wktadac wysitek
| energie w walke z codziennoscig , by realizowac cele
krotkoterminowe, dzieki ktérym czujemy sie lepiej z dnia
na dzien. Pamietajmy jednak, ze cele dtugoterminowe
nie realizujg sie same, gdy ich nie mamy, i nim zobaczymy
efekt mija 5 lat radosnych lat a mu jestesmy praktycznie
w tym samym miejscu gdzie byliSmy (wiadomo - dzieci
rosng, lata pracy mijajg). Wtedy pozostaje pytanie: czy
to jest faktycznie zycie jakim chcemy zy¢, czy moze lepiej
wycisngc zycie jak cytryne?

Scenariusz drugi - ustalamy nadrzedne cele dtugoterminowe,
w skali minimum 5 najblizszych lat. Cele, ktére mdwig o
tym gdzie mamy by¢, jak wyglada nasze zycie prywatne
i zawodowe. Jest to gtéwny azymut, ktdry przyswieca
kazdym naszym dziataniom. Dzien pod dniu realizujemy
nasze codzienne zadania, z radoscig i uSmiechem - wiemy
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ze tego wymaga od nas nasza rzeczywistosé. Jednak
realizujgc cele gtéwne, cele posrednie spetniajg sie same.
Jezeli jestes gotowa, by w sposdb swiadomy zmienié swoje
zycie i aby w koncu ruszy¢ do przodu ku realizacji swoich
marzen - ruszamy w przygode.

Prosze pomysl gdzie chcesz byc¢ za 10 lat, jak chcesz zy¢,
jak bedzie wyglagdato Twoje zycie prywatne i zawodowe...
Przed Tobg Swiadomy rozdziat zycia jakim jest swiadome
poruszanie sie w kierunku wyznaczonych samemu sobie
celéw. Gdy wiesz, co chcesz osiggnagé, wiesz jednoczesnie,
na czym musisz sie skupi¢ w swoich dziataniach. Szybko tez
dowiesz sie, co Cie odcigga od realizacji Twoich plandw.
Oczywiscie sama wiedza pozostawiona bez dziatania
niewiele Ci da. Jest to jednak obowigzkowy poczatek
podrdézy.

Pierwsze podejscie do wyznaczania celéw pomoze Ci
odpowiedzied na pytanie, co jest dla Ciebie w zyciu
najwazniejsze. Dzieki temu bedziesz mogfta tez odrzucié
wszystko to, co jest dla Ciebie nieistotne i jedynie pochfania
Twojg energie, czas, pienigdze a moze i nawet pozytywne
emocje.

Jak ruszy¢ do wyznaczania celdw zapytasz. Po pierwsze
okresl, to co chcesz osiggnac za kilka-kilkanascie lat. Wez
pod uwage wszystkie istotne dla Ciebie kategorie zyciowe
w kazdym obszarze wyznacz sobie cel dtugoterminowy.
Kategorie celdéw to nicinnego, jak obszary w Twoim zyciu,
o ktore powinnas szczegdlnie dbaci je rozwijac. Powinnas
uwzglednié¢ wszystkie istotne dziedziny swojego zycia.
Zbyt czesto mamy tendencje do ignorowania obszaréw,
ktérych nie lubimy - chetnie wiec wypieramy obszar taki
jak ‘zdrowie’, poniewaz nie mamy czasu na ¢wiczenia, a
fastfoody i chipsy smakujg catkiem przyjemnie. Aby Wasza
lista byta kompletna, ponizej proponuje Wam kilka kategorii
o ktérych warto pamietad stwarzajgc cele. Zamknij wiec
oczy i pomysl zgodnie z listg kategorii:

Jak chcesz wygladac? Jaki tryb zycia prowadzi¢? Czy
chcesz zachowac energie i zdrowie na staros¢? Czy chcesz
zmieni¢ nawyki zywieniowe na zdrowsze? Czy powinienes
zaczgcC cwiczyc?

Jaki poziom chcesz osiggnac na swojej Sciezce zawodowej?
Czy moze chcesz zatozy¢ wtasny biznes lub zosta¢
freelancerem? Moze obecny pracodawca nie jest dla Ciebie
wiasciwy i chcesz go zmienic? Jakie kroki musisz podjgc
| kiedy? Czego musisz sie nauczyd, jakie umiejetnosci
zdobyc?

Jakie dziatania musisz podjg¢ by ulepszy¢ swoéj zwigzek?

A moze obecny zwigzek powinnas zakonczy¢? Czy jestes
dobrg Mama ? A moze chcesz nig zostac - i powinnas sie
do tego przygotowac?

lle chcesz zarabiad? W jaki sposdb - czy jedynie pensja,
czy rowniez inne zrddta dochodu? Jakie chcesz mied
oszczednosci...?

Czego chcesz sie nauczyc? Jakie kompetencje w sobie
rozwing¢? Moze dodatkowy jezyk? Moze kolejny kierunek
na studiach? Moze umiejetnosci menedzerskie? Podobno
cztowiek sie starzeje gdy juz nie chce sie uczyc<.

Tylko od Ciebie zalezy jak nazwiesz swoje kategorie,
waznym jest jednak abys wiedziata, co sie pod nimi kryje. To
wiadnie zapisanie celu i jego zdefiniowanie jest kluczowym
procesem, poniewaz jezeli nie jeste$ w stanie dobrze
zapisac celu - skad pewnosc, ze tego wtasnie chcesz?

Skoro wiemy juz w jakich kategoriach pisa¢ cele, teraz
wyjasnie Wam drugi punkt méwigcy o tym jak je pisac:

- cel powinien by¢ mierzalny, powinien da¢ sie wyrazic
w liczbach - np. Twoja waga w kilogramach jakg chcesz
osiggnac, liczba km jakie chcesz przebiec, wartos¢ w pln,
ktére chcesz zarabiac

- cel powinien by¢ atrakcyjny - musisz chciec i rozumiec
dlaczego chcesz go zrealizowacd, to musi by¢ cos, co Cie
zmotywuje | ruszy z miejsca.

Napoleon Hill powiedziat;
»A goal is the dream with a deadline,”

czyli wazna jest konkretna data - musisz wiedzie¢, do
kiedy chcesz osiggnagc dany cel. Unikaj stwierdzen ,za dwa
lata” - bo ilekro¢ bedziesz czytac swoj cel, bedziesz sobie
dodawata 2 lata. To powinna by¢ wiec data wyznaczona
na konkretny miesigc, dzien i rok.

- cel powinien by¢ wyrazony pozytywnie - pamietajmy, ze
nasza podswiadomosc¢ nie rozumie stowa “nie”

- cel powinien by¢ zapisany odrecznie - gdy cel lgduje na
kartce - to zaczyna dziata¢. Widzisz go - czytasz, go, nie
mozesz 0 nim zapomniec, czy tez wymazac go z pamieci,
badz odtozyc na pdzniej. Wszystko jest zapisane czarno na
biatym i masz sie do czego odnies¢. Mozesz tez realizacje
celu kontrolowac. A przeciez o to chodzi, aby odnotowywac
postepy w realizacji swoich plandw.

Karolina Karolczak
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Redaktor naczelna ogolnopolskiego
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w Zyciu?

Nie ma rzeczy niemozliwych, dla tych, ktorzy wierzg w
Swoje marzenia.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Zycie z pasja i entuzjazmem oraz poczucie wypetniania
zyciowe| misjl.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Nigdy, przenigdy nie rezygnuj z marzen!

- WASZE WARTOSCI- SlEA KOBIECOSC

Monika Janoszek

Wrascicielka Centrum Druku JANOSZEK

QLA AL AL

Przekonatam sie/utwierdzitam sie w przekonaniu, ze w zyciu?
Wazne sg tylko chwile, tu i teraz ...
Czym jest dla mnie/jak rozumiem stowo sukces?

To spetnianie marzen i pragnien to cel w zyciu do ktdérego
warto dazyc. To usmiech na twarzy zadowolonego Klienta,
to taki bonusik od zycia.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Nie mow jaki ktos jest wspaniaty, spraw by w to uwierzyt
i to poczut... Zblizajgc sie do drugiego cztowieka pamietaj
o szepcie, ktdry potrafi ztamad nawet najtwardsza skorupe
uczuc...
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arzytam o ciekawej pracy, ale nie wiedziatam,
\/ gdzieijakjg znalez¢. Jeszcze wtedy, po wszystkich
,S$miertelnie waznych i powaznych” funkcjach,
zajeciach, obowigzkach nie wiedziatam, ze pasja nie tylko

moze, ale wrecz powinna nig by¢, jesli ma sprawiac rados¢
kazdego dnia.

Szukatam nowego sensu zycia patrzac, jak czas przecieka
mi przez palce, a ja nie wiem, jak go ztapa¢, zatrzymac,
wykorzystac z korzysciag dla siebie i innych?

Szukatam nowych przyjaciét i sprzymierzencéw losu i
wydawato mi sie, ze nigdy juz ich nie znajde.

Chciatam pomagac ludziom, jak kiedys$ zawsze to robitam,
ale jak miatam im poméc, jesli nie wiedziatam jak pomoc
sobie i co zrobic ze sobg?

Marzytam o pieknych i dalekich podrézach, jakich wiele
byto w moim zyciu wczesniej, a nagle sie skonczyty, jak
wszystko inne...

| juz myslatam, ze w ogdle wszystko, co dobre i piekne w
moim zyciu sie skonczyto.

... Az nagle ustyszatam:

,Zastanow sig, co naprawde kochasz, a potem znajdz ludzi,
ktérzy Ci za to zaptacy”

KIEDY ZACZYNALAM
WSZYSTKO OD
NOWA...

MINELO SZESC LAT. .

QOLARAALIALOLOLALA ALK ILOLLIAL AL AL AL AL AL ALK

e Skonczytam studia podyplomowe i Europejska Szkote
Mody i Stylu.

o Stworzylam Grace Collection, wtasng marke ubran i
torebek z wtoskich skér naturalnych.

e Organizuje pokazy mody wtasnej kolekgji z, prawdziwymi”
kobietami na wybiegu.

e Prowadze wyktady wizerunku i stylu w wyzszych
szkofach, organizacjach pracodawcoéw i firmach.

* Prowadze cotygodniowe autorskie audycje ,Ubierz
Dusze"” oraz ,Ubierz (J)Ego” w Radio Plus.

e Wydatam dwie ksiazki, poradniki stylu dla kobiet i
mezczyzn: ,Ubierz Dusze” oraz ,Ubierz (J)Ego”.

e Zostalam Ambasadork3 Instytutu Kosmetologii Babiana.

e Dokonuje i oklaskuje metamorfozy kobieti mezczyzn,
ktérzy tratiajg do mnie na stylizacje i zakupy.

e Uczestnicze w Targach Mody w Mediolanie, Paryzu,
Nowym Jorku, Hong Kongu, Szanghaju, Limie.

e Dokonuje stylizacji i zakupow z klientkami i klientami
w Londynie, Mediolanie i w catej Polsce.
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e Otrzymatam w prezencie gwiazdkowym od klientki,
ktéra trafita do mnie na metamorfoze, przygotowany przez
nig katalog. Sg w nim zdjecia z organizowanych przeze
mnie pokazéw mody mojej kolekcji. Wystgpita w nich,
podobnie jak wiele innych kobiet, jako modelka...

Dedykacja brzmiata: ,,Grazynko, dziekuje, ze zmienitas
moje zycie”...

...1to byl moment, w ktérym zrozumiatam, ze otrzymatam
wymarzona gwiazdke z nieba...

Kazdy dzien jest spelnieniem kolejnych marzen, bez
ktérych nic dobrego nie wydarzytoby sie w moim zyciu.

Grazyna Paturalska - kreatorka i wyktadowca wizerunku
biznesowego i publicznego, osobista stylistka. Absolwentka
studiow podyplomowych w Akademii Leona Kozminskiego -
kierunek Zarzadzanie w sektorach mody. Postanka IV kadencji
Sejmu RP. Uczestniczka prestizowych warsztatéw mody i
stylu. Ekspert stylistyczny i wizerunkowy, wspotpracujgcy
miedzy innymi z TVP, TVN oraz portalami internetowymi
| profesjonalnymi pismami w dziedzinie mody. Autorka
cyklicznych audycji ,Ubierz Dusze” w Radiu Plus. Organizatorka
I animatorka metamorfoz zaréwno kobiet, jak i mezczyzn ., e N
oraz wielu prestizowych pokazéw mody z udziatem modelek Tk S ...?5..1-_.,
nieprofesjonalnych: czotowych polskich bizneswoman, B e
stuchaczy Radia Plus oraz parlamentarzystek. Trener osobisty GRAZYNA PATURALS

| konsultantka firm w zakresie autoprezentacji i kreowania
wizerunku.

fot: Gordon Blackler
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Lidia Klebba

/atozyciel KidsTravel pl

QLA L OLLA AL LOLALIAIALLOLAIALALOOO

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze...?

to ona pozwala mi dokonywac rzeczy, ktére z pozoru wydaja
sie bardzo trudne, wrecz niemozliwe, to wtasnie odwaga
jest moim sprzymierzencem w drodze do obranego celu.

Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu...?

ze w zyciu NIEUSTANNIE najwazniejszy jest CZLOWIEK,
SZACUNEK do drugiego cztowieka oraz bycie SLOWNYM.
Wszystko to czego nie mozna kupic ;)

Pojawiajace sie szanse/sytuacje biznesowe w pracy, jak i
osobistym zyciu...?

wraz z moim zespotem KidsTravel.pl (z ktérym stworzyliSmy
marke dla rodzin z dzie¢mi, promujac miejsca przyjazne
rodzinie: gdzie zjes¢, gdzie spa¢, atrakcje dla rodzin)
bierzemy udziat w miedzynarodowym konkursie Wolves
Summit na startup. To moze by¢ nasza szansa na rozwoj
na rynki zagraniczne!

Moje przestanie dla innych kobiet (i nie tylko)?

badz “egoistka” ;) - realizuj sie i dbaj o siebie, bo szczesliwa
Ty, to szczesliwe otoczenie.

Matgorzata Kordus

Deputy Manager, Z-ca Dyrektora Hotel
Mercure Gdansk Posejdon

A A S AN IIIITIIINIII22
Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?
Lojalnosc | partnerskie relacje prowadzg do sukcesu.
Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Walcze o wyznaczone cele nie krzywdzac innych ludzi.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces? Sukces
to umiejetnosc wspotpracy z ludzmi oraz w kazdej sytuagji
pOszukiwanie najlepszego rozwigzania.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Zyicie chwila tu i teraz. W zyciu nalezy mied plany na przyszios¢,
ale nie powinny one przystaniac czerpania radosci z kazdego
niepowtarzalnego momentu. To wazne, zeby nie komplikowac
ZyCla, szukac rozwigzan (nawet z najtrudniejsze] sytuacji jest
wyjscie), by¢ pozytywnie nastawionym do ludzi i otoczenia, a
nawet przeciwnosci losu. Otaczajcie sie ludzmi z pozytywng

energig, gdyz dobra energia zdziata cuda. | najwazniejsze -
DBAJCIE O ZDROWIE!



Marzena Mielczarek - Genetyczne CV/

,Genetyczne CV" czyli indywidualna strategis
dla wtasnego ZDROWIA

LI IALLALAL AL AL LLIALILLIALLIALALALIALALALLALALALALALLIALALALALALALALLLAALALALLALAALLAALIALALALALAALALAAAAO

esteSmy mtodzi, prezni, niezniszczalni... ,nie ma dla nas rzeczy niemozliwych”
a ,sita tkwi w grupie”... To hasta, ktére nam przyswiecajg. Praca to pasja,
\_/ wiec nas nie meczy, lecz nakreca coraz bardziej, a efekty catkowicie
,usypiajg naszg czujnosc”. Zmieniajg sie pory roku, a my nic nie zauwazamy,
poniewaz idziemy wcigz do przodu. Styszymy gtosy naszych znajomych: ...
ile jeszcze tak wytrzymasz, zastandw sie ...7!" Nic nie styszymy lub ttumaczymy
sobie, ze to zazdros$¢ naszych partneréw... Nad ranem wracamy do domu i
statym rytuatem bierzemy prysznic, myjemy zeby i jeszcze tyk Swiezej wody na

dobranoc, a wtasciwie na dwie godziny
snu, ktére nam pozostaty, poniewaz
rano juz musimy by¢ w gotowosci ....

ZMIANA / ZWROT ZDARZEN

Jak kazdego dnia miatam sie
obudzi¢- zmeczona, ale zawsze gotowa
do dziatania ....

Niestety nadszedt dzien,
kiedy zwyczajnie miesnie rak i ndg
odmowity dziatania... nie wstatam,
nie miatam sity! Przerazliwy bdl gtowy,
opuchnieta, nienaturalnatwarz... Stysze
krzyk przerazenia: , co sie dzieje?!
Moze sie napijesz wody? Co mam Ci
podac?! Coschce, lecz nie pamietam
nazwy tego, o co chce poprosic....
przerazenie .... Pogotowie ... Diagnoza
... Zapasc!!ll Ratownicy podejmuja
dziatania ratowania zycia. Stysze, ze co$
sie dzieje ... glos mowigcy: ,Ustata akcja
serca! Prosze sie odsungc!”... Czuje
przeszywajacy bol klatki piersiowej
i nadal nie moge nic powiedziec ....
Bezsilnosc¢ ...

Miatam szczescie!
Udato sie mnie przywroécic¢ do zycia.

Nadeszta chwila zastanowienia i
zrobienia rachunku sumienia, a wnioski
... 7 ...chwilowe.

Jednak strach, sSwiadomos¢ i zdrowy
rozsadek podpowiadajg: ,zatrzymaj

1)

sie

Czy ta historia nie przypomina Wam
czegos ...?

Wielu z nas - ambitnych menedzerow,
pragnie sukcesu i do niego dazy. Mamy
przeswiadczenie, ze tylko konsekwencja
| upartos¢ moze spowodowa¢, ze
osiggniemy zatozony cel ....

Mamy swiadomosé, lecz jej nie
dopuszczamy do gfosu. Bagatelizujemy
sygnaty, ze nawet najbardziej silnego
| upartego menedzera moze ztamac
,wycienczenie”.
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Historia miata cigg dalszy....
powiktania , przenikliwe bédle ,
bezsennos$¢, az w koncu diagnoza-
,nowotwadr tarczycy”... i to zatrzymato
mi oddech. Na chwile. Pomyslatam-
,c6zmoge zrobic ....?" Uruchomita mi
sie automatycznie strategia dziatania.
W koncu to potrafie robic¢ najlepiej,
a ktorg cate zycie prowadze dla
KOGOS. Teraz nadszedt czas do
przeprowadzenia dla SIEBIE, a to
zawsze jest najtrudniejsze!

Strategia zaprowadzita mnie do jednej z klinik w Niemczech
do lekarza z PASJA ratowania zycia ludzi. Po bardzo
doktadnych badaniach i 10 dniach rekonwalescencji w
klinice przyszedt czas na diagnoze, ktdrg przedstawiono
mi w nastepujacy sposdb :

, czy wiesz jak zachowuje sie samochdd bez paliwa i bez
oleju ??

Odpowiadam: TAK zaciera sie silnik ....

Wiasnie tak sie stato z Tobga- brak paliwa, a olej juz prawie
wyschniety. To byt ostatni moment na remont :) Kompletnie
bytam zaskoczona takim przedstawieniem sytuacji, ale
zobrazowato mi to doktadnie problem.

WNIOSKI

Cata ta sytuacja, nie ukrywam, mnie przerazita. Bezmyslnie
lekcewazytam kazdy sygnat, ktéry dawat mi organizm.
Konsultacja w klinice uswiadomita mi, ze komaérki
nowotworowe moga by¢ wchtoniete przez armie zdrowych.
Trzeba miec jedynie ogrom szczescia, aby trafi¢ w tak
zwany PUNKT. Miatam to szczescie, lecz jak mawiajg- ,nie
ma w zyciu przypadkdw ... wszystko dzieje sie

w zamierzonym celu....”

Kazdy, kto posiada PASJE i kocha to, co robi nie zmieni
swojego zycia ....Chodzenie po ,cienkim lodzie" jest dobre
dla lubigcych adrenaline i ryzyko. Dla odpowiedzialnych
ludzi potrzebny jest staty, silny grunt! Postanowitam szerzej
spojrzec na catosc tej sytuacji i podejs¢ do tego strategicznie,
czyli okresli¢ CEL i stworzy¢ strategie dla wtasnego zycia i
zdrowia; stworzy¢ przy wspotpracy lekarzy i rozwijajgcej
sie nowoczesnej medycyny, z wykorzystaniem badan
genetycznych PROGRAM indywidualny dla kazdego
menadzera- Jego wltasne GENETYCZNE CV, ktdére ma
na celu pomdéc menedzerom / pracoholikom stworzydé
PROGRAM dobrany indywidualnie do ich intensyfikac;ji
pracy , ktéry zabezpieczy ich dziatania, zdrowie, zapewni
na czas duzej intensyfikacji pracy doptyw statej energii.
Jak to zrobi¢? W oparciu wtasnie o badania genetyczne i
wiasciwie wyselekcjonowane geny dobierze program dla

naszego organizmu. Czy tak sie da
? TAK. Trzeba tylko poznac siebie i
stworzy¢ wtasne Genetyczne CV ...
czyli mowa o Profilaktyce leczenia
stresu ....

To nie jest proste | wymaga
konsekwencji. Najwazniejsze
jednak, ze istnieje program ztozony,
odczytujgcy nasze uwarunkowania
genetyczne, ktéry pozwala na to, aby
poznac nasze stabe obszary i wiasnie
nad tymi pracowac, a mocne uwarunkowania genetyczne
mozemy pozostawic i wykorzystac je intensywnie.

Dziatania niby proste, ale jednoczesnie wymagajg pracy
nie tylko otoczenia, ale takze pracy nad sobg

| konsekwencji. Czy ta z kolei nie jest potrzebna, aby wtasnie
osiggnagc¢ SUKCES ?....

Wiec jezeli jeste$ odpowiedzialny za dziatania biznesowe,
za wiasng rodzine i za siebie samego, powinienes mied
zbudowane wtasne Genetyczne CV. Tylko PROFILAKTYKA
gwarantuje SUKCES!

PROFILAKTYKA! - to stowo oznacza
Zycie... Twoje Zycie .... Nie lekcewaz
i nie licz, ze trafisz w PUNKT! o jak
wygrana 6" w TOTOLOTKA ;)

Zaliczam sie do tej grupy szczesliwcow, a czy Ty wiesz, jakie
jest prawdopodobienstwo, ze tez wygrasz drugi raz Zycie?

| tutaj Was zaskocze! W odréznieniu od hazardu, gdzie
rzgdzi przypadkowos¢ lub system tak

w przypadku Twojego Zycia liczy sie rozsadek i $wiadomosé¢!
Pozostaje tylko DECYZJA, wiec jaki czas potrzebujesz, aby
ja podjac¢ ? To juz zalezy TYLKO od Ciebie Samego ...

Zycze Wam konsekwencji w DECYZJACH.
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Marzena Mielczarek - kreator strategii marketingowych, prelegent na licznych konferencjach sprzedazowych (m.in.
Miedzynarodowych Targach Poznanskich), twérca i wspdtprowadzaca z Krzysztofem Ibiszem Gali ,Ludzie Marka Sukces”,
twdrca nowoczesnych rozwigzan sprzedazowych dla Hoteli. Kreatywna, ambitna, energiczna i nastawiona na nowe
wyzwania biznesowe. W branzy hotelarsko - turystycznej z licznymi sukcesami od 16 lat. Ukonczyta Politechnike £odzka
ze specjalnoscig Informatyk Programista, a takze jest absolwentkg Prawa Administracyjnego.

Bardzo szybko wspieta sie na sam szczyt i juz po 6 latach zapracowata na stanowisko Dyrektora Dziatu Sprzedazy we
firmie Optimus IC. Nastepnie postanowita poszerza¢ swoje horyzonty i zdobywac nieoszacowane doswiadczenie w
innych sektorach kolejno zajmujagc stanowiska: Dyrektora Generalnego Prezesa Zarzgdu w Hotelu Alpin oraz Dyrektora
Generalnego Hotelu Belweder*****,

Obecnie zarzgdza 4* obiektem jako Dyrektor Generalny Herbarium Hotel & Spa****, sprawuje nadzdr nad prawidfowym
funkcjonowaniem poszczegdlnych dziatéw Hotelu, inicjuje projekty usprawniajgce dziatalnos¢ Hotelu i podejmuije
dziatania w zakresie statego podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug.

Realizuje sie tym samym prowadzgc wtasng dziatalnos¢, zajmujgca sie Swiadczeniem ustug konsultingowo- doradczych
obejmujgcych wszystkie etapy w zakresie inwestycji, procedur, szkolen oraz kreowania marek hotelowych, w tym
przeprowadzanie analizy rynku pod katem zasadnosci inwestycji oraz przygotowanie koncepcji dla obiektow istniejgcych
| tworzenie koncepcji dla obiektow nowopowstajgcych.

Jej kluczowym przedsiewzieciem jest wprowadzanie nowych marek na rynek, szczegdlne zainteresowania obszaruje

na rynek produktéw medycznych i rozwigzan medycznych z zakresu profilaktyki leczenia stresu. Wiodgcym autorskim
projektem medycznym, przy wspdtudziale grupy renomowanych lekarzy, jest Genetyczne CV.

Od 1,5 roku dziata na rynku wojewddztwa kujawsko- pomorskiego z wieloma uznaniami i nagrodami, m.in. uplasowata
sie w Scistej czotowce plebiscytu ,Menager Roku 2015" -wytypowana z 21 menageréw z wojewddztwa z kilkunastoletnim
doswiadczeniem, zdobyta blisko 5000 gfosow.

Juz od 1 marca ponad 40 roz oroina{ch,darﬁ.
Wyselekcjonowane, izubs ie i exologiczne
procr

-25% 0d 12:00do16:00

ODPONIEDZIAtKUDOPIATKU

Pobierz DARMOWY kupon na Ki/cocogdynia
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KOBIETY NA FAL

Agnieszka
Kukatowicz

Co-tfounder &
CEO Qtravel pl

Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Mozna osiggnag¢ wszystko pod warunkiem, ze sie tego
naprawde chce. ...wazni sg ludzie, ktérymi sie otaczamy i
ktérych spotykamy na swojej drodze. ..trzeba wykorzystywacd
szanse, ktore nam sie przytrafiaja. ... jesli narzekasz,
marudzisz, nic nie robisz, to niczego nie osiggniesz.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Najpierw firma i ludzie z ktérymi pracuje, dopiero potem
ja. To wigze sie czasami z trudnymi decyzjami, ktérych
by¢ moze nie potrafitabym podejmowad, gdyby nie
Swiadomos¢, ze odpowiadam za firme i zespdt. To czesto
wychodzenie poza swoje przyzwyczajenia czy schematy
myslenia, przetamywanie wtasnych ograniczen i stabosci.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Sukces dla mnie jest wtedy, gdy robigc ,swoje” i nie ulegajac
pokusie pdjscia na skroty, nasza praca zostaje zauwazona i
doceniana. Podoba mi sie stwierdzenie, ze sukces nie jest
celem samym w sobie, ale produktem ubocznym, tego
kim jestesmy, co robimy i jak to robimy.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Nie bdj sie zmian. Wyjdz z cienia, wez sprawy we wtasne
rece i dziataj. Efekty mogg Ciebie zaskoczyd.

Aleksandra
Maciorowska

Prezes /arzadu
~undacji Pomorze
Dzieciom

Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Mam szczescie do ludzi. Otaczajg mnie osoby, bez ktorych
nie byto by mnie tu i teraz... To Wsparcie dzieki ktéremu
rzeczy niemozliwe staja sie mozliwe.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Kiedy$ Albert Einstein powiedziat: "Wszyscy wiedzg, ze
czegos nie da sie zrobié, az znajduje sie taki jeden, ktory
nie wie, ze sie nie da, i on to robi.”

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Dla mnie to realizacja podjetej przeze mnie misji zwigzane;
z zarzgdzaniem Fundacja. To umiejetnos¢ wykorzystania
swego potencjatu, sytuacji biznesowych i mozliwosci
zyciowych.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Mam to szczescie, ze nie musze pracowad, bo robieg i
robitam, to co lubie. Na pewno pomogto mi szczescie ale
przede wszystkim moja determinacja w osigganiu celéw.
Umiejetnosc ich wyznaczania, pozwala mi na ciggty rozwdj i
pomogta w kreowaniu sciezki zawodowej. Wazne jest bycie
konsekwentnym, wierno$¢ swoim ideatom oraz pokora.

PS. Kazdemu zycze okazji do takiego wywiadu, poniewaz
jest to bardzo dobry sposdb na poznanie samej siebie.
Czasami trzeba ,cos$” napisac zeby ,cos$” zrozumiec...
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ierwsze wrazenie mozna zrobic tylko raz. Kobiet dotyczy

to szczegodlnie mocno, gdyz w wiekszosci przypadkéw

i tak muszg inwestowac duzo wiecej niz mezczyzni w
rozwoj swojej kariery. Uczg sie dtuzej, zdobywajg wazne
certyfikaty, kornczg dodatkowe kursy i studia. Szkoda - w
imie wygody i przyzwyczajenia - niweczyc to rozciggnietym
swetrem od babci i przetartymi na kolanach dzinsami.
Dlatego moje motto brzmi: ,Wiedza i doswiadczenie musza
by¢ dobrze ubrane”.

Zawsze zadaje to pytanie osobom decyzyjnym, zapraszajgcym
mnie do wspodtpracy. Pamietam jedno z takich szkolen i
rozmowe z prezesem firmy farmaceutycznej, ktéry nie
do konca potrafit okresli¢ swoje potrzeby. Méwit, ze jego
pracownicy dobrze sie ubierajg i generalnie nie ma z tym
wiekszych problemdéw. W czym wiec rzecz - pytatam?
Okazato sie, ze prezes spdtki poszedt o krok dalej. Chciaf,
aby jego pracownicy wygladali nowoczesnie, odwaznie, aby
wyrozniali sie w ttumie. Wierzyt, ze ich wyglad przektada
sie na postrzeganie firmy na rynku. Chciat, aby spdtka byta
postrzegana jako nowoczesna, proponujgca nowatorskie
rozwigzania. Wierzyt, ze aby budowac taki wizerunek
na zewnatrz, jego pracownicy tak wtasnie powinni sie
prezentowad. | miat racje. Ich wyglad, kultura osobista,
nawet samopoczucie sg najbardziej widocznym fgcznikiem
miedzy firmg, a jej biznesowym otoczeniem. Tym ,kupujg”
klienta.

Pamietam jedng z uczestniczek szkolenia. Byta idealnym
przyktadem na to, jak mozna wygladac profesjonalnie,
zgodnie z dress codem firmy, a zarazem nowoczesnie.
Miafa na sobie szarg, dzianinowg, prostg sukienke przed

kostki. Do tego wtozyta wysokie, klasyczne szpilki i taliowang
marynarke w kolorze fuksji. Torebka w delikatng, szaro
bezowg krate dopetniata stylizacje. Na palcu widniat
oryginalny, ale delikatny pierscionek zaprojektowany
przez wiascicielke. Dlaczego ta stylizacja byta idealnym
odzwierciedleniem oczekiwan firmy?

Szara sukienka, cho¢ z dzianiny, byta uszyta ze Swietnej
jakosci materiatu. Eleganckie ubrania z dresu sg modne
niezaleznie od sezonu, wiec osoby, ktore sie na nie decyduijg,
sg zawsze trendy. Smaczku dodawata dtuga sukienka, ktdrg
w korporacjach spotyka sie rzadko. Trzeba umiec jg nosic.
Ta, lekko przed kostki, wygladata klasycznie, elegancko
| niestandardowo. Catosci dopefniata swietnie skrojona
marynarka w odwaznym, wyrazistym kolorze. Postawa te;
kobiety byta nie mniej wazna. Wyprostowana sylwetka
oznaczata pewnosc siebie i odwage. Pierscien swiadczyt
o kreatywnosci i oryginalnosci. Odniostam nieodparte
wrazenie, ze ta kobieta - poprzez swoj oryginalny, nowoczesny
image -tworzy z firma idealng petnie. Prezentowany przez
nig odwazny, profesjonalny i nowoczesny styl to byto to,
czego poszukiwat u swoich pracownikow jej szef!

Wszystkie szkolenia biznesowe zaczynam jednak od analizy
sylwetki. To ona jest kluczowa, jesli chcemy zawsze dobrze
wygladac. Dlaczego? Bo to wtasnie odpowiednie fasony
budujg wtasciwe proporcje sylwetki. | tu przypomina mi sie
historia Magdy, jednej z managerek firmy, w ktérej niegdys
pracowatam. Jej ubrania zawsze pochodzity z najlepszych
butikdow. Gotym okiem byto widaé, ze dbata o swoj wyglad.
Jednak zawsze byto cos nie tak. Co to byto zrozumiatam,
gdy jako jedna z pierwszych moich klientek zdecydowata
sie na kreowanie wizerunku pod moim okiem. Okazato
sie, ze kupowata ubrania zle dobrane do swojej sylwetki.
Miata sylwetke, ktdrg okreslam jako ,Zmystowe Biodra”. Do
swoich szerokich bioder i waskich ramion dobierata bluzki
stonowane z dekoltem. Stawiata na rozkloszowane spddnice,
ktére rzekomo miaty zakrywad petne ksztatty dolnej czesci
ciata. Efekt byt jednak odwrotny od zamierzonego. Nie
radzita tez sobie z kolorystyka ubran, co tylko pogtebiato
problem.

Co jej zalecitam, aby uzyska¢ wtasciwe proporcje
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figury? Koszule zamienic¢ na te wzorzyste, zapiete pod
szyje, a spodnice - na otdwkowe lub proste. Biodra
podkreslitySmy i dodatysmy objetosci w ramionach. W
taki oto sposdb, odpowiednim fasonem, zbudowatysmy
klepsydre. Metamorfoza Magdaleny dokonata sie z pozoru
niepostrzezenie, ale byta zdecydowana i trwata, bo objeta
tez sfere prywatna.

Konkretne stylizacje i pomysty prezentuje na ubraniach,
ktdre zawsze towarzyszg mi podczas szkolen. Stawiam
na praktyke, probowanie i nauke. Chce, aby uczestnicy
szkolenia wyszli z gotowym pomystem na siebie. Mowie
nie tylko o tym, jak stworzy¢ swoj wtasny styl, jak wyglagdac
nowoczesnie, ale tez gdzie kupic takie ubrania, ktdre
spetnig oczekiwania klienta czy klientki. Wspotpracuje z
kilkoma markami modowymi, ktore - tak jak ja - stawiajg
na jakos¢, elegancje i klase. | sg polskie, bo w te wierze
najbardziej. Dbam o réznorodny wybdr, aby kazdy mogt
znalez¢ co$ odpowiedniego dla siebie i dla swojego
portfela. Nie jest prawdg, ze tylko wielkie i drogie marki
mogg nam zaproponowac dobrg jakos¢. Prawdg jednak
jest to, ze mozemy ubracd sie Swietnie w rozsgdnej cenie.
Stawiam na jakos$¢ bo dzieki nief mozemy wglagdad zawsze
stylowo i elegancko.

Czesto, kilka dni po szkoleniu, dostaje wiadomosci od jego
uczestnikdw. Zawsze sg niezmiernie mite. Piszg w nich o
tym, jak bardzo im pomogtam zmienic ich zycie. Nie chodzi
wiec tylko o stylizacje biznesowe, ale i o podniesiony
nastrdj i samoocene. Zadbany wyglad to takze lepsza
jako$¢ codziennosci. | oto chodzi! Cieszy mnie rowniez
fakt, ze podczas szkolenia znikajg obawy uczestnikow, lek
I niepewnos¢ co do przebiegu samego warsztatu. Czy
zostang zaakceptowani? Co o nich bede myslec? Czy nie
poczujg sie zranieni chtodem i krytycznymi uwagami? Nic
ztych rzeczy! Wiem, jak wazna jest atmosfera i dbam o nig
od samego poczatku. W taki sposdb cel szkolenia staje sie
osiggalny, mierzalny i widoczny. Wszyscy sg zadowoleni.
Pracownicy, prezes spofki, ale rowniez i jal!

Justyna Krawczyk, licencjonowana Style Coach™, absolwentka prestizowe;
szkoty Style Coaching Institute w Londynie. Zatozycielka i wtascicielka firmy
Jak By¢ Szczesliwg Kobietg. Stylista i trener rozwoju osobistego w jednym.
Autorka programéw metamorfoz indywidualnych dla kobiet, warsztatéw
motywacyjnych, szkolen dla stylistdw oraz szkolen biznesowych. Jej przygoda
z dress codem rozpoczeta sie w jednej z amerykanskich korporacji. Jako Lider
Projektu byta odpowiedzialna za stworzenie i wdrozenie dress codu do firmy.
Szkolenia prowadzita miedzy innymi dla takich firm jak: Hal Allergy, Explano
Polska, Warta, E Stilo. Wystgpita jako ekspert miedzy innymi w Radiowe]
Trojce, Radiu Pin oraz w serwisie informacyjnym Info Wire oraz Newseria.
www.jbsk.com.pl, info@jbsk.com.pl, 603 380 952
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Najwazniejsze to utrzymacé Constans czyli rownowage
skrajnosci nigdy nie sg dobre...

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

To ponoszenie ryzyka ale wyznajgc zasady wedfug wtasnego
motta ,nie myli¢ honoru z gfupotg i odwagi z brakiem
rozwagi”

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Spetnienie swoich ambicji zawodowych zachowujgc pokore
do osiggnietych sukcesow...

Moje przestanie dla innych kobiet?

Kazda kobieta wie dokagd zmierza i co chce osiggngé, dla
kazdej z nas SUKCESEM jest cos innego... Najwazniejsze
pozostac sobg i mie¢ pokore do tego co tworzymy...

Anna
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zZyciu?

Wazne jest zdrowie, pozytywne nastawienie do swiata i
bliscy - rodzina i przyjaciele. To jest prawdziwe ,bogactwo”
i sukces. Nie byfabym tu gdzie jestem, gdybym nie spotkata
na swojej drodze niezwyktych, cudownych iinspirujgcych

ludzi.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

To odpowiednie cele i wyzwania. To odwaga podejmowania
decyzji zgodnie z wtasng intuicjg, w zgodzie ze sobg. Wiem,
ze nie potrafitabym pracowac wbrew wtasnym przekonaniom
i sumieniu. W pracy PR-owca taka uczciwosé w stosunku
do siebie to niezwykle wazna rzecz.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Sukcesem jest dla mnie bycie spetniong w zyciu zawodowym
| prywatnym. Sukcesem w zyciu prywatnym jest moja corka,
a w zyciu zawodowym - to, ze pracujgc w twardym swiecie
biznesu pozostaje sobg i jestem wolna.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Jedyng stafg rzeczg w zyciu jest zmiana i nie wolno sie jej
bad. Zmiany to rozwdj.
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Katarzyna Pawtowska-Zub
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Przekonatam sie/utwierdzitam sie w przekonaniu, ze w zyciu?

Warto zaufaé swojej intuicji i da¢ sobie czas i mozliwos¢
do podejmowania najlepszych dla siebie decyzji.

Czym jest dla mnie/jak rozumiem stowo sukces?

Usmiechem przed zasnieciem. Poczuciem, ze wszystko sie
udaje, ze warto jest i byto siegac po najtrudniejsze nawet
wyzwania, zmagac sie z trudnosciami i przeskakiwac siebie!
Ze sie udato! ... | spokojnym snem...

Moje przestanie dla innych kobiet?

Zawsze badzZcie petni/petne optymizmu i wezcie
odpowiedzialnos$é za swoje szczescie, sukcesy i powodzenie!
Doktadnie za to, co chcecie, zeby Was spotykato! To jest
fatwe! | trudne zarazem... Ale mozliwe! | nawet jesli zajmie
to troche czasu, to najwazniejsze, zeby juz dzi$ podjgd te
decyzje.

Malwina Pietron

ARBONNE
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Najwazniejsze jest zdrowie i pozytywne nastawienie do
zycia oraz dobre relacje z innymi ludzmi.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Pokonuje przeciwnosciiide dalej, nie boje sie porazki, bo
traktuje jg jako lekcje, ktdrg nalezny przerobic i wyciggnagc
z niej wnioski, aby nie powtarzac tych samych bteddw.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Dla mnie oznacza to, ze odnalaztam wtasciwy kierunek
W zyciu i moge prace fgczy¢ z zyciem osobistym. Sukces
pojawia sie wtedy, gdy ustanawiasz dla siebie sensowny
zbior priorytetéw i celdw, a potem osiggasz te cele z duza
wrazliwoscig, skromnoscig i wdziecznoscig dla ludzi, ktérzy
ci w tym pomogli.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Strach jest ograniczeniem, nie bdj sie marzyc i spefniaj sie
jako matka i kobieta biznesu. Kazdy z nas ma takie same
szanse i mozliwosci, ale nie kazdy potrafi je dostrzec, bo
tkwi w schematach, z ktérych nie chce z jakiego$ powodu
wyj$¢. Pokonaj strach i wyjdz poza wszelkie ograniczenia,
zrob plan i uwierz, ze na pewno zadziata.
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Mtode] z Celebrity

uknie $lubne ewoluujg wraz ze zmieniajgca sie moda,
obecnie obserwujemy powrdt kobiecosci i zmystowosci.
Bardzo wazne jest, aby sam projektant tworzgc suknie
dowiedziat sie od samej kobiety czego potrzebuje. Suknie
slubne zawsze pozostang nieco tradycyjne. Wazne jednak
jest to, by umiec¢ w nich zinterpretowac¢ obowigzujgca
mode. Kolekcje poszczegdlnych projektantdw réznig sie
od siebie i stajg sie wyrazem gustu i stylu danego artysty.

W Celebrity Bridal oferujemy szeroki wachlarz modeli
od klasyki po ekstrawaganckie i zmystowe modele.
Najwazniejszg dla nas kwestig jest to, aby nasze suknie
byty ultrakobiece, a do tego konieczne jest zrozumienie
kobiecej figury. Suknia slubna odzwierciedla osobowosc,
wiec nasza oferta jest zréznicowana tak, by kazda Panna
Mtoda mogta znalez¢ w niej cos dla siebie.

Wiekszos¢ naszych klientek to klientki eleganckie. Przyjezdzaja
do nas kobiety

z catego Swiata, a kazda z nich posiada unikatowa wizje
swojego $lubu. Najwazniejszym elementem jego jest suknia
Slubna. To ona zwraca uwage wszystkich i okresla charakter
tej uroczystosci. To najwazniejsza kreacja w zyciu kobiety.
Nic dziwnego, ze poswieca sie jej tyle uwagi. Kiedy klientka
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przychodzi do salonu, konsultantka musi sie dowiedzied
sie o niej jak najwiecej: poznac jej osobowos¢ i gust oraz
to co Panna Mtoda chce czué podczas uroczystosci.

Na poczatku kazdej wizyty rozmawiamy z klientka, by
dowiedziec sie na temat jej slubu. Musimy znac¢ date i
miejsce slubu, to czy odbedzie sie w Polsce czy zagranica,
jak rowniez poznad gust i dowiedzied sie czy mierzyfa juz
suknie slubne. Staramy sie okresli¢ jej osobowosc¢ i styl
oraz to co nosi na co dzien. Wazne jest takze to, czy szukata
juz inspiracji w magazynach slubnych lub w internecie.
Oczywiscie staramy sig, by pierwsza zaproponowana suknia
okazata sie tg jedyna. Kiedy kobieta mierzy suknie od razu
wyobraza sobie moment wejscia i to jak jej narzeczony
odwraca sie w jej kierunku.

Kolekcje slubne zawsze oferujg szerokg game wzordéw i
styléw. Oczywiscie wszystko zaczyna sie od skromnych
sukien, prostych krojéw lub w stylu syreny. Nie zapominajg
takze o szerokich spddnicach, krojach princessy czy linii-A.
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Oferujemy suknie Slubne z szerokiej gamy tkanin od tiuli,
satyn, szyfonow, jedwabi po wyszukane koronki i gipiury.

Konsultantka pomaga Pannie Mtodej uczyni¢ jej dzien
niezwyktym. Dobierajgc suknie slubng, przede wszystkim
bierze pod uwage figure kobiety i stara sie zrdwnowazydé
proporcje ramion i talii do bioder. Kazda slubna kolekcja
posiada szereg sukni utatwiajgcy to zadanie, a kazda
Panna Mtoda jest indywidualnoscig i ma swdj wtasny
gust i niepowtarzalng figure. Naszym zadaniem jest to
zrownowazy¢. Obserwujemy rowniez jej kolor skory oraz
wzrost. Liczy sie takze wzrost przysztego meza, o czym wiele
0sOb nie pamieta wybierajg suknie slubng. Na podstawie
zgromadzonych danych decydujemy co bedzie najlepsze
dla klientki, biorgc pod uwage jej wtasne upodobania i
uprzedzenia.

Kobiety wiedzg, ze nasze salony sg liderem jesli chodzi o
innowacje, styl i smak, wiec na naszej stronie internetowe]
| w salonach zawsze obserwujemy spory ruch. Ludzie
pobierajg sie o réznej porze roku i w réznych zakatkach
sSwiata. Nasze kolekcje uwzgledniajg to okolicznosci i
pojawiajg sie dwa razy do roku wiosng i jesienig. Zatem
kazda Panna Mfoda znajdzie u nas suknie na kazdg pore
| okazje.

W naszej ofercie posiadamy firmy, ktére sg najlepsze w
branzy slubnej na catym Swiecie i jestesmy z tego faktu
dumni. Znajdziecie u nas suknie slubne z takich domadw
mody jak: Pronovias Fashion Group: Pronovias Barcelona,
La Sposa, Atelier Pronovias, White One oraz Cymbeline
Paris, Rosa Clara, Alma Novia, Yolan Cris, Enzoani, Sincerity,
Sweetheart, Lilian West, Justin Aleksander, Justin Aleksander
Signature, Allure Bridals. Staramy sie zrozumiec kobiete |
jej potrzeby oraz to kim jest. Czy podgza za modg czy ma
wifasny gust. Projektanci zwracajg duzg uwage na te czynniki.
Nasze kolekcje nie skupiajg sie na jednym wizerunku,
posiadamy suknie slubne dla kazdej kobiety, bo kazda
kobieta jest niezwykta.

Nasi projektanci zawsze zastanawiajg sie jak uczynic
kreacje bardziej ol$niewajgcymi. Osiggajg to za pomoca
<roju, tkaniny i zdobien, podkreslajgc wspaniatos¢ danej
sukni i pamietajg o tym, ze zadne zdobienie nie moze
przyttacza¢ Panny Mtodej. Najpopularniejsze sg odcienia
kosci stoniowej i bieli. Pamietajmy, iz od rodzaju tkaniny
zalezy jej odcienize nie do kazdego odcienia skéry pasuje
dany kolor sukni.

Kobietom szukajgcym sukni $lubnej radzimy, by zawsze
zastanowity sie nad swoim stylem. Mogg szukajac
inspiracji w internecie czy magazynach |lub stuchac rad
przyjaciot, ale muszg pamietac, ze suknia musi wyrazad
ich wtasng osobowos¢. Po drugie warto dac sobie dos¢
czasu na poszukiwania sukni slubnej. Zwykle radzimy
okoto pdét roku wezesdniej, jednak sugerujemy nawet
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wczesniej, gdyz wiele kwestii organizacyjnych zalezy od stylu sukni. Dajcie sobie dos$¢ czasu na
poszukiwania tej idealnej! Ambicje nasze to dalszy wzrost w branzy. Zamierzamy rozwija¢ nie tylko
nasze kolekcje slubne, ale takze linie strojow wieczorowych i kreacji dla matek Panien Mtodych.
Naszym celem jest rozwéj i nadazanie za najnowszymi trendami ze swiata mody!

KONEERENCJIE

31.03.2016

Sprzedaz
i -

Rozwéj
13.04.2016

na hasto: Marka jest Kobieta

tel.: 790 300 429 www.bypoznan.pl kontakt@mwmarketing.pl
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Sylwia Ponikwia
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

,Piekne sa tylko chwile”, ze przyjazn to stowo wymyslone
przez filozoféw, a rodzina to twoja wartosc.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Konieczne decyzje podejmuije sie szybko, ryzyko jest czescia
biznesu, determinacja w osigganiu celéw i odpowiedzialnos¢
za podejmowane decyzje.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Dla jednych bedzie to szafa markowych ubran lub egzotyczne
wakacje. Dla innych emaile od zadowolonych klientow. Dla
karierowiczéow/celebrytéw wystep w telewizji czy rzesza
fanow na facebooku. A ja - jestem mato skomplikowana.
USmiech na twarzy, szczere relacje z otoczeniem, bez
wzgledu na okolicznosci moznosé spojrzenia sobie w oczy
bez zawisci, szczery uscisk dtoni. Spokdj rodziny.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Mysle, ze nie znam bardziej optymistycznego faktu, niz
ludzka zdolno$¢ do ulepszania zycia dzieki sSwiadomemu
dziafaniu. ,Jesli ktos z ufnoscig podazy za swoimi marzeniami
| postanowi prowadzi¢ zycie, ktore sobie wysnif, bardzo
szybko osiggnie niespodziewany sukces”.

Kinga Poptawska

Trade Marketing Manager, Prudential

QORI LA LA L D LKA L ALOOO
Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Trzeba liczy¢ najpierw na siebie a dopiero w drugiej
kolejnosci na innych.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?
Bierze sie odpowiedzialnos¢ za swoje decyzje.
Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Wtedy kiedy ze swojej pasji czyni sie swojg profesje i
jeszcze ma sie z tego godne pienigdze.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Drogie Kobiety, jezeli SAME nie zadbacie o siebie to NIKT
INNY za was tego nie zrobi. Nie chce powiedziec¢, ze mi
sie to jakos szczegdlnie udaje.
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BADZMY DOBRE DLA SIEBIE...
NIE TYLKO NA WIOSNE

olejny dzien. Kolejny moj ulubiony - jestem w pracy. W  dziatato”. Pani pyta o jeszcze inne zabiegi na twarz - o
Holistic Clinic w Gdyni. To wiasnie tu spetnia sie moje = mezoterapie iglowg , osocze bogatoptytkowe, wypetniacze,
marzenie by tworzy¢ z pasjg miejsce petne dobrej zabiegi kosmetologii estetycznej. Nastepnie ,przerzucamy
energii dla innych ludzi, by pomagad innym. Zarobwno tym,  sie” na ciato- widziata rézne urzadzenia w gabinetach.
ktdrzy majg powazne problemy natury estetycznej, aletez  Opowiadamy o bezbolesnej epilacji laserowej - jedynej

tym ktdrzy chcg po prostu czuc sie dobrze ze
sobg , atrakcyjnie, luksusowo.

Niby dzien jak co dzien. Mito chociaz za oknem
chlapa... Na szczescie juz blizej wiosny i niedfugo
sceneria za oknem kliniki w Ortowie bedzie
bardziej kolorowa. Jedna pacjentka wychodzi
z gabinetu- zadowolona, usmiechnieta i
dumna z siebie- wtasnie zakonczyta zabieg
laseroterapii skory twarzy- tak bardzo ,meczyty
j3" przebarwienia po storicu. Juz cieszy sie na
mysl, ze od wiosny bedzie ,jak nowa”. A mnie
cieszy sie serce gdy widze ja takg zadowolona.

W poczekalni czeka kolejna pacjentka, bacznie
oglada program ,Sekrety lekarzy” (TVN), ktory
jest wiasnie odtwarzany . Dopytuje o odczucia po
aseroterapii, gdyz widzi jak dr Krzysztof Gojdz-
jeden z bohateréw programu, zatozyciel sieci
Holistic Clinic, poddaje sie takiemu zabiegowi.
Jestzdecydowana -tez chce tak jak dr.".. No moze
troszke delikatniej... Ustalamy plan dziatania - na
najblizszy zabieg i do konca roku, zeby wiedziec
nad czym bedziemy wspdlnie pracowac aby byfa
zadowolona z efektéw terapii i cieszyta sie nimi
przez dfuzszy czas. W koncu robimy to po to by
zatrzymac czas. Na dfuzej. Dzielna pacjentka.
Juz idzie na zabieg. Chwilka spokoju w klinice.
W tle stycha¢ prace lasera.

Juz po zabiegu. Pacjentka lekko oszotomiona,
ale zadowolona. Rozmawiamy o odczuciach.
....Nie byto tak Zle jak myslatam. Znieczulenie

... Wspomniente,
romantymi,
margente

I namietnose...
otulone w dloniach
nabrato forny
utkanej 3 enogi
przepyjong

kobiecosciq
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takiej w Trojmiescie, o walce z ttuszczem, z cellulitem, z
rozstepami. O mozliwosciach ujedrniania skéry catego
ciata. Wspominamy nawet o liposukcji ultradzwiekowej
VASER jako unikatowej ze wzgledu na skutecznos¢, komfort
pracy z pacjentem podczas zabiegu i o skroconym okresie
rekonwalescencji.

Pacjentka niesmiato dalej dopytuje, drazy: , A co jeszcze
macie?”. Widac, ze cos jg trapi. W koncu delikatnie dopytuije,
czy cos$ jeszcze Pani sprawia problem, czy jesteSmy w stanie
pomdc? Wtedy okazuje sie, ze pacjentka...zawstydza sie,
twarz cata w pasach, $cisza ton gtosu i dopiero zaczyna
sie powazna rozmowa O zycCiu.

Dreczacy dyskomfort w sferze kobiecosci- problem by
p6js$¢ na diugi spacer- byle nie za daleko od miejsc z WC
, marzenia by wspdlnie poskakac z dzie¢mi na trampolinie
bez ,popuszczania” czy dziewczece marzenia o skakaniu
na skakance... bez ,posikiwania” . Marzenia by chodzi¢
w dzinsach albo jezdzi¢ na rowerze. Juz wszystko wiem-
koniecznie trzeba skierowacd Panig na konsultacje do nasze;
dr ginekolog. Podejrzewamy spory problem, ktory w
przysztosci moze stac sie uporczywy: nietrzymanie moczu
| przerost warg sromowych. Pocieszam, ze i temu mozemy
zaradzi¢. Ginekologia estetyczna rozwija sie tak szybko. Na
szczescie w swojej ofercie mamy dostepna specjalistyczng
laseroterapie- tylko patrzec jak przyjdzie nam z pomoca.

Pani waha sie. Nie wie czy powinna... przeciez ,na dole”
nikt nie widzi. To twarz jest priorytetem. Mowi mi- ze fzami
w oczach, ze jeszcze jakos wytrzyma. Sg inne wydatki w
rodzinie, inne potrzeby meza- jak sie dowie to jg wysmieje,
ze to kaprys laserowac sie ,na dole” ...A dzieci? Co by
coérka powiedziata gdyby sie dowiedziata?

Spokojnie rozmawiamy. Przeciez nikt z rodziny nie musi
wiedzie¢ o takich zabiegach. Tfumacze pacjentce, zeby
byta dobra dla siebie. Nie tylko na wiosne. Przeciez sfera
intymna jest taka wazna by czu¢ sie ze sobg dobrze. By
czerpac z zycia garsciami, inaczej spedzacd czas- nie tylko
z mezem, z dzie¢mi. Wspodlne dalekie spacery, wycieczki
rowerowe, spontaniczne konkursy na trampolinie. Fitness,
bieganie bez ograniczen. Trzeba ustali¢ priorytet. Nie

patrzed tylko na twarz, zeby dobrze wygladata. Spojrzeé na
siebie holistycznie- na ciato, dusze, wstuchad sie w siebie.
Przegnac frustracje, walczy¢ z dyskomfortem- akurat w
tej sytuacji jest to mozliwe. Mozemy pomédc. Skutecznie,
bezpiecznie, dyskretnie.

Pacjentka mysili.

Jednak prosi by zapisac jg na wizyte do naszej dr ginekolog.
Obiecujemy dyskrecje. Poczuta ulge...a ja rados¢ bo wiem,
ze mozemy jej pomaoc.

Niestety dla wielu kobiet to marzenie by zadbac o swoje
JA.Nie sg natyle dobre dla siebie by zadbac o swojg sfere
intymng i skorzystac z zabiegdéw ginekologii estetycznej bo
przeciez....Sg inne wydatki, inne potrzeby meza, dzieci...
albo wstyd, obawa przed krytyka najblizszych itp. A one
czesto czujg sie takie sfrustrowane ... takie zmeczone swoimi
dolegliwosciami. Wazne dla nich by twarz dobrze wygladata,
a nie pomyslg, ze mozna tez inaczej- holistycznie- ze my
kobiety to nie tylko twarz- to nasze ciato, dusza, mitos¢
do siebie samej, a przez to dobra energia, serdecznosc i
usmiech dla otoczenia....

My kobiety to nie tylko matki naszych dzieci czy partnerki
mezczyzn - my kobiety to tez istoty ludzkie, ktére czuja
i chcg byc¢ dobre dla siebie- pomimo wszystko, pomimo
,priorytetowych” potrzeb naszych najblizszych.

Karolina Sozanska - Dyrektor
Zarzadzajacy

HOLISTIC CLINIC Gdynia.

Al. Zwyciestwa 241/6, 81-521
Gdynia

TRITUM Business ParkNowe
Ortowo
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Agata Prosinska

Complex Director of Sales, Business
Travel & Government Starwood Hotels
(Sheraton Warsaw, The Westin Warsaw)
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Najwazniejsze jest pielegnowanie uczuc¢ do najblizszych
| iInwestowanie w wartosciowe przyjaznie.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Nic na site! nie daj sie pracy zwariowac, nie daj sie pracy
zestresowac.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?
Umiejetnosé spefnienia sie na wielu polach zyciowych.
Moje przestanie dla innych kobiet?

Chciatabym aby kobiety zawalczyty o swoje marzenia i
uwierzyty, ze oprécz pracy i wychowywania dzieci mozna
miec w zyciu pasje, ktérej warto poswiecac czas i uwage,
stajgc sie przez to wzorem dla dzieci i dumg dla meza.
Czas spedzony na treningu pomaga przewietrzy¢ gtowe,
uporzgdkowaé mysli i zyskac cierpliwos¢ do spraw
zawodowych i domowych. Dla mnie jest to sport, dla
innych sztuka, ogrodnictwo, bgdz podrdze, niemniej warto
zawalczyc¢ o czas dla siebie i czas na swoje marzenial.

- WASZE WARTOSCI- SIEA KOBIECOSC

Magdalena Raniszewska

Kancelaria Radcy Prawnego Magdalenas
Raniszewska w Gdyni
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Nic nie dzieje sie przypadkiem, a szanse nalezy wykorzystywac,
bo mogga sie nie powtdrzyc!

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Podejmuje decyzje mimo ze nie mam gwarancji sukcesu,
ale mam przekonanie, ze warto

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

To przekonanie, ze to co robig, robie najlepiej jak potrafie
| inni to doceniaja.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Chciatabym zachecic¢ wszystkie kobiety, ktore majg pomyst
na wiasny biznes, ale w ich gtowach jest duzo obaw, aby
odwazylty sie zrealizowac¢ marzenie o wtasnej firmie, bo
warto - chod¢ na pewno zwtaszcza na poczatku bedzie
to wymagato poswiecenia duzej ilosci czasu i pracy, to
z pewnoscig z czasem przyniesie duzo satysfakcji... i
przekonanie, ze ,nie taki diabet straszny, jak go malujg”
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L ucyna Draczynska
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LUCREATIVE

Dzien z zycia przedsiebiorcy - ku pokrzepieniu serc
ludzi, ktérzy postanowili do worka z napisem ,,doba”
wrzuci¢: zmiane pasji w firme, rodzine i potrzebe
zarabiania pieniedzy.

- Budzik ... litosci, jeszcze 5 min ...

- Dobra, dobra, juz wstaje. Nastawiam kawe.

Prysznic. Sprawdzam czy klejone 3 godziny wczesnie;

grafiki sie nie rozjechaty. Jedna do wyrzucenia, reszta w

porzadku. Teraz trzeba tylko ten caty warsztat potozy¢ poza
zasiegiem ciekawskich rgczek mtodszego pokolenia.

- $niadanie mistrzéw - letnia kawa i wpychane

na stojgco kanapki ... 0j¢, trzeba budzi¢ starszego

przedszkolaka (mtodszy, chory zostaje z tatg w domu -
cwaniaki moga sobie pospad).

- po parunastominutowych negocjacjach
przedszkolak juz na nogach... ale nadal bez majtek,

z nieumytymi zebami iz jedng skarpeta. | jeszcze tazi krok
w krok za mng po mieszkaniu. Stop. Umawiamy sig, ze
ma 10 min na ubranie sie. Mam 10 min - sprawdzam liste
zadan na dzisiaj: zajecia w przedszkolu, wysytka zamowien,
obrobic foty bizuterii i edytowad strone, ogarnac ksiegowosc,
wracajgc z przedszkola zajecha¢ do hurtowni po baranki

do kolczykdw, zakupy.

-za 15 min musimy wyjs¢, a ta nadal bez majtek

snuje wizje tego, jak to po przedszkolu bedziemy

szyly kreacje na jej przedstawienie (jeszcze nie wiadomo
co to bedzie za przedstawienie, ale szat tworczy juz jest;
W sumie mozna to byto przewidzie¢ - niedaleko pada

jabtko...).

- wychodze z przedszkola zostawiajgc w nim

Personalnego Trenera Cierpliwosci. To teraz hyc

na rower i do drugiego przedszkola (w ktérym ucze
angielskiego gromadke czyichs treneréow cierpliwosci).

- Business lunch w przedszkolu (ziemniaczki,
klopsiki i surowka) wchtoniety, mozna ruszac dalej.
Kierunek: punkt nadania przesytek kurierskich.

- Rety, ten gosciu mnie nienawidzi. Wie, ze mi sie
spieszy i celowo kaligrafuje na klawiaturze komputera
kazdg literke w kazdym liscie przewozowym.

- szybkie zakupy: owocki, ser, mleko i do kasy.

- nadal w sklepie. Miedzy mng, a kasg nadal 2
osoby (oczywiscie przy pozostatych dwoch kasach
klienci przemieszczajg sie w tempie Pendolino). Przy moje;
kasie klient twierdzi, ze nie zaptaci 3,90 zt za koncentrat
pomidorowy, bo na potce byta cena 3,79 zt, a w gazetce to
w ogodle byto 3,75 zt. Z jednej strony go rozumiem - klient
zawsze ma racje, zdrugiej jednak mam nadzieje, ze udtawi
sie pomidorowka i wiecej sie nie spotkamy.

- dzisiaj nici z hurtowni jubilerskiej (dziataja
do 15:00). No dobra, to kierunek: dom, zadanie:
przygotowac ksiegowosé.

- w zwigzku z tym, ze przeziebiony junior mtodszy

wraz z mezem okupujg salon (ktory zazwyczaj - t;.

kiedy mtodziez jest w przedszkolu - stuzy mi jako biuro/
pracownia), laduje w sypialni. kdzko poscielone laptopem,
fakturami, koszulkami i segregatorami. No, to do roboty.

- junior mtodszy oswiadcza, ze musi sie koniecznie

przytuli¢ do mamy, a w ogdle, to koniecznie ja musze

mu przeczytac¢ historie o autach. Nie czekajgc na moje

stanowisko zaczyna sie gramoli¢ po tym catym ksiegowym

dywaniku mieszajgc miedzy sobg rézne swistki (jaklby sama

ksiegowosc¢ nie byta wystarczajgco skomplikowana). No

dobra - ksiegowos$é na pdzniej, teraz tulaski i czytanko

(tym bardziej, ze o 17:00 i tak musze znikng¢ na godzine
zajec z angielskiego).

- po angielskim. Juz ruszam na rodzinny,
popotudniowy relaks, a tu zapomniany przypominacz

wofa: ,pilnie odpowiedziec klientce - mail”. Odpowiadam wiec.
Jak sie okazuje zamdwienie jest dosyc nietypowe i wymaga
zupetnie nowego odlewu z zywicy oraz zaangazowania
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grawera. Musi mie¢ odpowiedz najpdzniej do jutra, bo to
prezent slubny, a ten juz niebawem. Skrobie wiec zapytanie
ofertowe w nadziei, ze podwykonawca da rade i bede
mogta przyjg¢ zamdwienie. Zeby nie byto za tatwo sie
skupi¢, z drugiego pokoju dochodzi: ,Mamaaaa! Chod?!
Rzucamy kostka za ciebie - na razie przegrywasz”.

- no dobra, ogarniete. Rodzina wzywa do zabawy.

- zegarek obwieszcza definitywny koniec zabaw -

miodziez pod nadzorem taty rusza w kierunku spania,

a ja w kierunku salonu, ktéry musze najpierw zamieni¢ w
biuro rachunkowe, a potem w pracownie fotograficzna.

- Salon gotowy do zmiany przeznaczenia.
Rozstawiam studio fotograficzne.

- Swiatta odpalone, sprzet bezcieniowy ustawiony.
Godzinka - maksymalnie dwie - i bedzie gotowe.

- M3z odpadt. Zdjecia zrobione. To teraz
ksiegowosc.

- Jestem zombie. Moje oczy okryty sie mgtg, a
mruganie przecigga sie w chwile snu. Koniec - spac.

¢
L UCREATIVE

ative.pl

Dni réznig sie od siebie, kazdego dnia zestaw ,to do”
wyglada inaczej, jednak zawsze doba jest wypetniona po
brzegi. Jeszcze nie zwariowatam.

Podobno geniusze nie potrzebujg duzej ilosci snu. Taki
Edison (ten od zaréwki) podobno spat 4 godziny dziennie,
a Tesla potrzebowat tylko 2 godzin (Tesla to ten, co tak na
prawde wynalazt zaréwke, ale pozwolit, zeby Edison przyznat
sie do tego wczesniej... moze jednak powinien sypiac
dtuzej). Darwin z kolei sypiat ponoc catkiem regularnie
/ godazin... tyle wystarczyto, zeby wkreci¢ potomnym, ze
pochodzg od matpy. Do jako takiego dziatania wystarczy
mi Srednia miedzy Darwinem i Edisonem. Z tego jasno
wynika, ze nastepna kolekcja bedzie genialna... Chyba
pora spac. Dobranoc.

Autor: Lucyna Draczynska - wtascicielka marki jubilerskiej LUCREATIVE, anglista,
pedagog, ttumacz |
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- WASZE WARTOSCI- SIEA KOBIECOSC

Monika Satapat

/atozycielka marki odziezowe)
Bonanza Style
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Najwazniejsi sg ludzie i serdeczne relacje. Reszte mozna
wypracowac.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Smiafo realizuje swoje plany zawodowe, wiem czego chce,
jak to osiggne i do czego daze. Wazne, aby po drodze
nikogo nie skrzywdzi¢ i nie wykorzysta¢ do swoich celdéw,
poniewaz nie jest to oznaka sity i odwagi, a tchdérzostwa.

Moje wartosci w zyciu - na co dzien i w biznesie?

Rzetelnosé, wiarygodnosé, uczciwosc i szczerosc. To cechy
charakteru, ktére mozna w sobie pieknie rozwingc, a ktére
rzutujg na cate nasze zycie.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Warto zawsze stawiac na siebie, bez wzgledu na wszystko
znalez¢ swdj sposdb na niezaleznosé i spetnianie swoich
zyciowych zamierzen. Taka postawa rzutuje na cate zycie
i na wszelkie relacje jakie tworzymy z ludzmi.

Natalia Sitarska

Socjolog, badacz marketingowy,
orowadzi najbardzie] popularny blog
kulinarno-podrozniczy w Polsce
www.tasteaway.pl

Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Zawsze cos$ moze nas zaskoczy¢, a zmiany, ktorych sie
obawialismy mogg by¢ zmiang na plus.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Potrafie zaakceptowac zmiany i elastycznie dostosowad
sie do nowych sytuacji.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Sukces to dla mnie szczescie, harmonijne zycie, w ktdrym
jest czas na wszystko: rodzineg, pasje, prace, przyjaciof.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Czasem ktos mowi, ze nie mozna miec wszystkiego: dziecka,
fajnego zycia we dwoje, podrdzy, imprez, cieptego domu,
satysfakcjonujgcej pracy, pasji. Mozna. Mozna wszystko.
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Dietetyk
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fot: Gordon Blackler

Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Niezmiernie wazni sg ludzie, ktérych spotykamy. Z nimi
zycie ma rézne kolory, dokonuja sie fantastyczne rzeczy,
a porazki i ciezsze chwile przechodzi sie znacznie lzej.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Robie to co lubie i potrafie, podejmuje nowe decyzje, czesto
wkraczajgc na nieznany mi teren - to wyzwania. Porazki
traktuje jako doswiadczenie, ktére tak samo buduje sukces
jak wszystkie trafne decyzje. Uwazam, ze biznes, to takze
ludzie, ktdrzy mnie otaczajg, cho¢ prowadze jednoosobowg
dziatalnosé. To, co méwig i robig inni wptywa na to jak
prowadze firme. Dzieki temu wiem czego unikaé, w co
inwestowac sity i wiedze.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

To odzywczy koktajl zrobiony z odwagi, pomystowosci,
otwartosci, ludzi, dobrych i ztych decyzji oraz szczypty
szczescia.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Dziatajcie - bo siedzgc i rozmyslajgc niczego nie zmienicie.
Dziatanie w biznesie to odpowiedzialna, ale fajna zabawa.
Potrafi sprawi¢ przykrosc, ale daje niewspdtmiernie duzo
radosci. Takze nie ma na co czekad...masz pomyst lub
marzenie zacznij dziata¢. Czas na zbieranie planéw z
pewnoscig nadejdzie. Czyny generujg szanse.

—
W= | ASZE WARTOSCI- SIFA KOBIECOSC)

Agnieszka
Sottysiak

Prezes | partner w
agencji Endorfina
—vents

Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Piekne sg chwile - nie powiem ,tylko” raczej ,az". Wazne
jest to, co tu | teraz - z tego warto czerpac i cieszyc sie
kazdym dobrym momentem.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?
Wychodze ze strety komfortu, podejmuje wyzwanie
Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Sukces to ciezka praca i najlepsza nagroda, ktérg ta praca
przynosi - satysfakcja

Moje przestanie dla innych kobiet?

Mimo, ze to by¢ moze banat powtarzany przez kazdego
coacha moje zycie jest najlepszym przyktadem na to,
ze nie ma rzeczy niemozliwych. Wazne jest podjecie
wyzwania, pierwszy krok i wyjscie ze strety komfortu. Bo
jesli nie konczymy na marzeniach, a dziatamy to zblizamy
sie do osiggniecia celu, cho¢ czasem, na poczatku jest on
nieuswiadomiony. Kilka lat temu nie zaktadatam, ze bede
wspotwiascicielkg jednej z najlepszych agencji eventowych,
ale bardzo chciatam pracowac na wtasne nazwisko. Ciezka
praca mojego wspdlnika i moja oraz catego naszego
zespotu doprowadzita do miejsca, w ktorym dzis jestesmy.

Jakis czas temu przeczytatam zdanie, ktére mocno zapadto
mi w pamied: ,Nie stuchaj gtosu, w twojej gtowie, ktéry
mowi, ze nie dasz rady - on ktamie”. Dlatego zawsze (!)
probuje wykorzystad szanse, ktdre mi sie przydarzaja.

gfoto: Szymon Kobusinski
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Pierwsza mys| wiekszosci ludzi to ,ide z tym do
sgdu”, wierzac, ze tam odnajdzie sprawiedliwosc i ze
bedzie ona oczywiscie ,po naszej stronie” parafrazujac
stowa bohatera najstynniejszej polskiej komedii. Ale jaka
mamy pewnosé, ze tak wtasnie bedzie? Obiektywnie
rzecz biorgc, zadnej. Warto zatem wiedzieé, ze nie zawsze
sytuacja wymaga angazowania sadu. Istniejg bowiem poza
sgdowe mozliwosci rozwigzania konfliktdw. Sg nimi m.in.
mediacje. Moga by¢ prowadzone np. w sprawach karnych,
rodzinnych, gospodarczych, prawa pracy czy nieletnich.

<a2dy moze znalez¢ sie w sytuacji jakiegos$ sporu.

Od stycznie br. wnoszagc pozew do sgdu nalezy w nim
zawrzecd informacje, czy strony podejmowaty probe
porozumienia pozasgdowego. Co naktada niejako odgdrnie
obowigzek zastanowienia sie nad problemem w kategoriach
polubownego jego zatatwienia. Jesli strony do sgdu trafiajg
bedac w duzym konflikcie, to latami ciggnaca sie sprawa,
tylko ten konflikt zaostrza, a strony i tak nie zawsze sg
usatysfakcjonowane ostatecznym wyrokiem.

Mediacja to dobrowolne, poufne pozasgdowe postepowanie
w sprawach, w ktérych mozliwe jest zawarcie ugody.
Prowadzona jest pomiedzy stronami (uczestnikami)
okreslonego sporu przez osobe trzecig. Jest nim bezstronny
mediator. Celem spotkania, lub kilku w zaleznosci od ciezaru

Mediacja -
DOzasgaowa forma
[OZWIgZywania
confliktow
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DOROTA WOLLENSZLEGER

sporu, jest doprowadzenia do ugodowego zatatwienia
tego konfliktu. Podstawowymi zasadami mediacji jest:
bezstronnosé, dobrowolnosé, akceptowalnosé, poufnosé
| neutralnoscé.

Przystgpienie do mediacji jest dobrowolne, to znaczy,
ze w kazdym momencie kazda ze stron moze sie z niej
wycofaé, bez zadnych skutkéw prawnych, nawet nie
podajgc przyczyny swojej decyzji. Mediator i reguty mediagji
powinny by¢ akceptowalne dla stron. Mediator powinien
by¢ bezstronny i neutralny, a cata mediacja objeta
jest poufnoscia. Warto tu zaznaczy¢, ze mediator to nie
osoba, ktéra ma stwierdzi¢ kto ma racje. Jego zadaniem
jest stworzyc¢ sprzyjajgce warunki do rozmowy stron,
ukierunkowanej na rozwigzanie konfliktu, ktéry zadowala
obie strony.

Nalezy pamietac tez, ze mediacje nie zawsze muszg odbywac

sie przy spotkaniu wspdlnym obu stron konfliktu. Jesli np.
z jakis wzgleddéw spotkanie ,oko w oko” jest niemozliwe,
warto rozwazy¢ mediacje posrednia, niz rezygnowacd z
mediacji w ogdle. W mediacji posredniej mediator spotyka
sie z kazdg ze stron, przekazuje informacje, stanowiska stron
i ich propozycje. Nadal jednak petni swojg podstawows
role. Dazy do ugodowego zatatwienia sprawy.

Bywa, ze rozwigzanie konfliktu lezy naprawde blisko i
wystarczy, ze strony przedstawig swoj obraz sytuacji,
oczekiwania, a pomyst na rozwigzanie satysfakcjonujgce
obie strony sam sie nasuwa. Nie nalezy oczekiwad, ze
mediator podsunie rozwigzanie. Nie taka jest jego rola.
Mediator nie moze narzucac stronom wtasnych propozycji
rozwigzania ale widzgc, ze strony moga zawrze¢ korzystna
dla nich ugode, powinien stworzy¢ ku temu sprzyjajace
warunki. Czasem wystarczy przeptyw informac;ji.
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Kierujgc sprawe do sgdu pamietajmy, ze tracimy kontrole
nad wynikiem postepowania, gdyz o tym zadecyduje sad.
Kierujgc sprawe do mediacji, bgdz podejmujgc probe w
wyniku sugestii lub skierowania przez sagd, mamy catkowity
wptyw na zakonczenie sporu.

Przytocze na koniec opowiastke, ktéra mnie osobiscie do
mediacji przekonata: Dwie siostry spieraty sie o pomarancze.
Sad sprawiedliwie kazatby podzieli¢ jg na pdét i kazdej z
siostr dat by réwng czes¢. W czasie mediacji (rozmowy)
okazato sie, ze jedna z siéstr chce zrobi¢ sok, druga
natomiast potrzebowata skorki do wypiekéw. Oddaje to
w petni istote mediacji.

Dorota Wollenszleger

Prezes firmy All4Her Sp. z 0.0. w sieci Kobieta i Rozwdd.
Od prawie roku pomaga, wspiera i przeprowadza kobiety
przez trudny czas jakim jest rozwdd. W jednym miejscu
skupia wszystkich specjalistdw, ktorzy moga by potrzebni:
adwokaci, radcy prawni, psychologowie, mediatorzy,
czy detektywi. Najwiekszg sitg firmy jest ona sama.
Profesjonalistka w kazdym calu. Z petnym zaangazowaniem
swoim i swoich specjalistow, bazujgc na osobistym
doswiadczeniu, opracowuje
strategie i taktyke kazdej
sprawy w sposéb indywidualny
| kompleksowy. Dziekitakiemu
podejsciu kobiety czuja sie
otoczone opieky, a wyniki
pracy sg imponujace.

Charytatywnie wspomaga
Stowarzyszenie dla Naszych
Dzieci dziatajgcego na rzecz
miliona dzieci w Polsce,
ktore za sprawg nieudolnych
przepisdw prawa i przyzwolenia
spofecznego, pozbawionych
jest alimentdw zaréwno od
swojego rodzica jak i od
Panstwa .Aktualnie pracuja
nad zorganizowaniem z
udziatem lzby Komorniczej,
przedstawicielami MOPR i
adwokatami spotkania /
warsztatow poswieconych
tematowi niealimentacji w
Polsce.

Od grudnia firma All4Her
rozszerzyta swojg dziatalnosc
o jedyng na Pomorzy Szkofe
dla Rodzicdw z indywidualnym
programem spotkan dla oséb

z problemami wychowawczymi. Oferta skierowana jest do
rodzicéw bedacych w konflikcie lub rozwodzie, chcacych
podniesé swoje kompetencje rodzicielskie. Warsztaty
przygotowano z myslg o samodzielnych rodzicach, parach
lub w ramach spotkan grupowych.

Kolejng mocno rozwijajaca sie sfera dziatalnosci All4Her jest
ukierunkowana na rozwéj kobiet. Nawigzanie wspdfpracy
z coachami i trenerami komunikacji interpersonalnej
zaowocowato stworzeniem cyklu spotkan obecnie pod
nazwg MOCnaodNOWA. Warsztatéw budowania pewnosci
siebie i asertywnosci za sprawg komunikatu werbalnego
i pozawerbalnego, ubioru czy wtasciwego makijazu.

mgr Anna Sfomkowska

dietetyk medyczny i sportowy
- odchudzanie

- testy: nietolerancje pokarmowe i
mikroflora jelit, terapie probiotyczne

- diety w sporcie
- diety w jednostkach chorobowych

- wyktady, szkolenia, prezentacje

ul. I Armii Wojska Polskiego 13/218,
Gdynia
Tel.: 692 120 698

www.annaslomkowska.pl

/apraszam.
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Agnieszka Sulich

FROKURENT. PROCLCT MAMAGER

Agnieszka Sulich

Prokurent, Product Manager A1 Europe

LA AL AL LI IL LA ALALIALLOLAALLALLOLOLAAAO
Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Najwazniejsi sg dla mnie ludzie, dlatego ciggle wole
rozmawiac przy kawie niz na czacie, przyjaciot poznaje w
realu a nie na portalach spotecznosciowych, a o uczuciach
staram sie mowiC w 0Czy a nie w smsie.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Rozumiem jg tak, ze biznesowa codziennos¢ petna jest
wyzwan, zadan i decyzji, ktore czesto przerazajg nie tylko
swojg wielkoscig, ale réwniez nowoscig, a jednak zdobywam
sie na odwage, by sie ich podjad.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

To poczucie, ze zrobito sie wszystko, co byto mozliwe |
ze dzieki temu sie udato! Sukces to dla mnie osigganie
stawianych sobie celow, bez wzgledu na ich wielkos¢.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Uwierz w siebie, w swoja site i mozliwosci, a potem zacznij
marzy¢ - tylko ostroznie, bo marzenia naprawde sie speftniaja.




Jak bezpiecznie zawierac umowy? Nie wszystko
jest tak oczywiste, jak sie ,ustnie” wydaje

QOO AL LA AL AL A ALK AL LA IL AL A AL AL

R Kancelaria Radcy Prawnego

to nieodtgczny element kazdego biznesu. Ponize]
przedstawiam kilka wskazéwek, jak zawiera¢ umowy,
ktore bedg bezpieczne dla prowadzonej dziatalnosci.

\ egocjowanie i zawierania kontraktéw handlowych

Zaczne moze od banatu: umowy warto zawierac na pismie.
Oczywista oczywistos¢? Niestety nie! Bardzo czesto
zgtaszajg sie do mnie klienci z prosba o pomoc, poniewaz
kontrahent nie wywigzuje sie zumdwionych warunkéw / nie
ptaci / oczekuje niemozliwego i grozi tym, ze nie zaptaci.
Jednak gdy pytam o dokument, z ktérego wynikajg zasady
wspofpracy, na ktére strony sie umowity, dowiaduje sie, ze
umowa byta ustna... Na pytanie dlaczego, stysze: bo ,to

przeciez miato byc¢ takie proste zlecenie”, ,wszystko byfto
jasne / zasady wydawaty sie oczywiste” itp.

Czasem tez zdarza sie, ze strony wprawdzie zawarty umowe,
ale jej wzdr Sciggnety z internetu i pdzniej okazuje sie, ze
niestety jest on zbyt ogdlny i zupetnie niedostosowany do
specyfiki wspdtpracy stron i przedmiotu umowy, przez co
nie zawiera wielu istotnych postanowien.

Tymczasem umowa nie jest na ,dobre czasy”, gdy na
poczatku wspotpracy wszystko ,wydaje sie proste”, tylko
po to, aby siegnac¢ po nig, gdy w trakcie realizacji pojawig
sie watpliwosci i kwestie sporne. Wowczas kluczem do
sukcesu jest to, zeby zawarte w niej byly postanowienia,
ktére w jednoznaczny i bezpieczny sposdb pozwolg wyjsé
z trudnej sytuacji. Moze oczywiscie zdarzy¢ sie tak, ze
wspdtpraca przebiegac bedzie ,gtadko i przyjemnie” i
w ogdle nie bedzie potrzeby odwotywania sie do zasad
umownych... Jednak z mojego doswiadczenia wynika, ze
bardzo rzadko sytuacja jest tak komfortowa i nie zawsze
jest to wina stron i ich ztej woli czy nierzetelnosci (choc¢ i to
sie zdarza), lecz czesto problemy powodujg zdarzenia od
stron niezalezne czy po prostu pojawienie sie okolicznosci
wczesniej nieuwzglednionych. Czasem natomiast kazdej
ze stron wydaje sie, ze pewne kwestie sg oczywiste i nie
wymagajg zapisania w umowie, a potem okazuje sie, ze kazda
ze stron te rzekomo oczywiste zagadnienia interpretowata
w zupetnie odmienny sposdb...

Za przyktad postuzy¢ moze historia jednego z moich Klientow,
ktory zgtosit sie do mnie juz po wykonaniu ustug na rzecz
swojego kontrahenta, poniewaz ten odmowit uiszczenia
wynagrodzenia wskazanego na fakturze i oswiadczyt, ze
jest gotow uisci¢ potowe tej kwoty. Zleceniodawca nie miat
zadnych zastrzezen do prawidtowosci czy terminowosci
wykonania ustugi, jednak jego zdaniem kwota wynagrodzenia
byta za wysoka. Z kolei zleceniobiorca ttumaczyt, ze
to przeciez standardowa stawka wynikajgca wprost ze
stosowanego przez niego cennika. Problem polegaf na
tym, ze gdy zapoznatam sie z trescig umowy, jakg strony
zawarty, okazato sie, ze okreslono w niej wszystko... poza
wynagrodzeniem! Tym samym to, co dla zleceniobiorcy byto
najistotniejsze, nie zostato w ogdle zabezpieczone (umowa
w zadnym punkcie nie odsytata do stawek z cennika, a sam
cennik nie zostat do niej zatgczony czy nawet drugiej stronie
okazany). Z powodu tego btedu mdoj Klient zmuszony byt




wdac sie w dtugi spor, w toku ktérego musiat udowadniac,
ze wyliczona przez niego kwota wynagrodzenia oparta
jest na stawkach rynkowych.

Sytuacji tej mozna byto uniknagé, zawierajgc w projekcie
umowy postanowienia, ktére jednoznacznie wskazywatyby
sposdéb kalkulacji wynagrodzenia wykonawcy za wykonane
ustugi.

Dlatego tak istotne jest, aby jeszcze przed zawarciem
umowy przeanalizowac¢ mozliwe scenariusze i (najlepigj
przy pomocy profesjonalisty w tej dziedzinie, ktory doradzi
| dobierze odpowiednie rozwigzania) przygotowac taka
umowe, ktdra zabezpieczy interesy firmy na wypadek ich
zalstnienia.

Zanim jednak przystgpimy do negocjowania umowy, warto
zaczg¢ od weryfikacji kontrahenta, z ktérym zamierzamy
nawigza¢ wspodfprace. Sprawdzenie danych firmy w
odpowiednich rejestrach pozwoli chocby upewnic sig,
czy jest to faktycznie istniejgca dziatalnosc / Spotka, czy
nie znajduje sie w stanie upadfosci badz likwidacji, czy nie
figuruje w rejestrze dtuznikéw itp.

Po wstepnej weryfikacji mozemy przejs¢ do formutowania
badz negocjowania warunkéw umowsy.

Najwazniejsze wskazdwki w tym zakresie to:

e Mozliwie precyzyjne okreslenie przedmiotu umowy
- tak, by nie byto watpliwosci, do czego dana strona sie
zobowigzuje. W przypadku bardziej ztozonych kontraktéw
np. na Swiadczenie wyspecjalizowanych ustug, szczegdétowe
warunki warto ujg¢ w formie zatgcznikéw do umowy, tak,
by nie uczyni¢ samej umowy nieczytelna.

e Jednoznacznie opisanie sposobow realizacji przedmiotu
umowy - tak, by dla obu stron byto czytelne, czego moze
oczekiwac druga strona.

e Jasne sformutowanie warunkdw i terminéw ptatnosci.

e \Wyznaczenie konkretnego terminu realizacji obowigzkow
wynikajgcych z umowy.

* Przewidzenie kary umownej za nieprawidtowe /
nieterminowe wykonanie swiadczenia lub niewykonanie
sSwiadczenia - nalezy przy tym pamietac, aby wysokos¢

kary byta adekwatna do naruszonych obowigzkéw i do
wartosci samej umowy, tak by nie wystgpito ryzyko uznania
jej za ,razgco wygoérowang” w razie ewentualnego sporu
sgdowego.

e /astrzezenie obowigzku zachowania szczegdlnie cennych
informacji handlowcy w tajemnicy, poprzez sformuftowanie
odpowiedniej klauzuli poufnosciizabezpieczenie przed jej
ewentualnym naruszeniem karg umowag - ma to szczegdlne
znaczenie, w sytuacji gdy np. podczas Swiadczenia ustug
ujawniane jest ,know-how" czy dane kontrahentdw strony.

Na koniec, przed samym podpisaniem umowy, warto
sprawdzi¢ czy umowe podpisuje osoba do tego upowazniona
(Zarzad Spdftki, prokurent, petnomocnik). Weryfikacja danych
w publicznych rejestrach oraz przedtozonych przez druga
strone dokumentach pozwala na ustalenie prawidtowosci
reprezentacji kontrahenta, tak, aby unikngc¢ zawarcia umowy,
ktoéra potem okaze sie byc dla drugiej strony niewigzaca.

Oczywiscie tres$¢ konkretnej umowy i potrzeba wprowadzenia
do niej odpowiednich postanowien zaleze¢ bedzie od
konkretnego jej przedmiotu i warunkdéw wspodtpracy
stron. Przygotowujgc badz weryfikujgc projekt umowy dla
swoich Klientéw uwzgledniam zaréwno specyfike samego
przedmiotu umowy, jak i branzy, w ktérej funkcjonuja,
biorgc takze pod uwage ewentualne ryzyka, jakie moga
sie pojawi¢ w toku realizacji. Pozyskanie szczegdtowych
informacji w tym zakresie pozwala mi przygotowac draft,
ktéry w najwiekszym mozliwym stopniu zabezpieczy
interes firmy, na wypadek gdyby w trakcie realizacji
kontraktu pojawity sie jakies komplikacje (czego niestety
nigdy nie mozna wykluczyé). Oczywiscie szczegdtowe
zasady wspotpracy sg czesto przedmiotem dtugotrwatych
negocjacji, jednak przy dobrej woli obu stron mozliwe jest
osiggniecie satysfakcjonujgcego kompromisu.
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O autorze: Magdalena Raniszewska, radca prawny, prowadzi Kancelarie
Rady Prawnego w Gdyni, specjalizujgcg sie w Swiadczeniu szeroko
pojetej pomocy prawnej na rzecz przedsiebiorcow, w zakresie ich
kompleksowej obstugi prawnej we wszystkich aspektach funkcjonowania,
w szczegdlnosci spodtek prawa handlowego, dbajac o bezpieczeristwo
prawne prowadzonej dziatalnosci. Kancelaria zajmuje sie rowniez obstugg
klientow zagranicznych. Mozesz sie z nig skontaktowac¢ pod adresem
kancelaria@raniszewska.pl
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Anna Walasek Bojanowska

Odwaga w biznesie

Mysle, ze odwaga w biznesie i zyciu osobistym tak naprawde
sg tym samym. Odwaga to pozostawanie wiernym sobie i
swoim wartosciom. To zdolnos¢, by iS¢ w swojg strone i w
swoim tempie, podczas gdy inni wokot pedzg w jednym
kierunku. Odwaga to stuchanie intuicji, to sieganie po to,
czego sie pragnie, nawet jezeli oznacza to krok w nieznane.

Wbrew pozorom lek i odwaga nie sg przeciwienstwami.
Prawdziwa odwaga nie oznacza braku leku, lecz dziatanie
pomimo tego, ze sie boimy.

Pojawiajace sie szanse w zZyciu zawodowym/osobistym.

Wszystko moze byc¢ szansg, nawet bycie na dnie daje
korzysci, bowiem pozwala sie odbié.

Moje przestanie do innych kobiet.

Jestes niepowtarzalna, pokaz swiatu swoj talent.

—_—
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Matgorzata
Winiarska

Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu...

Najwazniejsze sg fundamenty, czyli wychowanie, kultura,
empatia oraz inne wartosci wyniesione z domu. W zyciu
prywatnym najwazniejsza jest rodzina ,jej wsparcie i oddanie,
a w biznesie ludzie lojalni.

Odwage w biznesie rozumiem jako...

Podejmowanie nowych wyzwan, nawet tych z gory skazanych
na niepowodzenie, przetamywanie stereotypdw i barier,
lecz zawsze w zgodzie z etykg oraz dobrymi praktykami
biznesowymi. W cztowieku potrzebna jest nie tylko odwaga
,ale i wizja oraz pasja do tego co robi, a przede wszystkim
wiara, ze to sie udal

Pojawiajace sie szanse/sytuacje biznesowe w pracy, jak i
osobistym zyciu...

Szanse zawsze nalezy wykorzystywac w petni, w zyciu
osobistym kazdg szansg w dzisiejszym biegu dnia
codziennego jest chwila dla bliskich, rozmmowa, wspdlne
spedzanie czasu i zrozumienie. Szanse i sytuacje biznesowe
nalezy wykorzystywaé w zgodzie z wtasnym sumieniem i
etykg zawodowg w pofgczeniu z determinacjg i wiarg w
stusznos¢ naszych dziatan.

Moje przestanie dla innych kobiet (i nie tylko)?

Moje przestanie nie bedzie bardzo odkrywcze jednakze
bliskie mojemu sercu a mianowicie, aby zy¢ w zgodzie z
sobg i w zgodzie z wtasnymi zasadami, by nie utrudniac
zycia zaréwno sobie jak i otoczeniu - w zyciu osobistym jak i
zawodowym. A w dzisiejszych czasach zycze kobietom, tego
by potrafity znalez¢ balans pomiedzy zyciem osobistym i
zawodowym i aby te dwa swiaty nie przenikaty sie nawzajem,
gdyz to zwykle nie prowadzi do niczego dobrego.



foto: Dolce Vita, Grzegorz Niklas, Jolanta Rytko

“lekne momenty Klubu Marka jest kobiets
"uchwycone w kadrze"
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Tak pieknie sie bawimy | rozmawiamy, tworzgc wartosciowe relacje na naszych
markowych spotkaniach Klubu Marka jest kobietg. Prowadzisz ciekawy biznes |
jestes kobietg”? Przytgcz sie do nas! Nasza wyjatkowa, ogolnopolska spotecznosc
Kobiet na tali to Klub Marka jest kobiets. redakcja@biznesnatali.pl.

GRZEGORZNIKLAS Biznes«f/y/  DOLCEVITA

,Bardzo dziekuje za przemity wieczor. Do dzisiaj jestem po
wrazeniem tego spotkania. VW jak naturalny sposob prowadzi
Fan rozmowy. \Wspaniata idea spotkan. Dla mnie bardzo
inspirujgce. Gratuluje. Spotkanie przebiegto w przemite)
atmosterze. Z ogromna przyjemnoscig wezme udziat w kolejnym
tak wyjgtkowym spotkaniu”




foto: Collab Studio, Jolanta Rytko

foto: Collab Studio, Jolanta Rytko

,Dziekuje za spotkanie petne inspiracji. Wyniostam z niego wiele. MOTYWACJE, do
dziatania, do budowania siebie. Inspiracje do tworzenia nowe| rzeczywistosci. Wiare, ze
nie ma rzeczy niemozliwych, ze nie ma porazek tylko przeszkody i ze wszystko sie uda
jesli tylko same w to uwierzymy. Takie wydarzenia dajg ogromng szanse, by zrozumiec

biznes, swoje potrzeby, odkry¢ marzenia i nawigza¢ nowe znajomosci.”

Spotkanie spelnito moje oczekiwania w pelni ;) Czekam z niecierpliwoscia na wszelkie
info o kolejnym wydarzeniu.

Pozdrawiam serdecznie,

Ilwona Urbanska, Deloitte

* k % % %



foto: Collab Studio, Jolanta Rytko

Spotkanie peftne inpiracji i LOMYysSIOW Na przysztosc, otwierajgce kolejne

drzwi, za ktorymi sg nastepne mozliwosci, kontakty i sita, ogromna sita

kobiet. .. to byta moc elektrowni ;)) Dowiedziatam sie, czego pragne

W swoim zyciu | ile jeszcze jest do zrobienia dla kobiet z kobietami

Najwazniejsze, ze poznatam codowne kobiety, silne, madre o swietnych

pozycjach zawodowych a jednoczesnie tak bardzo kobiece | normalne |

majgce takie same rozterki zyciowe jak kazda z nas. Ciesze sie ogromnie,

ze mogtam spedzic tak mito ten wieczor, czekam na kolejne spotkanie.

(Katarzyna Nowak wspotwiascicielka marki Ona Moda)

MARKA JEST KOBIETA
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Panie Jarostawie - serdecznie dziekuje za wieczor!
To najlepiej zainwestowane pieniadze w moim
zyciu! /a troche juz zyje/

serdecznosci i powodzenia

Justyna Adrych

* * % % %

Spotkanie byto inspirujgce, ciekawe i energetyzujace.
Brawa dla Ciebie za prowadzenie. Dziekujemy za
zaproszenie. Po frekwencji i zaangazowaniu uczestnikow
widac, ze takie inicjatywy sg bardzo potrzebne.
Pozdrawiamy.

Katarzyna Borowik

* * % % %

Wspaniale prowadzites ten wieczor. Zadawates
interesujgce pytania. Bardzo udane spotkanie. Dziekuje
za zaproszenie. Podobata mi sie kolezenska atmosfera
panujgca wsrod uczestnikdw, niespotykana nainnych
wydarzeniach dla biznesu. Ciekawe tematy i kontakty.

Anita Romanowska, Aroma Design
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?
Wszystko jest mozliwe, dostownie wszystko. Wystarczy
mocno czegos$ pragnac¢, a mozliwosci osiggniecia tego
same sie pojawig.

Odwaga w biznesie. Rozumiem jg tak, ze? Podejmuje
ryzyko, bo mocno wierze we witasne sity

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces? W moim
porzypadku to uwiarygodnienie mnie, firmy i zdobycie
zaufania klientki. Taki sukces kazdego dnia.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Mozna wszystko, tylko trzeba odwazy¢ sie zrobi¢ chod
jeden krok. Jesli nie dla siebie to dla kogos dla kogo warto
sie starac. Sita przyjdzie, a jak sama nie przyjdzie to my
pomozemy

Joanna
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Warto marzy¢iwarto prébowac. Juz jako mata dziewczynka
czesto myslatam o tym jak bede ocenia¢ moje zycie z
perspektywy starszej pani u kresu zycia, i wiedziatam, ze
to czego na pewno nie chce, to jako staruszka mysle¢, ze
czegos nie sprobowatam, nie zrobitam ze strachu. Teraz
podejmujac niektére decyzje, nadal wyobrazam sobie za
kilkadziesiat lat.

Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Pomimo trudnosci i problemdw z prowadzeniem biznesu
na co dzien, parcie do przodu i che¢ pokonania tych
przeszkdd, a nie rezygnacja.

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?

Spefnienie i spokdj ducha. Mysle, ze najwazniejsze to umiec
cieszy¢ sie tym co dla siebie wybralismy. Nie wazne czy
zdecydujemy sie zosta¢ w domu i opiekowac sie dziec¢mi,
zatozy¢ wiasny biznes czy pracowac dla korporacji, jezeli
jestto nasz Swiadomy wybor i czujemy sie spefnieni w roli
jaka sobie wybralismy, uwazam to za duzy sukces.

Moje przestanie dla innych kobiet?

Nie bojmy sie prébowacd, nawet jezeli cos wstepnie wydaje
sie nam nie do osiggniecia, przeraza nas. Nie pozwdlmy
by strach nas powstrzymat.




Moja ztota droga

QLA ILIALILLLAIA AL AL LOLALIIAALALLOLAIAAALALOOOKO

KAMILA BANAS

Jak zaczeta sie moja przygoda ze ztotem? To moze
opowiem o sobie od poczatku. Od kiedy siegam pamiecia
chciatam zosta¢ nauczycielka. Po szkole podstawowej
nic sie nie zmienito i kontynuowatam nauke w liceum
ogodlnoksztatcgcym o profilu humanistycznym. To tutaj
spotkatam na swojej drodze belfra z powotania rodem z
“Buntownika z wyboru”, poloniste zdoskonatym podejsciem
do ucznidw i takim to sposobem doprecyzowatam swoje
dzieciece marzenia - od teraz chciatam zostac filologiem.
Nic wiec dziwnego, ze znalaztam sie na Uniwersytecie
Gdanskim na studiach o kierunku filologiczno-historycznym.
Réwnoczesnie rozpoczetam swojg Sciezke zawodowsa,
podjetam prace w salonie sprzedazy znanej marki jubilerskiej.
To wtasnie tutaj nastgpito moje pierwsze spotkanie z
metalami szlachetnymi. Praca dawata mi mndstwo satysfakcji,
polubitam bycie w ciggtym kontakcie z klientami. Na
studiach magisterskich rozpoczetam praktyki nauczycielskie.
Ku mojemu zaskoczeniu odkrytam, ze to nie jest to, do
czego dazytam przez ostatnie lata. Zrozumiatam, ze moje
dzieciece marzenia o pracy idealnej zmienity swdj kurs.
Chod miatam juz w rece dyplom magistra filologii polskiej
nie umiatam rozstac sie ze sprzedazga. Przez krétki czas
staratam sie pogodzi¢ obie pasje - wygrato jednak ztoto.
Realizowatam sie bowiem w branzy jubilerskiej i wtasnie
z tym zaczetam coraz to sSmielej wigzac swojg przysztosc
zawodowa.

Co w takim razie sktonito mnie do kolejnych zmian?
Zostatam mama. To, jak bardzo nasze zycie zmienia sie wraz
z pojawieniem dziecka nie musze nikomu uswiadamiac.
Przewartos$ciowatam swoj Swiat, pierwsze pot roku zycia
mojej coreczki byto dla mnie jedynym etatem - by¢
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mamg. Bardzo szybko wrdécitam do zycia zawodowego i
o dziwo dostrzegtam, ze moja praca juz nie dostarcza mi
tyle satysfakcji co dotychczas, ze pragne czegos wiece,;.
Macierzynstwo bowiem dato mi odwage, determinacje
| ogromne zorganizowanie czasu. Chciatam dalej sie
rozwija¢, poszerzac swoje mozliwosci, zdobywac coraz to
wieksze doswiadczenie zawodowe. Zrozumiatam wowczas,
ze nalezy ciggle poszukiwac¢ czegos, co pozwoli nam
sie otwierac, nie pozostawac na dtuzej w miejscu, gdzie
wydaje nam sie, ze juz nic wiecej nie mozemy sie nauczyc.
Swiat bizuterii, szczegdlnie dla nas kobiet, jest obszarem
niezwykle pociggajgcym ale takze tutaj mozna popasc w
monotonie. Postanowitam wyznaczy¢ sobie w sprzedazy
kolejne wyzwania. | tak wtasnie rozpoczetam prace w
Mennicy Wroctawskiej.

Dlaczego akurat taki wyboér? Poniewaz chciatam
kontynuowad swojg przygode z metalami szlachetnymi
i udato mi sie to doskonale. Prowadze wraz z zespotem
doradcéw gdanski oddziat przy ul. Heweliusza 12. Oddziat
otworzyt sie w nowej lokalizacji w kwietniu ubiegtego roku.
Piekne wnetrza, dyskretne VIP-roomy, cudowna lokalizacja
w centrum miasta. Ale to nie wszystko. W oddziale pracuja
doradcy, dla ktérych praca w bezposrednim kontakcie z
klientem jest takg sama pasjg jak dla mnie. | teraz dopiero
zrozumiatam co dla mnie jest najwiekszym komfortem w
pracy - pracowac w zespole, ktérych tgczy wspdlna pasja.

Czym zajmuje sie na co dzien? Mennica Wroctawska to
czotowy dystrybutor ztota w Polsce, tak wiec w naszych
oddziatach mozna znalez¢ ztote monety oraz sztabki,
srebrne monety bulionowe jak i produkty kolekcjonerskie,
ktére doskonale nadajg sie na upominki. Dodatkowo
prowadzimy skup metali szlachetnych.

Czy moje doswiadczenie ze sprzedazy bizuterii
przetozylo sie w obecnej pracy? Na pewno znajomosc
standardu obstugi klienta tak, jednak pojecie ztota
nabrato innego wymiaru. Teraz ztoty kruszec traktuje
jako lokate swojego kapitatu, zabezpieczenie przysztosci
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mojej rodziny poprzez inwestowanie w
metal, ktéry przenosi swojg wartos¢ w
czasie. Mogtabym o tym opowiadac bez
konca. Dla doswiadczonego doradcy
najwiekszym komfortem jest oferowad
produkt, w ktéry samemu sie wierzy a
argumenty podawane sg przez historie.

to jest wtasnie misja naszej firmy, aby
jak najwiekszej liczbie oséb uswiadomié
corzysci jakie niesie ze sobg posiadanie
metali szlachetnych. Stad tez gorgco
zapraszam do naszego oddziatu, gdzie
przy kawie bedziemy mogli spokojnie
opowiedzie¢ Panstwu o naszych

produktach.

MENNICA
Na koniec moje motto - nasze marzenia WROCL AWSKA
zmieniajg sie razemz nami, w zaleznoscina CRUPA GOLDENMARK

jakim etapie zycia jestesmy. Najwazniejsze
aby stworzyc¢ sobie komfort pracy, gdyz
wiem jak w dzisiejszych czasach jest to trudne. Tego wtasnie
wszystkim zycze :)

Kamila Banas ekspert ds. metali szlachetnych oraz doradca klienta gdanskiego
oddziatu Mennicy Wroctawskiej.
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Odwaga w biznesie?

To przede wszystkim stuchanie siebie, a nie doradcdw,
nierzadko ztych. To podgzanie SWOJA Sciezkg. Czasem s3
to pewne utarte sposoby i drogi, wyznaczone przez tzw.
branze, a czasem przecieranie zupefnie nowych szlakéw.
To nieustanne préby, obarczone wiekszym lub mniejszym
ryzykiem, przetamywanie schematow i burzenie stereotypdw.
Odwaga w biznesie to oswojenie leku przed porazka.

Utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Nikt nie uszczesliwi nas bardziej niz my sami. Jedni nazywaja
to egoizmem, inni dbaniem o wtasne interesy. Ja lubie
mowic, iz pielegnuje w sobie ,zdrowy egoizm”, tzn. nie
rezygnuje ze swoich marzen, nie poswiecam catego zycia
iInnym i nie obarczam innych odpowiedzialnoscig za moje
zycie. Ewa Foley na ubiegtorocznym Festiwalu ,Szczescie na
Gtowie"” powiedziata bardzo fajng rzecz, ktérg kazdy, ale to
kazdy powinien traktowac jako swojg mantre. Powiedziata:
,Koniec z byle jakoscig!” Niby takie oczywiste, a jednak
dla niektorych tak obce. Godzimy sie na byle jaka prace,
byle jaki zwigzek, byle jakie zarobki, czy na byle jakiego
partnera... A czy to nam da prawdziwe szczescie? Nie sgdze.
Moze na krétkag chwile wypetni jakas luke w naszym zyciu,
ale kofo szczescia to nie stato. A potem tylko pretensje,
zale... Ale do kogo? Przeciez to TY zgodzites sie na prace,
ktéra Cie nie kreci. To TY zgodzitas sie na kolejne spotkania
z partnerem, ktory od poczatku Ci nie odpowiada. To Ty
zaakceptowatas wynagrodzenie, ktore kompletnie Cie nie
satysfakcjonuje! Ale skoro przyjmujesz taka kolej rzeczy z
pokorg i bez stowa, to przepraszam, nie narzekaj potem,
ze Ci zle! Mysle, ze mozna byc¢ jednoczesnie szczesliwg i
spetniong kobietg, zong, matka i businesswoman. Wymaga
to oczywiscie pracy - mojej nad sobg, partnera nad sobg,
naszej nad zwigzkiem i naszej jako rodziny, ale jest jak
najbardziej wykonalne.

Pojawiajace sie szanse/sytuacje biznesowe w pracy, jak i
osobistym zyciu...?

Zycie i $wiat daje nam mndéstwo szans kazdego dnia, jednak
najczesciej ich nie dostrzegamy. Mowi sig, ze ,pienigdze
nie lezg na ulicy”, a ja twierdze odwrotnie - sg tam, tylko
trzeba sie po nie schyli¢. Niektérym wydaje sie, ze sukces
spada innym z nieba, a nie domyslajg sie nawet ile czasu,
pracy, wyrzeczen, bdlu, nieprzespanych nocy, czy wtasnie
wytapywaniu szans rzeczywiscie on ich kosztowat. Dla mnie
szansg jest kazdy cztowiek, ktérego spotykam na swej
drodze, bo nigdy nie wiesz kim jest, jaka niesie za sobg
nistorie, czego moze Cie nauczy¢, w czym pomaoc, lub
jaka lekcje zycia od niego dostaniesz. Jak powiedziat Jan
Pawet Il ,Madry jest ten, kto potrafi sie uczy¢ od kazdego
napotkanego cztowieka”.

Moje przestanie dla innych kobiet (i nie tylko)?

Przestancie w kétko zastanawiac sie ,,co ludzie powiedzg?”
albo ,Jak to bedzie odebrane przez innych?”. To Wasze zycie
wiec przezyjcie je tak, jak WY chcecie. Waszym zadaniem
nie jest uszczesliwianie wszystkich wokdf. Nie musisz
zgadzad sie na cos, co budzi Twdj sprzeciw, ale naucz sie
tez o tym mowic. Nikt nie siedzi w Twojej gtowie i nie ma
obowigzku sie domysli¢. Rozmawiajmy ze sobg - wiecej i w
realu, nie za pomocg internetu. Bo nawet wymysine ,buzki”
na czacie, nie sg w stanie oddac naszych prawdziwych
emocji, uSmiechu, czy entuzjazmu... :)
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Z zycia kobiety dojrzatej
- zycia kobiety dojrzatej
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- zycie po 40-stce
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fasnie przekroczytas magiczng granice - skorczytas
\/\/40 lat, piekna cyfra. Styszata$ milion razy, ze

zycie dla kobiety zaczyna sie po 40-stce, ze
dopiero teraz zaczyna smakowac uroki zycia, ze zaczyna
spija¢ Smietanke z katorzniczej do tej pory pracy w zyciu
zawodowym i osobistym, ze seks inaczej smakuje, ze ma
wiekszg swiadomosé wiasnego ciata, etc.

Ale nie ma nic za darmo, o niel

Jesli urodzitas dziecko lub wiecej pomiedzy 20 a 30 rokiem
swojego zycia, z naciskiem na okolice 20, ponadto zrobitas
w tym czasie wspaniatg kariere zawodowa, zamiennie:
rozkrecitas wiasny biznes na tyle, ze teraz hula jak ztoto, i
klienci pakuja sie drzwiami i oknami- to tak. To faktycznie
Twoje zycie moze teraz nabrac¢ innego wymiaru i smaku, bo
masz samodzielne dzieci, ktére w dodatku zabezpieczytas
finansowo i sama siebie rowniez. Ewentualnie jako wisienke
na torcie dodajmy tu udane zycie w zwigzku, hmmm....
jakimkolwiek, ale zwigzane ze sfera uczuc¢, jakze delikatna.
Petnia szczescia! teraz Swiat stoi przed Toba otworem ......

wiec hulaj dusza! jakze stodko, prawda? nie? to o ciebie
chodzi?

W takim razie sprobujmy inacze.

Masz 40-stke na karku, ciggniesz za sobg walizy natadowane
doswiadczeniami zyciowymi, jedne ciezkie jak wagony
z weglem, inne lzejsze, ale tylko troche. Jakby do nich
zajrzec to trafisz na takie banaty jak: trudny rozwdd, z 15
przeprowadzek, w tym takich gdzie swoj dobytek zyciowy

ciggniesz przez pol kraju w tg i z powrotem, starania o
urodzenie dziecka, zaprzestanie tychze staran, ktopoty ze
zdrowiem, wychowywanie dwdjki nastolatkow swojego
nowego partnera z poprzedniego zwigzku (sg przy nim non
stop a nie na weekendy), starania o jak najlepsza pozycje
zawodowag z roznymi skutkami, raczej marnymi. Czyli taki

standard, co pare lat rewolucja w zyciu. To ty? no to witaj
w klubie:)

No i tak: wysztas za maz z wielkiej mtodzienczej mitosci,
zytas w utudzie, wydawato ci sie, ze zycie jakie prowadzisz
jest takie jak by¢ powinno, twéj maz myslat troche inaczej
ale nie wiedziat jak to wyartykutowa¢, wiec tylko wysytat
sygnaty, ktérych nie odczytywatas, no jak? On sobie o
czyms$ pomyslaft a ty tego nie odczytatas? O niemadra ty!

A on sobie coraz czesciej tak myslat, jednakowoz korzystajgc z
urokow zycia rodzinnego coraz lepiej mu byfo, bo ty przeciez
nawet bys$ nie Smiata pomyslec, ze twdj najukochanszy
moze prowadzi¢ zycie tzw. drugie. No jak. Przeciez byt
szychg w firmie, musiat czesto wyjezdzad na szkolenia, (na
poczatku jezdzitas z nim, a potem byta redukcja kosztow),
znafas sekretarke, i wiedziatas, ze taka totalnie nijaka osoba
to jest poza jego kregiem zainteresowan, skoro ty jestes
osobg przebojowa i pefng zycia, to taka szara myszka,
ktéra podaje reke na powitanie jak szmate, nie moze
oy¢ w kregu jego zainteresowan. Hahahahahahaha, i jak
pardzo sie pomylitas i przede wszystkim zdziwitas .... Jak
sie okazato, ze ta szara myszka postanowita nim zawtadngc¢
| jej sie to udato ...

No i co dalej?

Jestes w czarnej dziurze. Delikatnie to okreslajgc. Ustyszatas
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na swoj temat niezwykle ,budujgce”
| interesujgce rzeczy, ktére pokazaty,
ze zyliscie razem kupe lat ale
jednak osobno. Ze on sie dusi w
zwigzku. Czyzbys$ miata za silng
osobowos$¢? Teraz czujesz, ze
jestes$ jej pozbawiona catkowicie.
Podejmujesz walke, bo wydaje
ci sie, ze to jednak jakas jego
przejsciowa stabos¢. Ale znasz
go na wylot i wiesz doskonale, ze
jak podjat decyzje to po trupach do celu. Jednak tli sie
w tobie ognik nadziei na jego opamiegtanie sie. Po paru
atach dopiero bedziesz wiedziata, ze bytas gtupia. No ale
jak toniesz to chwytasz sie czegokolwiek. Znasz ten stan
jak spokojnie sobie ptywasz z rownym oddechem i nagle
jakas niespodziewana fala zalewa ci twarz, wlewa sie do
oczu, nosa i gardfa? Tracisz powietrze, instynktownie tapiesz
wszystko co masz w zasiegu i prébujesz sie ratowac? No, to
takie mniej wiecej doznania jak przy oswiadczeniu twojego
ukochanego, ze musi zmienié swoje zycie bo sie dusi.

No wiec wychodzi popotudniami z domu, tak zeby byc
o 16 pod biurem, on aktualnie nie pracuje, wiec ma
duzo czasu. Zanim wyjdzie z domu to oczywiscie kapiel,
golenie, pachnienie, etc. Wiec wieczory masz wolne .....
a nawet czasem trafiajg sie cate noce. Ale mogftabys ten
czas wykorzystac¢! Aty co robisz? Kupujesz Sobieskiego i
dwa granaty, do tego fajki i wsiadasz w tramwaj i jedziesz
na Powisle do przyjaciéftki. Najlepszej. | tez doswiadczonej
przez zycie. | po 40 -stce,
bo ty w tymn momencie do
niej dopiero dobijasz. Tylko
to mozesz aktualnie robi¢,
tylko na to cie stac.

Wyptakujesz sie jej w
mankiet, dotgcza do was
jeszcze jedna w depresji,
| taki wieczdr co wieczér.
Ale wtedy sobie myslisz -
jak cudownie miec takich
przyjaciot! Tak, bo masz
jeszcze przyjaciela - pted
meska. Jednak nie wszyscy
faceci to swinie.

Jak dzwonisz po taxi, to juz
wiedzg jaki kurs. A Ty znasz stawke. Wracasz do pustego
mieszkania. | czasem idziesz spac a czasem czekasz ......
wraca nad ranem. Ukradkiem wycigga obrgczke z kieszeni
| zaktada na palec. Wtasciwie po co ta szopka? Czemu to
ma stuzy¢? Nie wiesz tego do dzis. Skoro powiedziat co
jest grane to po jakiego grzyba zachowuje pozory?

Rano idziesz po zakupy na obiad, gotujesz. Po co? skoro
do tej pory nie robitas tego zbyt czesto? Ano karmisz sie

tg swojg nadzieja. | oczywiscie
gotujesz nie dla siebie tylko dla
niego. Moze to pomoze? Czasem
zje, czasem nie bo sie $pieszy.

Ale to wszystko beznadziejnie
wyglada! Co dalej bedzie? Na
razie walczysz .... Nie wiesz w
ktorym kierunku sie obrocic.
Kompletna pustka!

Oczywiscie wystuchujesz rézne
dobre rady, ktére akurat w tymm momencie sptywajg po
tobie jak woda po kaczce. Albo po gesi. Tez ci to obojetne,
bo jedno z czym sie aktualnie mozesz utozsamic to btotna
katuza.

Oczywiscie idziesz do wrézki, a jakzeby inaczej! A wtasciwie
do wrdéza znanego na miescie. Odbywasz kilka wizyt,
pomagajg owszem, ale na chwile. Co prawda styszysz pare
rzeczy na swoj temat, ktére bardzo Ci odpowiadaja, jak np.
to, ze Twoja cyfra w numerologii to 11, czyli mistrzowska.
Ze jeste$ bardzo atrakcyjng kobieta, ktdra przechodzi
orzejéciowe kfopoty. Ze wszystko dobrze sie utozy zanim
sie obejrzysz.

Ale jedna rzecz w tej sytuacji ci nie pasuje, otdz wréz mowi,
ze nie pasujecie do siebie z aktualnym powodem twoich
ktopotdw. Oraz ze zycie szczesliwe sobie utozysz, ale nie z
nim. Hmmmmmmm, a ty caty czas kombinujesz co zrobi¢
zeby sie odkochat, oraz oczywiscie widzisz swojg szczesliwg
przysztosé tylko i wytgcznie u jego boku .....

Pewnego cudownego letniego wieczora, ktérego uroku
w swoim stanie nie dostrzegasz, siedzisz nad jeziorem
na Mazurach, gdzie wybratyscie sie oczywiscie wszystkie
trzy przyjaciétki, dwie pogragzone w depresji. Spedzacie
czas na samo terapii, i wiasnie dwie depresje siedzg sobie
na drewnianych schodkach, poptakujg, i jedna méwi do
drugiej:

~Wiesz, nawet ja ci teraz wydaje, ze nie masz przed sob3
zadnej przysztosci, i ze juz nigdy w zyciu nie spotkasz
mitosci to ja jako bardziej doswiadczona zapewniam
cie, ze tak nie bedzie. Bo mitos¢ czeka, tylko sama
jeszcze o tym nie wie. | zobaczysz, spotkamy sie za
pare lat i bedziemy wspominac ten dzisiejszy wieczér,
ktory nas nie cieszy, i te stowa ktore ci méwie.”

Te stowa byty skierowane wtasnie do ciebie, i nie powiesz,
zeby cie porwaty w tamtej chwili, ale zostaty w twojej gtowie
| sercu na dtugo, a raczej na zawsze :)

Wszelkie podobienstwo oséb i sytuacji jest absolutnie
przypadkowe.

Autor: Agata Szymanska
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Obudz w sobie
SHERO

QLA AL AL IO

JOANNA STOPYRA

Drogie Kobiety,

W tym wyjgtkowym, bo pierwszym numerze tego magazynu,
ktéry w dodatku ma premiere 8 marca, chce Was zachecié
do tego, zebyscie wtgczyty sie do gry.Czyli odwaznie, z
pewnoscig siebie, swoich kompetencji aktywnie uczestniczyty
w biznesie.

Dlaczego o tym wtasnie pisze?
Z kilku powodow.

Po pierwsze, pracuje z kobietami i dla kobiet, zajmujac
sie dziataniami z zakresu Personal PR i widze na co dzien,
jak wiele z nas - pomimo ogromnego doswiadczenia,
sukcesow na koncie, imponujgcej wiedzy - zastanawia sieg,
czy na pewno ma cos ciekawego do powiedzenia. Czy
powinnam zgtosi¢ swojg prelekcje na tg konferencje? Czy
wypada, zebym to ja reprezentowata firme? Co powiedza
inni, szef, koledzy i kolezanki z pracy? Brzmi znajomo?

Po drugie, ekspert w Polsce jest ptci meskiej. Dobitnie
pokazato to badanie Gazety Wyborczej, ktéra w 2013
roku, nomen omen w Dniu Kobiet, opublikowata wyniki
swojego monitoringu gtéwnych polskich medidw pod
katem ekspozycji kobiet i mezczyzn w roli ekspertow.
Niestety powiato grozag. Od 18 do 24 lutego 2013 roku w
tych mediach pojawito sie 9221 osdb. Kobiet wsrdd nich
byto 2151, czyli 23%.

Tymczasem - wspdtczesne kobiety sg lepiej wyksztatcone

niz mezczyzni i stawiajg na ciggtg edukacje - sg gtéwnymi
beneticjentkamiwszelkich kongresow, konferencji i szkolen.

Po trzecie, jak pokazujg badania, zmiany kulturowo -
spofeczne, jakich doswiadczamy obecnie, wyksztatcity
nowg persong - SHERO. Silng, sSwiadoma i pewng siebie
kobiete, ktéra wie czego chce i wie czego na pewno nie
chce. Méwi o tym wprost i na gtos. Widad to coraz bardzie;
w reklamie, ale takze w biznesie.

Drogie kobiety - czy macie swiadomos¢ tego, ze jestescie
SHERQO?

Ze zyjemy w czasach, w ktérych hasto chcieé to méc - jest
wyjatkowo realne - a szklany sufit to cienka btona, ktéra z
roku na rok kurczy sie i zanika? Rozejrzyjcie sie wokof siebie,
zobaczcie z kim dzielicie zycie, czy Wasz partner jest dla
Was wsparciem i daje Wam site do tego, zebyscie mogty
sie realizowac? Czy wykorzystujecie zasoby, jakie macie
na wyciggniecie reki? Czy dbacie o Wasz networking i o
Wasze miejsce przy stole?

Joanna Stopyra - psycholog spofeczny, trener biznesu, wiasciciel firmy Beauty
Management PR & Marketing to Women. www.beautymanagement.co
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Voda i Ty - Swiadome
pudowanie
wtasnego wizerunku

LA IO IO AL AL AL AL

AUTOR: MONIKA SAYAPAT, ZAYOZYCIELKA
MARKI ODZIEZOWEJ BONANZA STYLE

Moda szeroko pojeta to nie tylko sposéb ubieranie
sie i umiejetnos¢ odpowiedniego zestawiania
poszczegolnych czesci garderoby. Moda to bardzo
czesto uzewnetrznienie naszej tozsamosci, a takze
bezposrednia wizytéwka w kontaktach niewerbalnych.
Jak odnalez¢ sie w tym sSwiecie, przepetnionym
ré6znorakimi mozliwosciami i zbudowac swéj prawdziwy
oraz konsekwentny wizerunek?

By¢ moze na co dzien nie zastanawiamy sie skad sie
biorg nasze upodobania modowe, a juz na pewno nie w
momencie kiedy stajemy przed szafg przepetniong niezbyt
przemyslanymi zakupami. A do tego czas naglii mamy go
niewiele, aby szybko skompletowac zestaw, ktéry ma nam
czesto towarzyszyc przez caty dzieh. Prawdopodobnie tez,
ubrani w przypadkowe elementy garderoby nie zdajemy
sobie sprawy jak mocny i trwaty przekaz wysytamy swiatu,
pozostawiajgc po sobie niekiedy niezbytfortunne ,pierwsze
wrazenie”.

,Iwoje ubrania decydujg o tym, jak widzi
cie Swiat, zwfaszcza dzis, gdy kontakty

miedzyludzkie sg tak szybkie. Moda jest

btyskawicznym jezykiem." Miuccia Prada
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Ubidr ma ogromny wptyw na cztowieka. W niezwykle
trafny sposéb okresla nasze podejscie do siebie i $wiata.
/Zdradza nasz charakter, emocje, jest swoistym obrazem
nas samych, przesyconym cechami okreslajgcymi nasza
tozsamosé. Cztowiek jako istota spoteczna, pozostaje tez
pod silnym wptywem sytuacji i zdarzen, ktére w jakié sposdb
wplywajg na niego. Tendencje modowe sg dosy¢ wyraznie
zaznaczone w poszczegdlnych epokach, gdzie ogromne
znaczenie dla ludzi odgrywaty wydarzenia historyczne.
Tak wiec w dobie baroku, gtéwnym wyznacznikiem byt
przepych spowodowany wzbogaceniem sie spoteczenstwa
zyskami z kolonii. Zupetnie inne postrzeganie cielesnosci
charakteryzowato sredniowiecze, gdzie ludzkie wybory
| zachowania determinowata duchowos¢ i bogate zycie
religijne.

Nasze czasy nie sg tak radykalnie naznaczone wielkimi
zmianami historycznymi, a co za tym idzie mamy dowolnos¢
W wyrazaniu siebie poprzez ubiér. Czerpiemy inspiracje z
minionej mody, chwilowych trendéw, witasnych upodoban, czy
sSrodowiskowych ram. Podkreslamy swojg przynaleznos¢ do
roznych subkultur, charakterystycznymi dla niej elementami.
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Mamy nieograniczone mozliwosci w kreowaniu wtasnego,
niepowtarzalnego stylu, ktéry bedzie odzwierciedlat nas
| nasze wartosci. Nie mniej jednak, im wiecej drog, tym
fatwiej sie zgubic. Zatracic siebie podazajgc sladem cudzych
map i wytycznych. Dazyc¢ slepo za drogowskazem, ktory
nie koniecznie poprowadzi nas tam gdzie tego naprawde
chcemy. Bo modaii styl tak samo jak nasze zyciowe wartosci
| to wszystko co nam w duszy gra, wyptywa z nas - jako
odrebnych i niepowtarzalnych jednostek! Uzupetnia nas
| daje prawidtowy przekaz jesli jest zachowana harmonia.
To co wewnatrz - wyptywa na zewnatrz.

,Moda nie istnieje wytgcznie w ubiorach. Moda
jest na niebie, na ulicy, moda to idee, sposob

zyCla, wszystko to, co sie dzieje." Coco Chanel

QLKL AL A AL AL LA A OD

Jak wiec, w oparciu o powyzsze wnioski zbudowad
autentyczny wizerunek nas samych, dzieki ktéremu bedziemy
mogli komunikowac sie ze swiatem? Aby stworzy¢ spdjny
| jednoznaczny przekaz, a tym samym zbudowad swojg
wiarygodnos$é w oczach innych, musimy najpierw dostrzec
ja w sobie. Moda ma sens tylko wtedy, kiedy akceptujemy
siebie, swoje plusy i minusy, zyjemy w zgodzie wtasnymi
wartosciamii po prostu lubimy siebie takimijakimi jestesmy.
/ takim nastawieniem dobieramy strdj, ktory nie tylko nam
sprzyja, ale takze idealnie wspdtgra z naszg osobowoscig,
tworzgc idealng, petng catos¢. Moda powinna stanowic tfo,
ktore akcentuje i wydobywa na powierzchnie to czego nie
zdazymy powiedziec lub dopowiedziec. Ktos kiedys trafnie to
ujat w stowach ,,co nie dopowiem to dowyglagdam”. Szybkie
tempo zycia dodatkowo generuje specyficzne medium, za
pomocy ktérego komunikujemy sie ze Swiatem, czyli caty
zewnetrzny (wizualny) przekaz, w ktoéry sie przystrajamy.
Tak wiec ubranie moze nam postuzyé zaréwno jako silna
orez, jak i maske, za ktdérg sie chowamy. To od nas zalezy,

ktérg forme prezentujemy swiatu i czy naprawde chcemy
by¢ tak odbierani.

,Mozesz miec w zyciu wszystko czego
zapragniesz, jesli ubierzesz sie odpowiednio.”
—dith Head

LA AL IO AL AL LA IAL AL A OO

Nie ma nic ztego w podgazaniu za aktualng moda, nie
mniej jednak warto postawi¢ na budowanie wtasnego
wizerunku w oparciu o indywidualne potrzeby estetyczne,
praktyczne, ale tez emocjonalne (ciepto, bliskosé, otulenie,
akceptacja). Twoje potrzeby sg czescig ciebie i odruchowo
dazysz do ich zaspokojenia, w duzej mierze za pomoca
ubran. Warto wiec zrobic¢ research swojej szaty, w celu
lepszego poznania siebie. To pozwala uswiadomic sobie
wtasne wybory, ttumaczy je, daje jasnosc i spokdj, a to
pocigga za sobg akceptacje i uznanie siebie. Znajomosé
wtasnych wyboréw poszerza samoswiadomosc i daje
otwartos¢ na swiat. Sposdb w jaki prezentujemy sie swiatu
podlega tylko i wytgcznie naszym zabiegom, co daje nam
swiadomos¢ sprawczosci i nieograniczonych mozliwosci
w ksztattowaniu naszego zycia. Jesli wiec wszystko to co
myslimy o sobie, uzewnetrzniamy za pomocg wtasnego
wizerunku, to czy w sytuacji odwrotnej - kiedy ubieramy
sie jak osoba, ktérg chcemy sie sta¢ - mamy wptyw na
siebie? Zdecydowanie tak! Cztowiek wyrabia swoje nawyki
za pomocg obrazow i doznan emocjonalnych. Dlaczego
wiec nie postuzyc¢ sie modg, w celu zbudowania swoje;
wewnetrznej sity? To moda jest dla nas, nie my dla modly.
Jesli zadasz sobie pytanie kim chcesz byc i jakie przestanie
chcesz komunikowac swiatu - bedziesz na dobrej drodze
do realizacji siebie w sposdb harmonijny i zgodny z soba.
Jakie jest wiec Twoje wyobrazenie na temat najlepszej
wersji samej siebie? Jaka chcesz by¢ i co dzieki temu
chcesz osiggngc? Eksperymentuj, poszukuj, a odnajdziesz
siebie. Moda jest takg dziedzing, ktora
na to pozwala.

Powyzsze spostrzezenia sg poparte moja
wiasna praktyka i umiejetnoscig wnikliwej
analizy ludzkich zachowan. Jestem
witascicielkg marki odziezowej Bonanza
Style i jednoczesnie kreatorem stylu jaki
reprezentuje. Spotykam na co dzien
osoby, ktdre poza zwyktymi zakupami
chcag czegos wiecej. Poza kolekcjg, ktora
oferuje w standardowych rozmiarach
i unikalnych fasonach, proponuje
rowniez mozliwos¢ uszycia modelu na
indywidualne potrzeby klientki. Sg takie,
ktore dokonujg wyboru garderoby,
sugerujac sie wiasnymi przekonaniami
o sobie, czesto nieuzasadnionymi.
Obserwuje to. Mam swiadomosc tego,
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ze poniekad jestem odpowiedzialna za trafnosé, tego z
pOzoru prozaicznego wyboru, poniewaz wiem, jaki wptyw
moze miec na sposdb postrzegania siebie klientki. Bardzo
czesto mam stycznosé z kobietami, ktére zupetnie siebie nie
akceptuja. Traktujg ubranie jako maske, za ktdérg chowaja
nie tylko swoje kompleksy i btedne przekonania, ale przede
wszystkim swoje najwieksze atuty. Cechy nie tylko ciata, ale
tez i charakteru. Osobowosé, ktérg wystarczy odpowiednio
wyeksponowad, aby rozbtysta naturalnym blaskiem. Dlatego
z mojej strony tak wazne jest zbudowanie atmosfery zaufania
| spokoju dla nawigzania przyjaznej relacji z osobg, ktérej
chce pomodc odnalezé sie wtak réznorodnym swiecie mody.
Czasem odpowiedni kolor, fason, faktura tkaniny, potrafiag
zdziafa¢ cuda. Podczas pracy indywidualnej z klientka, bardzo
wazna jest rozmowa. Na temat mody, jej upodoban, co
lubi, czego unika i dlaczego. Pytania te, zgrabnie wplecione
w tok swobodnej rozmowy, sg dla mnie wyznacznikiem
I gtéwnym punktem odniesienia. Staram sie ,wytapac”
najistotniejsze cechy charakteru danej osoby, zrozumiec je;
styl, zasugerowac niewielkg zmiane i obserwowac reakcje.
Niezwykle wazne jest, aby niczego nie narzucac, a jedynie
sugerowac. To klientka musi zweryfikowac swoje odczucia
| w pewien sposob ,przymierzy¢” nowg perspektywe
swojego przekazu. Czasem niewielki impuls w postaci
komplementu potrafi spowodowac niezwyktg chec zmiany

ARBONNE ARBONNE ARBONNE

i otwartosé¢ na nowe mozliwosci. Kobieta, ktéra akceptuje
siebie w pefni, posiada swoéj niepowtarzalny styl, emanuje
autentycznoscig i niesamowitg energig wewnetrzng, staje
sie widoczng markg samej siebie, ktdra nie ma konkurenciji.
Moda tylko to podkresla. Wystarczy sie odwazyd¢. Zatozy¢
,sukienke” swoich wtasnych przekonan i pozwoli¢ sobie
na zycie w harmonii i wolnosci.

,Moda to deklaracja Twoje] wtasne] wolnosci”

Anna Dello Russo

QOLAAALIALOLOLLA LA AL AL AL

Autor: Monika Satapat, zatozycielka marki odziezowej Bonanza Style.
www.bonanza-style.pl
Mozesz sie z nig skontaktowad pod adresem: biuro@bonanza-style.pl

ARBONNE ARBONNE ARBONNE

Zakochaj si¢ w % produktach ARBONNE!

Walczysz z oznakami uplywajacego czasu? Jedrna i odmiodzona skora - czy tego oczekujesz?

Dowiedz sie o szkodliwych skladnikach stosowanych w kosmetykach, ktére nam szkodza!

Poznaj makijazowe triki, ktore pomoga nam ukry¢ niedoskonatosci.

Odpowiednio dobrana kolorystyka pozwoli zakocha¢ nam sie w sobie na nowo!

Zapytaj o bezplatne konsultacje kosmetyczne, oraz otwarte

dla CIEBIE!!!
tel. 702689202
malinapie @wp.pl

spotkania DISCOVERY ARBONNE w calej Polsce.

Malwina Pietron

Niezalezny Konsultant

Jestem tu Arbonne

!

X




@LE'I'Y_I\U\_Iﬂ-I

- WASZE WARTOSCI- SlEA KOBIECOSC

Katarzyna Zawadzka

Brand menedzer | prezes marki Hexeline
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Przekonatam sie / utwierdzitam w przekonaniu, ze w zyciu?

Nic nie jest na zawsze, nic nie jest na pewno. Rownowaga
zawsze jest zachowana - czy tego chcemy czy nie.
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Odwaga w biznesie. Rozumiem ja tak, ze?

Niczym nie rézni sie od odwagi dnia codziennego. To
gotowosc¢ stawiania czota trudnym sytuacjom, ale rowniez
podejmowanie ryzyka

Czym jest dla mnie, jak rozumiem stowo sukces?
Poczucie spetnienia
Moje przestanie dla innych kobiet?

Zy¢é wlasnym zyciem, nie zyciem innych. Nie poddawaé
ocenie wybordw innych oséb i ich sposobu zycia.

CAROLINE'S DESIGN

KAROLINA LEUCZYNSKA
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WWW.CAROLINES.PL  CAROLINES@CAROLINES.PL  TEL. 663.855.800 APARTAMENTY CONRADA, STRZELCOW 1/34, 81-586 GDYNIA
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GORDON"BLACKLER

lel: 793-300-238

www.gordonblackler.com
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