»Tyle wiemy o sobie, ile nas sprawdzono”. Stowa Wistawy Szymborskiej jako motto
do rozwazan o kondycji wspotczesnego cztowieka w Polsce anno domini 2020 staly sie
osig przewodnia tegorocznej edycji raportu podsumowania roku Marka jest kobieta,
do ktdérego Panstwa zaprosiliSmy. Ponizej prezentujemy nasz wspélny, wspanialy efekt
tej pracy zbiorowej, pod znakiem ,Marka jest kobieta”.

Prawdziwe, najgtebsze wtasciwosci naszej natury sa zazwyczaj gteboko ukryte, czesto uspione.
Ujawniaja dopiero w  obliczu nagtych, ekstremalnych, =zaskakujgcych sytuacji.
Rok 2020 z pewnoscia do takich nalezy, przynoszac nam wszystkim lekcje, na ktérg nie bylismy
gotowi. Ogolnopolski, globalny lockdown to nasz wspétczesny egzamin z dojrzatosci,
odpowiedzialnos$ci, Swiadectwo nas samych.

Czy zaczeliSmy lepiej rozumie¢ siebie oraz innych? Doceni¢ dawno zapomniane, najprostsze
wartos$ci, umiec i chcie¢ zatrzymac sie i dostrzec sens w tym, co dostajemy od zycia? Przypatrzec
sie duchowi uwiezionemu (bo cialo zamkniete), a jednak komunikujacemu, jak sie tylko da,
wyrywajacemu sie do kontaktu, do poczucia wspoélnoty?

Czy staliSmy sie bardziej empatyczni, odpowiedzialni i solidarni? Czy pandemia, ktéra sprawita,
ze ,zostaliSmy w domu”, rzeczywisScie odseparowata nas od siebie nawzajem, od drugiego
cztowieka? Czy zamykajac kraj, zamkneliSmy teZz nasze serca na twarz drugiego, czy wrecz
przeciwnie?

W mysl zasady, ze z kryzysu nie wychodzi sie takim samym, ale jest sie gorszym lub lepszym,
my chcemy wyjsé¢ lepsi, bo jesteSmy zywa historig. Zywa, a wiec owocujaca, dlatego pelni
ufno$ci i nadziei dzielimy sie z innymi tym, co najwazniejsze. Bo t3czy nas coraz wiecej,
od 15 lat po stronie kobiet, w markowej rodzinie oraz klubie ,,Marka jest kobietg”.

Co dodawato Pani sit w tym nadzwyczajnym roku 2020, prywatnie, zawodowo? Co zmienito sie
w sercu, aby da¢ miejsce zakwitngé¢ czemus nowemu? Zrewidowac, my$lenie, instrukcje obstugi
zycia? Czego dowiedziatam sie o sobie w mojej wtasnej glebi, na ktorg zostatam zmuszona
wyplynac? Jakie poktady nowego myslenia zostalty uwolnione, jakimi oczami patrze na dzisiejsza
rzeczywisto$¢ i nadejscie jutra? Bez zuchwatosci ale i bez leku, co chciatabym powiedzie¢ sobie,
kobietom, Swiatu?
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Inny niz zwykle, doroczny raport podsumowania roku Marka jest kobieta do ktorego
zapraszamy kobiety z catej Polski, pozostaje od lat niezmienny w swojej istocie, bo poruszajacy
to, co dla nas i w nas najwazniejsze, prywatnie, zawodowo.

Dlatego cokolwiek moéwi¢ i robi¢ bedziemy - jesteSmy dzi§ miarg. Zywa, owocujaca,
wiec zajmujemy sie owocowaniem, wzrastaniem. Bo tgczy nas coraz wiecej. Oto owoc naszego
podsumowania roku 2020.

Serdecznie zapraszam do pieknej, madrej, inspirujacej nadziejg lektury, w ktérym glos zabraty
kobiety z réznych stron Polski, branz i srodowisk.

Z zyczeniami spokoju, ufno$ci i wzajemnej Zyczliwo$ci na caty rok 2021 i kolejne
przed nami.

yor/el) Aﬁféz’ 44

Jarostaw Waskiewicz
prezes klubu Marka jest kobieta
przewodniczacy Rady Ekspertéw, redaktor naczelny Biznesu na fali
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Zaneta Berus

CEM, MBA In2Win Zaneta Berus Business Consulting
www.in2win.pl

2020 nie zapisze sie ztotymi zgtoskami w mojej glowie i w sercu. To bardzo trudny rok
prywatnie z uwagi na chorobe obojga rodzicow, ktérych dopadt COVID-19. Niemniej
jednak wyszli z walki zwyciesko i teraz przechodza rekonwalescencje pod moim
nadzorem;)

Moja rodzina jest wspaniata i wraz z mezem cieszymy sie zdrowiem, a latem mogliSmy
w krotkim ,,odmrozonym” weselnym okienku radowac sie wraz z naszym synem na jego
Slubie i weselu. Przybyta mi wiec druga céreczka. Moja pierwsza cérka Ewa
ustabilizowata juz swoje zycie w Londynie, ale 2020 tez przyniost jej zmiany na lepsze
bo zmiane pracy na ciekawsza oraz wymarzone wraz z partnerem mieszkanie.

U mnie zawodowo teZ sporo zmian - od roku bowiem wspotpracuje $cisle z jedna
z duzych agencji, ktéra wygrata przetarg na obstuge sporego projektu promocyjnego dla
polskich firm w wybranych sektorach gospodarki min kosmetycznym,
biotechnologicznym, zeglarskim i meblarskim.

Zostatam poproszona jako wieloletni ekspert branzowy do tego projektu, aby tworzy¢
kontent, zapewni¢ rzeczywiste ciekawe spotkania dla polskich firm na targach
zagranicznych oraz dba¢ o rozw6j ich biznesu. Poniewaz pandemia pokrzyzowata nieco
szyki targowe, toteZz wymusita na nas niejako stworzenie specjalnej platformy do
spotkan hybrydowych i wirtualnych.

Platforma postuzyta juz z powodzeniem polskim firmom na targach w Bolonii, w Hong
Kongu i w Monachium, a obecnie wdrazamy jg na rynku polskim - mam juz na tym polu
pierwsze sukcesy. To wynik zespolenia mojej wiedzy branzowej z wiedza
technologiczng agencji, z ktéra wspotpracuje - efekt synergii murowany;)

Patrze z ufnoscig i nadziejg na 2021 rok, kiedy promocja jeszcze bardziej nabierze barw
i bede mogta realizowaé¢ wszystkie swoje pomysty, do czego moja firma In2Win
przywykita od lat.

Zycze wszystkim wiary w siebie oraz kreatywnosci, aby nie kurzyé umyshu tylko
go wykorzystywac zgodnie z tym, co przynosi nam los.
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Beata Biernat

Rudniccy-Magetra sp. z o.0.
www.rudniccy-magetra.pl

Rok 2020 byt dla mnie zaréwno trudny jak i niezmiernie taskawy. Pandemia wirusa
SARS-CoV-2 zmienita nasze postrzeganie na wszystko co byto wcze$niej na wyciagniecie
reki; spotkania ze znajomymi, mozliwo$¢ usciskania sie, przytulenia. Sprawita,
ze zaczeliSmy sie bac o zycie i zdrowie bliskich, zachowanie pracy i ptynnos$¢ finansowa.

Patrzymy na siebie z dystansem, nieufnoscia, jesteSmy w stosunku do siebie agresywni.
Zmiany te napawaja mnie lekiem o przyszto$¢ ludzkosci i catego Swiata. Wcigz jednak
wierze w Boga, dobro i jego zwyciestwo nad zlem. Wierze w ludzi, wzajemne
przebaczenie i wdziecznos$¢ za kazdy przezyty dzien.

Moge powiedzie¢ z catag stanowczos$cia, Ze pandemia byta i jest dla mnie
btogostawienstwem.

Spowolnita moje pedzace Zycie i sprawiata, Ze zrozumiatam, ze zbyt czesto czutam sie
superbohaterkg ratujgcg $Swiat. A tym samym zbyt diugo zapominatlam o swoim
wilasnym zyciu, zdrowiu i szczeSciu. Bytam na tyle zajeta zadawalaniem innych, Ze
zaniedbywatam siebie samg, powodujgc tym samym wyczerpanie i wlasne wypalenie.

Zgadzatam sie na zbyt wiele zamiast skupi¢ sie na tym co jest najwazniejsze czyli
mitoSci, rodzinie i zawodowej pracy z ludZmi, ktérzy mysla podobnie.

Tego nauczyta mnie pandemia, otworzyla oczy na istotniejsze sprawy, pokazala
co w zyciu liczy sie najbardziej i dlaczego nie mozna tego zaniedbywac.

Bez peleryny na ramionach szybuje teraz w gore, lekka jak piérko z wiarg i nadziejg na
lepsze jutro.
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Agnieszka Bomba

Wiceprezes Zarzadu/Dyrektor Zarzadzajacy Trojmiasto.pl
www.trojmiasto.pl

Ten rok byt na tyle nietypowy, Ze dtugo by pisa¢ o tym, co zmienit, jak przekrecit na opak
nasze codzienne troski, marzenia, pragnienia. StaliSmy sie minimalistami. W pewnym
momencie cieszyto samo wyjscie z psem, czy mozliwo$¢ udania sie do lasu. Brakowato
spotkan z ludZmi, na ktére wczesniej nie znajdowaliSmy czasu.

Majac okazje chciatabym jednak podkresli¢, ze w tym roku najwieksze wrazenie zrobit
na mnie Cztowiek. Zaangazowany mieszkaniec Trojmiasta, ktéry w tym trudnym czasie
potrafi znaleZ¢ i doceni¢ warto$ciowe teksty nie tylko na naszym portalu.

W minionych 12 miesigcach sytuacja w Trojmiescie, ale tez catej Polsce i na Swiecie,
zmieniata sie tak dynamicznie, Ze mozna byto zagubi¢ sie w otaczajacym nas chaosie
przer6znych zdarzen. Dlatego nie sposéb doceni¢, osoby ktéra w nattoku informacji
potrafita odszuka¢ i doceni¢ artykuly pisane z rozwagg, traktujace temat analitycznie,
bez krzykliwych tytutéw.

Kazdemu, ktory wiaczyt sie w akcje pomocy najbardziej dotknietym obostrzeniami
branzom, szpitalom i innym miejscom, w ktorych taka pomoc byta potrzebna i niosta
nadzieje, Ze jako$ ten trudny czas przetrwajg chciatabym w tym miejscu ztozy¢ gorace
podziekowania.

Miejmy tez nadzieje, Ze ten trudny czas wtasnie mija i z nadejSciem wiosny bedziemy juz
mogli rado$niej patrze¢ w przysztos¢. Bedziemy madrzejsi o to wazne do$wiadczenie.
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Regina Bukowska

Co dodawato Pani sit w tym nadzwyczajnym roku 2020, prywatnie i zawodowo?

Przede wszystkim chciatam podziekowac za te postawione przede mng pytania, gdyz
one zmusity mnie poniekad do gtebokiej refleksji i uswiadomity jak wiele rzeczy sie
w moim zyciu zmienito... i prywatnie i zawodowo. I chociaz mam na swoim koncie wiele
juz osiagnie¢ zawodowych to wcigz mam wyzwanie z ich docenieniem. | wtasnie dlatego
te pytania, na ktore teraz Panstwu odpowiadam s3 dla mnie szczegdlnie wazne.
Uswiadomitam sobie, ze wszystko, co osiggnetam do tej pory, to niesamowity ,bagaz”
doswiadczen, ktory sprawia ze jestem coraz silniejsza i pewna siebie we wszystkim co
robie. Idealnie wpasowuja sie tutaj stowa Richarda Bransona:

JJesli ktos oferuje Ci niesamowitq mozliwosé, a ty nie jeste$ pewien, czy dasz rade, powiedz
“TAK!” i naucz sie jak to zrobic¢”

Mysle, ze w tym tkwi moja najwieksza sita. Nigdy sie nie poddaje, mam w sobie duzo
pokory i checi do nauki i przede wszystkim zawsze daje z siebie 100% zaangazowania
we wszystko, co robie. To, co ,buduje” w swoim zyciu zawodowym i prywatnym -
buduje sumiennie, cierpliwie i z dobrg intencjg. Olbrzymig role odgrywaja w moim zyciu
relacje. Otoczenie ma znaczenie, a ludzie z ktérymi wspotpracuje (a zawsze staram sie
wspoétpracowac z ludZzmi lepszymi od siebie) - sg moja sita napedowa.

Co zmienilo sie w sercu, aby da¢ miejsce zakwitng¢ czemus nowemu? Zrewidowac
myslenie, instrukcje obstugi zycia?

Odrzucitam wszystko to, co jest dla mnie szkodliwe i toksyczne. Moje motto to:
»Z rzeczywisto$cia sie nie walczy - rzeczywisto$¢ sie akceptuje”. 1 doktadnie pogodzenie
sie i akceptacja tego, Ze wszystko, co mi sie w zyciu zdarza, ma jaki$ gtebszy cel i czemus$
stuzy, spowodowato, ze w moim sercu zamieszkat w koncu spokéj i wdzieczno$c
za kazdy dzien. Doceniam to, co dostaje i co dzieje sie w moim zyciu. Odwaznie
przyjmuje i otwieram sie na nowe rozwigzanie, sytuacje czy relacje, ktore los stawia na
mojej drodze - zaréwno prywatnie jak i zawodowo. W pelnym zaufaniu
do wszechs$wiata wcigz sie ucze i doswiadczam mitosci do samej siebie, ktéra mnie
mocno rozwija i dzieki ktérej wesztam na wyzszy poziom kompetencji Zzycia.
Zamienitam wszystkie emocje wynikajace z leku na wszystkie te, ktore wychodza
z mitoSci. Otworzytam sie na mito$¢. To spowodowato, Ze moje zycie zmienito sie i wcigz
zmienia na lepsze bo wszystko zaczeto mi sprzyjac¢. Wszystkie moje stare przekonania
staram sie zamienia¢ na nowe, lepsze. Zawsze negatywy zamieniam na pozytywy. Dzieki
temu kazdemu dnia wzrasta poczucie mojej wtasnej wartosci. Moje wartoSci to moj
KORAN. To mo6j fundament, ktéry sprawia, ze to, co na tych wartosciach buduje, jest
silne i trwate. Wrecz niezniszczalne. A to daje mi rGwnowage i stabilno$¢ w moim Zzyciu.
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Czego dowiedzialam sie o sobie w mojej wlasnej glebi, na ktdra zostalam
zmuszona wyplyna¢?

Uswiadomitam sobie, ze miatam bardzo duzo niewlasciwych przekonan, ktére staty
na przeszkodzie mojego rozwoju. Dzisiaj wiem, Ze wszystko co w Zyciu mi sie przydarza
w duzej mierze zalezy ode mnie. Wszechswiat mi daje doktadnie to, czego potrzebuje,
a ja nauczytam sie z tego korzystac. Jestem swiadoma swoich nastepnych krokéw, ktore
robie z innym przekonaniem, z dobrg intencjg i gteboka wiarg we wszystko co robie.
Dowiedziatam sie o sobie bardzo wiele. Nie o wszystkim chciatabym moéwic¢ ale pragne
podkresli¢, Ze cata moja zawodowa i prywatna droga, ktéra nie byta ,ustana” rézami,
uswiadomita mi, Ze jestem silniejsza niz myslatam.

Zycie zmusza nas do réznych wyboréw i decyzji, ktére podejmujemy. Dzieki zmianie
przekonan i zmianie mys$lenia moje decyzje byly trafne i celne. To powodowato,
ze wzrastatam w Zyciu i biznesie.

Teraz wiem, Ze jesli mam silne ,CHCE”, to wiem, Ze moge wszystko, jesli tylko mocno
w to wierze. Dzisiaj nie ma dla mnie rzeczy niemozliwych. Jesli pragne co$ osiggnac,
po prostu to osiggam. Nie pytam jak. Po prostu podejmuje sie wszystkich dziatan, ktére
przyblizajg mnie do okreslonego celu. Dowiedziatam sie, ze wszystko jest w zasiegu
mojej reki, jesli odwaznie stawiam czota temu, co do mnie przychodzi, co wszech§wiat
mi daje w kazdym obszarze zycia.

Jakie poklady nowego mySlenia zostaly uwolnione, jakimi oczami patrze
na dzisiejsza rzeczywistos$c i nadejscie jutra?

Powiedziatabym, ze dzisiaj Swiat widze przez ,rézowe okulary”, a Zycie bez mitosci nie
ma sensu, smaku ani wyrazu. Dzisiaj na wszystko czego doswiadczam, co mi sie
przydarza, na ludzi z ktérymi wspotpracuje, na projekty, ktére realizuje - patrze
z ogromna MILOSCIA i WDZIECZNOSCIA.

Kazdy dzien jest dla mnie Swietem i powodem do celebrowania zycia. Kazdy dzien
to dla mnie nowa szansa, nadzieja, nauka, lekcja.

Nawet jesli przydarzy mi sie co$ ztego, wiem ze to byla zalegta ,praca domowa”
do odrobienia i Ze tuz za rogiem czeka na mnie co$ znacznie lepszego. Jestem
podekscytowana $wiatem i wszystkim co mnie otacza. Jestem obserwatorem Zzycia.
Pozbytam sie leku przed przysztoscia. Catkowicie zaufatam Zyciu, bo gteboko wierze,
ze zycie ma dla mnie lepszy plan niz ja sama mam dla siebie. Wiem, Ze mam wszystkie
potrzebne zasoby, ktore potrzebne mi sg do szczeSliwego zycia. Jedyne czego musiatlam
sie nauczy¢, to z nich korzysta¢ i wykorzystywac¢ mozliwosci, jakie s3 mi dane. Wierze,
ze jest jaka$ niewidzialna wielka sita, ktora sie o mnie troszczy... sita ktéra mnie chroni.
Dzisiaj ciesze sie zyciem i tym, co mam.

“Ten moment jest Twoim dniem! To jedyna chwila jaka jest!”
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Regina Bukowska dzi$§ moze powiedziec o sobie, Ze jest niepoprawng optymistka, ktora
kocha swoje zycie. Niektérzy nazywajg ja ,bohaterka”, ale ona sama sprzeciwia sie
temu... Jest zwyklym cztowiekiem, ktory kocha wolno$¢ i mito$¢ do drugiego cztowieka i
do wszystkiego co nas otacza. Wyrdzniona jako jedna z 10 najbardziej medialnych oséb
przez Ranking MLM, autorka wielu artykutéw, m. in. dla ,Ranking MLM”, ,, Time for
Health”, gazety ,Kapitat Polski”, wspétautorka ksigzki , Poradnik Zdrowia”, gos¢
specjalny wielu eventéw, na ktérych wystepuje w charakterze prelegentki. I cho¢ na
koncie ma wiele osiggnie¢ biznesowych, to gtéwna jej specjalizacja jest wzmacnianie
marek osobistych w sektorze biznesowym.

Lamigc wszelkie schematy wizerunku, uczy jak pokaza¢ prawdziwego cztowieka,
kierujac sie jego indywidualnymi warto$ciami, stylem Zycia. Lubi obdarowywa¢ ludzi
u$miechem, poniewaz uwaza, zZe nikt wobec u§miechu nie przechodzi obojetnie. Zostata
zaproszona przez Mariusza Budrowskiego do wspottworzenia projektu ,,0dmtadzanie
na surowo”, w ktéorym propaguje zdrowy styl zycia. Dzieli sie w nim swoimi praktykami
kolorowego detoxu, budowania wtasciwych i trwatych relacji, ale przede wszystkim
motywuje innych do wejscia na Sciezke lepszego i zdrowego trybu zycia. Projekt
Odmtadzanie na Surowo obserwowany jest przez ponad 272 tys. oséb na Facebooku, ma
413 tys. subskrypcji na YT oraz 39 tys. na Instagramie.
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Anna Chagowska

Owner and Founder w: El sol salsa Festival, Warsaw zouk Festival, salsa spring Break,
Salsamania Warsaw, Warsaw Salsa Marathon, 2003-2015 salsa libre
https://www.facebook.com/ania.chagowska

Moj lockdown byt wyjatkowy. Czas ograniczen nadszedt akurat po okresie, kiedy
opiekowatam sie synem juz od 1,5 roku, prowadzitam jedna reka firme, druga dom
z dwojka dzieci. To akurat byt czas, kiedy potrzebowatam ruszy¢ do ludzi, do $wiata po
prawie 2,5 roku wyciszenia. Dla mnie nie byta to okazja do zatrzymania, zadumy
i bliskoSci, tego miatam juz w nadmiarze. Wrecz przeciwnie, wysztam z domu i ruszytam
naprzod. Znalaztam miejsce, gdzie mogtam trenowa¢ mimo zakazéw, schudtam 13 kilo
po cigzy, wrécitam do mojej pasji do tanca.

Przez ostatnie 5 lat bytam niezwykle skupiona na moim eventowym biznesie, ktéry jest
pochodng mojej pasji i kariery tancerki, zajmowatam sie kreacja w innej sferze, dbatam
o pracownikéw, o zesp6t, o piekne marki moich produktéw oraz o rekordowg sprzedaz.
Jednoczes$nie caty czas zastanawiatam sie, czy brakuje mi tanca, czy jest w moim Zyciu
miejsce na aktywne tanczenie, wystepowanie, trenowanie, uczenie. Odebratam sobie
energie i endorfiny zamieniajgc sie z tancerki w businesswoman.

Poniewaz pandemiczne ograniczenia zakazuja organizacji eventow, moja firma staneta
w miejscu marcu i wtasciwie nadal stoi. Zajetam sie ponownie prowadzeniem zajec¢
i ¢wiczeniem samego tanca, nic innego nie wolno mi robi¢. Odkrylam nowe style
taneczne, méj mozg i ciato dostaly nowe impulsy, §wieze inspiracje, formy i doznania.

Nie datam sie zamkna¢ w domu, wtaénie zblizytam sie do ludzi i zrobitam sie bardziej
aktywna na przekor okoliczno$ciom.

W moim do$wiadczeniu pandemia podzielita spoteczenistwo na osobne obozy podobnie
jak sympatie polityczne. Sa grupy ludzi o skrajnie innych do$wiadczeniach z wirusem
posiadajacy tak odmienne podglady i r6zny poziom leku, Ze nie ma miedzy nimi dialogu.
W moim Srodowisku wkradt sie strach, nie wiadomo byto komu zaufa¢ i z kim jak
rozmawiaé. Strach i zawi$¢ w przestrzeni publicznej zaczely zagrazac pasji. Tancerze
w matych grupach zblizyli sie do siebie, stali sie bardziej tworczy, skoniczyly sie podroze,
inspiracje ze Swiata. Teraz lokalnie inspirujg siebie nawzajem, mozna poczu¢ ducha
wspdlnoty w waskim gronie bardziej niz przed pandemia.

Nauczytam sie zy¢ z tygodnia na tydzien bez dalekosieznych planéw, ktére kochatam
i ktore dawaly mi poczucie sensu. Poczucia sensu szukam tu i teraz. Na nowo nauczytam
sie bawi¢, naprawde bawic¢ tancem, spotkaniem z ludZmi. Okazuje sie, Ze nie potrzeba mi
duzo, by czuc sie szczesliwa.
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Co dawato mi site? Musialam wsta¢ do dzieci. Najgorsze w moim doswiadczeniu sg
pandemiczne ograniczenia mnie jako rodzica matego dziecka. Ze sobg moge sobie
w kazdych okolicznosciach poradzi¢, z dzie¢mi, szczeg6lnie matymi, lockdown byt
potworny.

Usitowatam wszedzie szukac furtek, ktore da sie uchyli¢ i poczutam, Ze Zycie spoteczne
jest dla mnie najwazniejsze.

Obudzit sie we mnie duch walki, nie zgadzam sie na samotnos$¢, smutek i zamkniecie.
Ja sie nie zamknetam w domu. Nauczytam sie nie zto$ci¢ na sprawy, na ktére nie mam
wptywu, szukac strategii na radzenie sobie z lekiem, szybko zmienia¢ decyzje, reagowac
na sytuacje na biezaco.

Z kryzysu wyjde bardziej elastyczna, mniej skupiona na sprawach materialnych, blizej
mojej pasji i samej sztuki tanecznej, wrocitam do siebie samej. Okazuje sie, Ze wcale nie
jest potrzebny mi nowy samochéd, mimo, Ze umowy leasingowe wymuszajg czeste
zmiany, a wakacje moga by¢ tanie albo spedzone w domu.

Wirus nauczyt mnie pokory i to dato mi tez ulge. Przez ostatnie lata, jako wtascicielka
tak preznie rozwijajacej sie firmy, czutam, ze duzo spraw mam pod kontrolg, chciatam
$Swiadomie zarzadzac¢ biznesem. To byta duza odpowiedzialno$¢, bytam myslami zawsze
w przysztosci, odpowiedzialno$¢ i kontrola sie troche mieszaty i przygniataly mnie.
Teraz czuje, Ze na mniej spraw mam wptyw, i dzieki temu czuje sie lzejsza i mtodsza.
Skoro nic nie mozna robi¢ i organizowac, to tez nic nie trzeba, jest luz i wolnos¢.

Chyba najwiekszym zyskiem mimo strat i mimo tego, ze nie moge nadal oferowac mojej
ustugi, jest ta lekko$¢. Wirus mnie odchudzit z nadmiernej odpowiedzialnosci i kontroli,
to mnie przygniatato i zabierato rado$¢ z zycia. Teraz to odzyskatam.

To uczucie chce zabra¢ ze sobg na pézniej, kiedy juz firma wréci do pracy i znéw bede
za wiele spraw odpowiedzialna, wtedy bede szukata strategii na zachowanie tego
lekkiego stanu ducha.

Chciatabym zakonczy¢ wypowiedZ jakims$ uniwersalnym stwierdzeniem, ale nie mam go
pod reka.

Ten kryzys jest doSwiadczeniem tak indywidualnym w zalezno$ci od branzy w jakiej
jestesmy, od rél jakie pelnimy w Zyciu czy od tego, czy w naszym otoczeniu kto$ ciezko
chorowal, ze nie $miatabym namawia¢ nikogo na mojg Sciezke. Mysle, ze wszyscy
potrzebujemy przede wszystkim empatii, bycia zauwazonym w naszym osobistym
dramacie w naszych unikalnych okolicznosciach.
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Jola Christol

Prezes Fundacji Entraide

Rok 2020 rozpoczetam podrézami po cieptych zakatkach Europy i Afryki, by odpoczac
i natadowa¢ akumulatory na nastepne miesigce, ktére okazaty sie by¢ peine nowych
i zaskakujacych sytuacji facznie z zamknieciem w domach i pracg online.

Okazato sie, Ze mozna i trzeba inaczej prowadzi¢ biznes, Ze mozna pracowac zdalnie,
ze konsultacje online sg jak najbardziej mozliwe i rownie skuteczne jak te “face to face”.
Ze wirtualne kawy ze znajomymi moga by¢ substytutem tych prawdziwych i istnieje
wiele aplikacji, ktore takie spotkania umozliwiajg. Ze czas zamkniecia w domach mozna
wykorzysta¢ do optymalizacji proceséw firmowych, zmiany strategii dziatania, rozwoju
osobistego (pojawito sie mndéstwo nowych kurséw online i webinaréw). Mozna byto
réwniez zaobserwowac wzrost $wiadomosci ludzi i potrzebe pracy z pod$wiadomoscia,
wstuchiwania sie w swoje potrzeby.

Tak, to byt czas zastanowienia, przemyslen, odkrywania swoich potrzeb i pasji. Sesje
theta healingu $wietnie wpisywaty sie w te potrzeby i okazaly sie by¢ idealnym
uzupetnieniem dotychczasowych ustug.

Okazato sie tez, ze w ciggu roku kilkakrotnie zmieniaty sie zasady podrézowania w kraju
jak i za granica. Ze trzeba byto kilkakrotnie zmienia¢ rezerwacje lotéw i plany podrozy...

Natomiast nie zmienita sie che¢ i potrzeba spotykania sie z rodzing i znajomymi, che¢
pomagania innym, bedacym w potrzebie ludziom. Fundacja Entraide, ktérej jestem
prezeska kontynuowata swoja misje pomocy dzieciom z domoéw dziecka, z ubogich
rodzin czy niepetnosprawnym. WspieraliSmy finansowo irzeczowo domy opieki
spotecznej, hospicja i osrodki dla bezdomnych. Jak co roku podarowaliSmy setki
prezentéw Swigtecznych dzieciom oraz dorostym ubogim i bezdomnym ludziom.

Rok 2020 byt niewatpliwie rokiem bardzo specyficznym, w ktérym czesto trzeba byto
zmienia¢ plany i dopasowywac sie do zmieniajacych w btyskawicznym tempie sytuacji
i wyzwan. Rokiem pelnym przemyslen, zmian, przewartoSciowan, ale tez optymizmu
i wiary w przysztosc.

Niezmienng pozostata moja sita, ktérg czerpie z regularnych spotkan z ludZmi.
A potrzeba spotkan jest o wiele silniejsza od leku...

Wspaniatego 2021 roku zycze.
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Malgorzata Cieslak-Belgy

Investment Director CEE w MNK Partners
https://www.mnk-partners.com

Rok 2020 zaczat sie dla mnie...

koniecznos$cig przeorganizowania zycia i pogodzenia obowigzkéw zawodowych
z obowigzkami mamy w sytuacji zdalnej szkoty i lockdownu.

Mysle, ze 2020 byt sporym wyzwaniem nie tylko dla mnie, lecz dla tysiecy pracujacych
matek.

Nauka zdalna, szczeg6lnie podczas pierwszego lockdownu, spadta w duzej mierze na
barki kobiet - pani prezes, dyrektorka, sprzedawczyni czy sprzataczka - wszystkie
dodatkowo staty sie nauczycielkami, a pamietajmy, ze w wielu przypadkach wcigz
wykonywaty swoje obowigzki zawodowe.

A konczy sie...

nowymi wyzwaniami zawodowymi. Rozpoczelam wspoétprace z MNK Partners,
miedzynarodowg platforma zarzadzajaca inwestycjami w nieruchomos$ci. Kieruje
biurem w Polsce i jestem odpowiedzialna za rynki Europy Wschodniej i Srodkowej,
w tym Polski, krajéow battyckich i krajéow nordyckich. Na koniec roku 2020 MNK
Partners zarzadza aktywami o wartosci EUR 200m, zlokalizowanymi we Francji, Irlandii
i Polsce, a kolejne inwestycje sg w toku.

To, z czego jestem dumna to fakt, iz zawodowo...

moge sie spetnia¢ i przyczynia¢ sie do sukcesu mojej firmy. Jestem dumna z tego, Ze
potrafie pogodzi¢ intensywng, petna wyjazdéw prace zawodowg z, pelnym wyzwan
w dobie Covid, zyciem rodzinnym.

A prywatnie...

jestem bardzo dumna z mojej rodziny. Ponadto, mam to szczeScie, Ze otaczaja mnie
zyczliwi ludzie, a wielu z nich moge nazwac¢ swoimi przyjaciotmi.
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To, w czym utwierdzilam sie, przekonalam to fakt, iz niezaleznie od
wszystkiego....

w zyciu najwazniejsi sg ludzie, ktérymi sie otaczamy, oraz zdrowie. Ostatni
czas spowodowal zrewidowanie mojej hierarchii wartos$ci. Zdrowie stanelo na jej
szczycie. Gdy jesteSmy zdrowi mozemy wiecej. Mozemy prawie wszystko! Nie ma rzeczy
niemozliwych, czasem tylko nie od razu widzimy rozwigzania. Wazne jest, by otaczac sie
ludZmi, z ktérymi osiaganie celow, nawet tych z pozoru nieosiggalnych, jest mozliwe.
Ja mam to szczeScie, ze w MNK znalaztam wspéipracownikéw, z ktérymi dzielimy
wartosci i podejscie do biznesu. To bardzo wazny warunek osiggniecia sukcesu, i jestem
pewna, ze taki bedzie dla nas 2021 rok - peten sukceséw.

Mam nadzieje, ze 2021 rok...

przyniesie rozwigzania w postaci skutecznej szczepionki na COVID19, a Zycie spoteczne
i gospodarka wro6ca do normy.

Moje zyczenie dla innych kobiet (i nie tylko kobiet) na caly Nowy Rok...

Zdrowia, sit i zapatu do realizacji swoich planéw, tych zawodowych i prywatnych.
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Izabela Globke

Prezes Zarzadu Fudacja “Pomimo wszystko”
https: //pomimowszystko.or

Nie bdj sie cieni, one swiadczq o tym, Ze gdzies znajduje sie Swiatto.
Oscar Wilde

To byt niesamowity rok, ktory jak zaden inny zaciggnat nam ,hamulec reczny” na Zycie.
Trudny, a zarazem cudowny. Wszystko sie zatrzymato, bez uprzedzenia, staneliSmy
w bezruchu. Dla mnie to czas §wiadomej przemiany i zwrdocenia sie ku sobie. Przejscia
z pozycji obserwatora do osoby doswiadczajaca zycia. Chcacej decydowac¢ o sobie
w kazdym jego wymiarze. Dzi$ moge powiedzieé, Ze Zycie to paleta barw. To one
pozwalajg mi malowac¢ swoj obraz na ptétnie zycia. Kazdy kolor jest niezwykle wazny.
Tak jak emocje, ktorych doswiadczam. Lek, strach, obawa to emocje, ktérych w takich
momentach nie da sie poming¢. Dzi$ wiem, Ze wszystko co czuje jest wazne. One nie s3
przypadkowe, sg postaricami. Niosg informacje o mnie. Wiem, Ze je$li chce co$ osiggna¢,
musze by¢ w stanie pozwoli¢ im na rozmowe ze mng, by mogly powiedzie¢ czego
naprawde potrzebuje. Szacunek do tych uczué¢ wyjawia wewnetrzny spokoéj, a za nim
rados$¢, ktora staje sie jego ttem.

Rozwijamy sie w swoim zyciu poprzez wyzwania, czyli wtedy, gdy mierzymy sie
z trudnymi sytuacjami. W tych momentach podejmujemy jedna z dwoch decyzji: albo
przygladamy sie sobie, swoim oczekiwaniom, swoim przekonaniom jak postrzegamy
szczescie, dobrostan, poczucie bezpieczenstwa i wlasnej godnosci i weryfikujemy swoje
przekonania. Albo skupiamy sie na naprawianiu tego co dookota nas, naprawiamy
innych, domagamy sie sprawiedliwosci i zado$Cuczynienia. JesteSmy w pozycji ofiary
i nie zmieni to naszej sytuacji.

Wazne jest wziecie odpowiedzialnosci za siebie w dazeniu do zmiany, by$my nasze zycie
przezywali pelniej i Swiadomiej bez wzgledu na okolicznosci. Ta wiedza nie ma zadnego
znaczenia. Znaczenie ma jak ta wiedze interpretuje. Pomaga mi w tym pokora
i cierpliwo$¢ w przyjmowaniu tego co zycie przynosi. Bez stawiania oporu. Bez moich
wyobrazen jak powinno by¢. Dla mnie istota Zycia nie jest umiejscowiona w celu
a drodze. Bo droga to tu i teraz. Dzi$ wiem, Ze jesli chce, aby w moim zyciu zagoscita
mitos$¢, radosSc i szacunek to nie daze do tego. Bo tu nie ma do czego dazy¢, trzeba po
prostu tym BYC.
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Juz dawno przestatam czekac¢ na jutro. Bo po co czekac¢? Skoro zycie zawsze dzieje sie tu
i teraz. Skad pewnos¢, Ze jutro bedzie jutro?

Doktadnie sze$¢ lat temu, moje zycie wywrocito sie do géry nogami, gdy u mojego
oSmioletniego syna postawiono diagnoze zloSliwego guza mézgu. To byla pierwsza
lekcja, ktéra przygotowata mnie na dzisiejszy egzamin. Wtedy ja zaliczytam i Adam jest
z nami. Dzi§ wiem, Ze najwazniejsza w moim zyciu jest moja rodzina i jestem ogromnie
wdzieczna za ich obecnos$¢. Aktualna sytuacja daje nam w bonusie wspdlny czas.
Mnostwo wspdlnego czasu. | to jest piekne.

To co chciatabym przekaza¢ Tobie, osobie, ktoéra to czyta, to moje motto, ktére
towarzyszy mi niezmiennie kazdego dnia od ponad szcze$ciu lat: ,w Zyciu wszystko
dzieje sie po COS i zawsze z jakiego§ DOBREGO powodu”. Pamietaj tylko
0 najwazniejszym, ze to od Ciebie zalezy czy ten dobry powdd odnajdziesz.

Izabela Globke - kobieta, ktére zuchwale wybiera sobie cele, a potem odwaznie je
realizuje. Szczesliwa zona Filipa i mama Julii i Adama, ktéry od ponad 6 lat szczesliwie
zyje z guzem mozgu. Propagatorka swiadomego i zdrowego stylu zycia. Od wrze$nia
2016 r. prowadzi Fundacje “Pomimo Wszystko”, ktéra zatozyta, by wspiera¢, inspirowac
i pomaga¢ rodzicom dziecka z chorobg badZ niepetnosprawnoscia. Prezes
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Grudzigdzki Spichlerz”. Majac swoje wilasne
doswiadczenia, pomaga innym zmierzy¢ sie z trudno$ciami i odrobi¢ lekcje zwang
“zyciem”, bo mysli i stowa majg ogromna moc. W listopadzie 2016 r. z ragk Marszatka
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego otrzymata tytut ,Stalowego Aniota”, statuetke dla
0s6b wyrdzniajacych sie dziatalnoscia w obszarze pomocy spotecznej. W marcu 2017 r.
przyznano jej tytut ,Osobowosci Roku 2016”. W czerwcu 2019 r. otrzymata tytut
Gwiazdy Szeryfa Praw Dziecka przyznang przez dzieci szkét podstawowych w ramach
realizowanego projektu UNICEF o prawach dziecka. Wspiera, inspiruje i motywuje
prowadzac szkolenia, warsztaty i r6znego rodzaju wydarzenia. Efektem warsztatow sg
dwa Stowarzyszenia ,Skrzydta Motyla” i ,Kobiecy Horyzont”. Wierzy, ze wszystko
w zyciu jest po COS i zawsze z DOBREGO powodu.
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Kasia Grabowska

www.familytime.pl
www.facebook.com/familytimepolska

www.instagram.com/familytimepl

To rok peten skrajnosci. Z jednej strony peten niepokoju, niepewnosci i nowych wyzwan,
a z drugiej strony dal duzo wiecej rodzinnych radosci niz zaktadatam.

Zaro6wno prywatnie i zawodowo site dawali mi najblizsi i nasze wspdlne pasje -
rodzinne odkrywanie $wiata. I chociaz z planowanych 12 krajéw odwiedziliSmy trzy,
to nadrobiliSmy te wojaze przemierzajac Polske od Helu po Bieszczady.

W tym roku jeszcze bardziej zrozumiatam, jak wazna jest zwykta rozmowa z drugim
cztowiekiem, choc¢by telefoniczna.

Wystuchanie i zrozumienie jak radzg sobie inni i co moge dla nich zrobié. Takie
podejscie wielokrotnie pokazato mi, Zze jezeli otaczasz sie zyczliwymi ludZmi, dobro
wraca.

Uswiadomitam sobie rowniez, ze jestem bardziej wielozadaniowa, niz mys$latam. Praca,
dziecko na zdalnym nauczaniu, zajecia dodatkowe, rodzina i chwile dla siebie - na
wszystko znalaztam czas.

Wchodzitam w 2020 rok wierzac, Ze przede mng $wietny czas. I z takim samym
nastawieniem rozpoczne rok 2021, wierzac, ze nadchodza lepsze czasy dla nas
wszystkich.
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Krystyna Hartenberger - Pater

Dyrektor marketingu Hossa.biz Sp. z o.o.
https://www.hossabiz.pl/

Co6z to byt za rok. Takiej apokalipsy nie byliby w stanie przewidzie¢ nawet
najwieksi fatalisci.

Wybuchowa mieszanka niedowierzania, rozczarowan i frustracji, ktéra wcale nie
zostanie za drzwiami mijajacego 2020. Nie obudzimy sie w nowej rzeczywistosci,
zmienimy jedynie kartke w kalendarzu. MozZe zatem warto jako$ sie w tym bataganie
zadomowi¢? Zebra¢ mysli, poszukac jakiej$ jasniejszej strony i cieszy¢ sie tym, co do tej
pory nazywaliSmy proza zycia.

Zawodowe zakrety i tak bedziemy prostowac latami wiec moze fatwiej nam to przyjdzie
jesli nasza gtowa przestawi sie w tryb ,bedzie dobrze”.

tadujmy akumulatory, czerpmy wszystko to, co najlepsze z zimowego spaceru po plazy,
grzanca wypitego na balkonie, rodzinnego kina domowego. Simply pleasures i $wiat staje
sie lepszy.

Zycze optymizmu, u$miechu i realizacji tych wszystkich planéw oraz marzen, ktére
musieliSmy przetozyc¢.
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Dorota Janczukowicz

Sales, Marketing & Revenue Director
Hotel Grand Lubicz -, Uzdrowisko Ustka” Sp. z o.o.
www.grandlubicz.pl

Nikt nie ma watpliwosSci, Ze obecnie Zyjemy w niespotykanym dotad czasie
pelnym niepokoju i niepewnosci. Moje pokolenie nie przezyto do tej pory tak wielkiego
kryzysu, ktéry zwigzany jest z zagrozeniem zycia i wpltywa niemal na kazdy jego aspekt
a Turystyka, jest jedng z branz najbardziej dotknietg skutkami pandemii. Obecnie caty
rynek hotelowy stoi przed ogromnym wyzwaniem.

To réwniez ogromny sprawdzian dla Pracodawcéw jak i Pracownikéw... Mam to
szczescie, Ze pracuje w miejscu w ktérym Wtasciciel zapewnia nam bezpieczenstwo oraz
stabilno$¢ biznesowa. W tym szczegdlnym okresie mocno dba o morale w firmie,
pamieta o zwyktej ludzkiej empatii, wzajemnym zaufaniu oraz wyrozumiatosci.

Takie podejscie zbudowato w nas wartos$¢, ktéra zwrotnie daje nam sity do przetrwania
i wspierania naszej firmy w tym niezwykle trudnym dla nas wszystkich czasie.

Z powodu pandemii nasz $wiat sie zatrzymat. ZaczeliSmy dostrzegac to, co do tej pory
byto dla nas mniej istotne, mniej wazne, na co nigdy nie mieliSmy czasu... PoznaliSmy
siebie i zachowania innych. Doceniamy kontakt z naturg i zmieniamy swo6j model Zycia
na bardziej zr6wnowazony a kazda aktywnos$¢ sportowa poprawia humor dzieki czemu
zapominasz o problemach, ktére Cie trapia.

Moje serce jest absolutnie niezmienne i catkowicie oddane mojej rodzinie. Obecna
sytuacja spowodowata jeszcze wieksza troske o przyszto$¢ naszych dzieci o ich dalsze
funkcjonowanie, wyksztatcenie, wartos$ci ktérymi beda sie kiedy$ kierowaty oraz ich
wptyw na relacje miedzyludzkie. Staram sie madrze dbac o ich emocje, wartos$ci i dalszy
rozwdj. To dzi$ dla mnie bardzo wazne.

W mojej wlasnej gtebi dowiedziatam sie o sobie, Ze... to nie sg czasy dla wrazliwcow.

Wiedza o zarzadzaniu i przywodztwie nie jest dzi§ wiedza tajemng. Wszyscy mamy
dostep do profesjonalnych szkolen, wydawnictw, ciekawych artykutow. Gdy
funkcjonujemy na wysokich obrotach, nie mamy czasu na analizowanie sytuacji, ktore
nie majg dla nas wiekszego znaczenia. Wszystko dziala jak trzeba i jest bardziej
oczywiste. W momencie leku jesteSmy stabsi emocjonalnie. Zaczynamy analizowac .
Analizowac za duzo...
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Niestety niewiele z tym mozemy zrobi¢ i to jest bardzo trudne, bo pogtebia nasze
poczucie stabosci i bezsilno$ci. Cata sytuacja wywotuje w nas ogromny stres i niepoko;.
Wiem, Ze ten czas wiele mnie nauczyt i wyciggnetam z tego znaczacag w moim Zyciu
lekcje.

Pomimo catej niestabilnos$ci naszego czasu, patrze w przyszto$¢ z optymizmem z silnym
poczuciem wtlasnej wartosci. Jestem pewna, Ze pomoze mi to w osiggnieciu
wyznaczonych celow.

Chciatbym zaznaczy¢, Zze aktywno$¢ fizyczna odgrywa ogromng role w naszym Zzyciu.
Sport ma niebagatelny wptyw na nasz uktad nerwowy, zdrowie psychiczne oraz ogélne
samopoczucie. Ma toogromne znaczenie dla zwiekszenia wtlasnej samooceny.
Budowaniu swojej sity, ktéra przydaje sie nie tylko podczas ¢wiczen, ale i w codziennym
zyciu. To mnéstwo korzysci nie tylko dla Twojego ciata, ale i dla umystu.

Dodatkowo wierze, ze nasze mys$li sg falg energii i jak kazda energia moze zaréwno
niszczy¢ jak i budowa¢. Tq energia przyciaggamy do siebie nasze emocje, rézne

wydarzenia i ludzi.

Wiec... niech beda tylko dobre i przyciaggajmy do siebie to czego pragniemy.
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Anna Jastrzebska

wiascicielka marki HAWKY Stylowa Odziez Rowerowa
www.hawky.pl

,Tyle wiemy o sobie, ile nas sprawdzono” stowa Wistawy Szymborskiej nadal tak
aktualne... tyle o sobie wiemy ile nas sprawdzono i caty czas nas sprawdzajg, testuja
w jakim$ wielkim, jeszcze niepojetym dla nas mechanizmie zmian i przeobrazen zycia
spotecznego, ktore na naszych oczach ma miejsce.

Gdy patrze wstecz, to az trudno mi uwierzy¢, jak zmienito sie nasze funkcjonowanie na
przetomie ostatnich dziesieciu miesiecy. Gdyby rok temu kto$ mi powiedziat, jak bedzie
wygladac nasze zycie u schytku 2020 roku, jak rzeczy ,”niemozliwe” stang sie nasza
codziennoS$cig, trudno byloby mi to poja¢. Zdalne nauczanie, powszechny
homeoffice, spotkania zawodowe i towarzyskie zastgpione spotkaniami on-line...
to nasza codzienno$¢ w obecnym czasie.

»Tyle wiemy o sobie, ile nas sprawdzono”, gdyby nas nie sprawdzono skad bySmy mieli
sie dowiedzie¢, ze to mozliwe, Ze technologia moze tak zdominowac¢ nasz swiat, zastgpic
spotkania face to face w realnym $wiecie?

I okazato sie, ze tak mozna, ku zaskoczeniu wltasnemu zobaczytam, ze $wiat nadal sie
kreci, ale czy bez konsekwencji na ludzkie zycie, relacje i bycie z drugim cztowiekiem?

Jak to sie moéwi czas pokaze. To co przynidst rok 2020 jest dla mnie preludium do
kolejnych zmian i wydarzen, ktére przyjda w nadchodzacym roku. Przeobrazenia,
ktérych obecnie doswiadczamy, juz nie da sie tak po prostu cofna¢ i wroci¢ do miejsca
w ktorym byliSmy przed rokiem.

Czas testu spotecznego nadal trwa, aby sprawdzi¢ nas i przyzwyczai¢ do tego co jeszcze
przed nami. Jak zareagujemy na te zmiany jako pojedyncza jednostka, spoteczenstwo,
Europa oraz caty swiat, pokaze zapewne Kkolejny rok.

Moim zdaniem, znajdujemy sie na przelomie, w procesie zmian, ktére catkowicie
przeorganizujg zycie spoteczno-gospodarcze oraz technologiczne w ciggu najblizszych
lat.
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Beata Jurasz

www.todobryplan.pl

Moja wolno$¢ i szczeScie mieszka we mnie. Moje warto$ci, moja wewnetrzna wolnos¢ sa
moim kompasem w codzienno$ci. Zadne warunki zewnetrzne ani ludzie nie mogg nam
ich odebra¢. Bez wzgledu na to w jakiej sytuacji sie znajdujemy one okreslajg sens
naszego zycia. Od wielu lat towarzysze ludziom w waznych dla nich zmianach w Zyciu
prywatnym i zawodowym. To ich rados$¢, obfito$¢, mitos¢, lekkos¢ w codziennosci,
spetnione marzenia i zrealizowane cele sg dla mnie dowodem ich zmian. Konczacy sie
rok 2020 na pewno byt rokiem wymagajacym wielu zmian. Takich zmian ktérych nikt
nie mogt przewidzie¢ i ktérych wielu nie chciato. Tych zmian w Zyciu prywatnym jak
i tych w zyciu zawodowym.

Zmian w zyciu spotecznym, gospodarczym i politycznym, zmian planéw, zmian
perspektywy, zmian w codziennym zyciu. Byt i nadal jest to czas izolacji od wielu wokot
nas z brakiem dostepu do realizacji naszych potrzeb zwigzanych z zyciem spotecznym.
W kontaktach z moimi klientami, innymi osobami pojawiato sie wiele niepewnosci
i strachu. Ludzie szukali rzetelnych informacji w poszukiwaniu pewnosci i wiedzy, a byli
karmieni sprzecznymi informacjami. Wiele os6b w obliczu niepewno$ci znalazto proste
rozwigzania, inni mysleli w czarno - biatych kolorach, inni panikowali, jeszcze inni
zaprzeczali, a jeszcze inni tworzyli swéj Swiat w oderwaniu od rzeczywistoSci.

W tych nowych warunkach przyszto nam zy¢, tworzy¢, zmienia¢. Najwazniejsza w tym
byta i jest nasza postawa jakg przyjmujemy wobec tego, czego doswiadczamy.
To prawda nie zrealizowatam wielu pieknych projektéow i planéw. Nie odbytam kilku
zaplanowywanych wyjatkowych podrézy, na ktére czekalam. Nie przeprowadzitam
kilku szkolen na sali szkoleniowej, bo z powodu obostrzen zostaly odwotane.
Nie spedzitam takze wielu godzin na rozmowach z bliskimi podczas spotkan na zywo.
Nie do$wiadczytam wielu rzeczy, o ktérych nawet nie wiem, ze mogly by¢ moim
udziatem. Nie poznatam nowych ludzi. Nie doswiadczytam nowych kultur, nowych
smakéw, nowych krajobrazéw. Mozna wymienia¢ tak jeszcze bardzo dtugo.

Ten rok pokazal mi jeszcze bardziej jednak jak wieloletni, piekny rozwéj siebie wniost
w moje dni spokdj, zaufanie, gotowos$¢ do pomagania jeszcze bardziej, bo ten czas tych
obszaréw do pomagania przynidst znacznie wiecej. Tym bardziej moje serce wypetnito
sie wdziecznos$cig i mitoscia.

Wybratam postawe pelng optymizmu potaczong z realnym dzialaniem tu i teraz.
Wielokrotnie spotykatam sie z krytyka lub zdziwieniem jak moge by¢ tak spokojna
i akceptujaca stan rzeczy. Wybratam spokdj bo, on dawat mi energie do dziatania w tych
obszarach, w ktérych mogtam dziatac¢ i na ktére miatam wplyw.
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Dostosowatam lub zmienitam plany w oparciu o okolicznosci i ten proces wzbogacit
mnie o jeszcze wiekszg elastycznos$c i cierpliwos¢. W zwigzku z tym w sferze zawodowej
kontynuowatam moje sesje online, ktore i tak od lat prowadze w taki sposdb, pisanie
artykutéw, nowej ksigzki pt. ,0d snu do celu. Osiaggniesz wszystko, czego pragniesz”,
wydanie planera ToDobryPlan90 bedacy wsparciem w drodze do realizacji celow.
Podczas moich dziatan zawodowych wspieralam moich klientéw, ktérzy doskonale
poradzili sobie w tych trudnych miesigcach i z sukcesami prowadzili swoje dziatania
w zyciu prywatnym i zawodowym. W okresach zmniejszonych obostrzen cieszytam sie
spotkaniami z ludZmi na sali szkoleniowej i na spotkaniach prywatnych. Nauczytam
sie takze nowych rzeczy, nowego jezyka obcego. Nauczytam sie spokoju.

»1yle wiemy o sobie, ile nas sprawdzono” - stowa Wistawy Szymborskiej bedace mottem
tegorocznego raportu kobiecych marek wydobywajg sedno analizy tego roku. Przeciez
to wilasnie najtrudniejsze momenty i kryzysy pokazujg nasze prawdziwe ,ja” - nasza
site i stabosSci. Dzieki nim poznajemy takze nasze mozliwos$ci i granice. To, co na co
dzien w standardowych warunkach ukrywane, ujawnia $wiatto dzienne. To tu nasza sita
do wybierania i pielegnowania tego, co dla nas najwazniejsze. Nasza natura, wspiera
nasza energie zyciowa, kiedy patrzymy w przyszto$¢. I pomimo, Ze niektére skutki
pandemii, zwtaszcza osobiste i ekonomiczne, ujawnig swojg prawdziwg skale dopiero
w przysztosci, to lepsza przysztos¢ juz nadchodzi. Juz jest, a my jesteSmy w drodze.

Moéwigc o tych trudnych skutkach pandemii ujawnianych w rézny sposéb, to nalezy
zauwazac ich znaczacy i masowy wptyw na zZycie codzienne, czy to choroby psychiczne,
ktére moga sie pojawié, problemy ze snem i Kkoncentracjg, natogi, bezradnos¢,
wyczerpanie, rozpacz, ztos¢, lek, samotno$¢ czy egzystencjalne zagrozenia w kategoriach
zawodowych to wierze, Ze razem z nasza wrazliwos$cia i przebudzong sitg bedziemy dla
siebie.

Poniewaz nadal trwa nasza izolacja i nasze kontakty z innymi sg ograniczone a co
z kolei jest naszym Zrédtem sity w zyciu codziennym, bardzo wazne jest, aby dbac o te
obszary i szuka¢ nowych mozliwosci. Warto sprébowac¢ znaleZ¢ nowe Zrodia sity
w sobie, odkrywajac, co jest dla Ciebie dobre i co sprawia Ci rados¢.

Tak jak powiedziatam na poczatku - wolno$¢ jest w nas i teraz zaréwno jak jej,
potrzebujemy takze zdrowia, ktére ma sie dobrze, kiedy towarzyszy mu pozytywne
nastawienie, spokéj i zaufanie.

Dzisiaj chciatabym powiedzie¢ kobietom, zeby byty dla innych kobiet dobre. Pamietajmy
takze, ze w drugiej kobiecie mozemy zobaczy¢ siebie jak w lustrze. To co mamy, i czego
nam brak i to o jakiej wersji siebie marzymy.

Dla Swiata mam zyczenia otwartoSci na dobre zmiany w zyciu, ktérych katalizatorem
moze by¢ ten trudny czas - mijajgcy rok i ten, ktdry nas za chwile zaprosi.
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Zycze Tobie wypelnienia czasu rzeczami, ktore sg dla Ciebie dobre, ktére wnoszg
w Twoje dni piekne emocje. Zycze Ci zdrowia, spokoju, optymizmu i odpornosci na
stres. Ten rok przynidst wiele szans na jej wzmocnienie i mozemy ja nadal wzmacnia¢
poprzez pozytywne Kkontakty spoteczne, wyznaczanie sobie pozytywnych celow,
realizacje marzen i dobra rutyne dbania o siebie.

Dbaj o siebie.
Z mitoscig <3

Beata Jurasz

Przedsiebiorca, ambasadorka dobrego i madrego biznesu, Life & Business Coach,
psychopedagog kreatywnoSci, wykladowca, autorka artykutéw, autorka ksigzki pt.
»,Uwolnij ptaka” wyro6znionej w plebiscycie ksigzka roku, autorka ksigzki pt. ,,0d snu do
celu” oraz intuicyjnego planera ToDobryPlan90, wspotautorka wielu ksiazek, szczesliwa
zona, pasjonatka zycia, mito$niczka podrézy i potraw z dodatkiem chili. Uhonorowana
Lwica Biznesu.

Wspiera kobiety i mezczyzn w uzyskiwaniu najlepszych rezultatéw osobistych i
biznesowych. Dzieli z wieloma firmami wspoélnie osiggniete sukcesy, ktére s3a
rezultatem indywidualnych coachingé6w, mentoringu oraz szkolen dla catych zespotéw.
Jej doswiadczenie jest doceniane i jest inspiracjg na wielu konferencjach branzowych i
tematycznych w catej Europie. Uczy, inspiruje, napedza do dziatania.

www.todobryplan.pl
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Malgorzata Krzyzowska

Adwokat, Partner / Head of Central Europe Practice Aliant® Krzyzowska
www.aliantlaw.pl
www.aliantlaw.com

Mijajacy rok jednym przyniost wiele szans i mozliwosci, a innym trudne do pokonania
wyzwania. Odmienno$¢ tego roku, i to pod kazdym wzgledem, pozwolita na przyjrzenie
sie relacjom z najblizszymi, przyjaciotmi i wspoétpracownikami. Zmuszeni
okoliczno$ciami odkryliSmy nowe mozliwos$ci i zmieniliSmy tryb pracy, adaptujac sie do
nowej rzeczywistosci. Zdrowie znéw bardziej zyskato na znaczeniu i poswieciliSmy mu
wiecej uwagi. Bardziej dbamy o najblizszych. Czy lepiej przez to rozumiemy siebie
i innych? Na pewno istotna byta mozliwo$¢ spojrzenia w giab siebie, jednakze do
uzyskania pelnego obrazu ,mnie w obecnej rzeczywistosci” brakuje tego dystansu,
pewnego oddalenia, ktére pozwala na obiektywng ocene sytuacji i nakreSlenie
rzetelnego obrazu sytuacji.

Najtrudniej mi byto zatrzymac sie, nie potrafitam tego zrobi¢, wykorzystujac wiosenne
spowolnienie na napisanie ksigzki, ktéora ma stuzy¢ mtodym adwokatom i radcom
prawnym w ich decyzjach i wizjach wtasnej kancelarii.

W 2020 roku cztowiek, ktéry potrzebuje ciszy i spokoju, nie zaznat go, jesli nie mégt
pozwoli¢ sobie na znalezienie swojej samotni. Z kolei ten, ktéry czerpie energie
z obecnosci innych oséb, pozbawiony jej zostat jak powietrza.

Ten rok jest czasem wyjatkowych wyzwan, wymuszajacych podjecie stanowczych
decyzji zar6wno w zyciu zawodowym, jak i czesto w prywatnym. Trudno moéwi¢ tu
o wiekszej solidarnosci, odpowiedzialno$ci, czy empatii. Ci, ktérzy tacy s3, mogli
zrealizowac¢ wtasng potrzebe dawania, wsparcia, pomocy, stuzenia innym. Polacy, znani
ze swej solidarno$ci i waleczno$ci, majg je po prostu we krwi i w trudnych czasach,
potrafig sie zjednoczy¢, nawet jesli spoteczenstwo jest podzielone.

Dobrze bytoby, gdybySmy mogli dzisiaj powiedzie¢, ze z kryzysu wychodzimy.
Tymczasem jesteSmy w jego ogniu, z ktorego wyjda cato ci, ktérzy byli w stanie szybko
adaptowac sie do nowych warunkoéw, niejednokrotnie podejmujac heroiczne decyzje,
majace znaczacy wpltyw na rodzine, pracownikdw, najblizszych.
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Moja sitg s3 ludzie, ktorzy mnie otaczaja. Wierze, ze wspotpracujgc, godzac sie na
przyjecie na siebie przynajmniej cze$ci odpowiedzialnosci za innych i za wspolny
sukces, przetrwamy najtrudniejsze chwile. Paradoksalnie tez, aktualna sytuacja
doprowadzita do rozwoju na arenie prawnej, bowiem kazda wazna zmiana w biznesie
wymaga wsparcia prawnego. Ufam zatem, Ze jesteSmy w stanie by¢ stabilnym
wsparciem i Ze koncentrujgc sie na mozliwosciach, fatwiej przejdziemy ten wyjatkowy
czas.

Zycze Panistwu, aby podjete w 2020 roku decyzje, takze te najtrudniejsze, daty piekne,
bogate owoce w kolejnych latach.
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Anna Lac

wiascicielka AL TRAVEL Biuro Podrézy
http://altravel.pl/

2019 rok konczyt sie dla mnie wyjatkowo dobrze, sukcesy, wyjatkowe wyjazdy
w wyjatkowe miejsca i przedsprzedaz Lata 2020 byta réwniez wyjatkowa. Mozna
powiedzie¢ za duzo tych wyjatkéw... W turystyce pracuje od dwudziestu lat, swoje
biuro prowadze od jedenastu i moge $miato powiedzie¢, ze przezytam naprawde wiele
kryzyséw gospodarczych. Przezylam zamach na World Trade Center, zamachy
terrorystyczne ktore miaty wptyw na turystyke, wybuchy wulkanéw ktére zatrzymaty
nam ruch pasazerski, emigrantéw i odwolywanie wakacji w najpopularniejszych
miejscach wakacyjnych.

Kiedy w lutym 2020 r. ogloszono lockdown i pandemie nie przypuszczatam, ze tak
wptynie to na zmiane planéw i wprowadzenie nowych zasad w moim zyciu. Pierwsze
dwa miesigce to byta walka o kazdego klienta, przektadanie rezerwacji, zmiana na inne
terminy, wszystko odbywato sie w chaosie, braku procedur, przy cigglych zmianach
informacji. W wakacje kiedy pojawila sie szansa na realizacje chociaz kilku zlecen
i zarobieniu na podstawowe oplaty zmieniajgca sie dynamicznie sytuacja
i dezinformacja zniechecata klientéw do wyjazdéw gdziekolwiek. PozostaliSmy sami
sobie i tak naprawde od czerwca 2020 roku rozpoczeta sie moja walka o przetrwanie.
Nie tylko moja ale catej branzy turystycznej i wiekszos$ci przedsiebiorcéw.

Mimo tego ztego czasu, spotkalam wiele niesamowitych oséb, pojawily sie nowe
pomysty i kreatywne myS$lenie. Zaangazowatam sie w walke o Pomorska Turystyke,
razem z kilkoma osobami stworzyliSmy Stowarzyszenie pod nazwa Pomorska
Turystyczna Organizacja Otwarta, ktérej obecnie jest zadaniem wyegzekwowanie
pomocy od witadz panstwowych. W wojewddztwie pomorskim niestety mimo wielu
istniejacych organizacji turystycznych, Zadna nie dba o interesy przedsiebiorcow.
PostanowiliSmy to zmieni¢ i walczy¢ o swoje prawa.

Mimo wszystko musze przyzna¢, ze los jest wyjagtkowo taskawy, zabiera jedno daje
nowe, stawia na drodze wspaniatych ludzi dzieki ktérym i z ktérymi moge dalej sie
rozwijac.

W ten wtasnie sposob powstata druga marka naszej firmy, ktérg nazwaliSmy
AL-TRAVEL MADE IN ITALY. Przez ostatnie dwa miesigce spotykatam sie z wieloma
wtoskimi kontrahentami budujgc niepowtarzalny produkt. Do tego mam wspaniaty
team z ktorym pracuje sie wyjatkowo. Moja wspotpracownica i zafiksowana na punkcie
[talii Kasia wprowadzita w moje zycie nowe spojrzenie na Swiat i biznes.
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AL-TRAVEL Made in Italy to nasze dziecko, mozna powiedzie¢ co$ co zmienito moje
spojrzenia na turystyke. Efektem naszej pracy jest nowa koncepcja obejmujgca jeden
z najpopularniejszych kierunkéw na Swiecie Stoneczng Italie, ale z innej strony na
podstawie wtasnych doswiadczen i obserwacji. Miejsca we Wtoszech, ktérych nie
znajdziecie w czotéwce atrakcji turystycznych tego kraju, wtoski klimat, goscinnos¢
i przepyszna kuchnia bez tlumu turystow w grupach znajomych to jest nasze
AL-TRAVEL Made in Italy.

Mimo bardzo ciezkiej rzeczywisto$ci w jakiej znalaztam sie w roku 2020 stwierdzam, ze
nawet sytuacje kryzysowa mozna wykorzysta¢ do rozwoju biznesu, chwilowe
zawieszenie w dziatalnosci potraktowac jako okazje do reorganizacji, planowania czy
edukacji.

Kolejny raz widze, Ze nie warto sie poddawac i biernie oczekiwa¢ na zmiane warunkow.
Ciesze sie i dziekuje losowi, ze do tej pory udato mi sie unikng choroby i nikt z moich
najblizszych nie przechodzit ciezko wirusa. Dziekuje losowi, ze w tym ciezkim czasie
miatam obok siebie tyle wspaniatych oséb, dzieki nim tatwiej byto mi sie nie poddawac
i dalej dziatac.

Zycze wszystkim aby w tym nowym, lepszym 2021 roku udato sie wréci¢ do innej
rzeczywisto$ci w zdrowiu i z nowymi nadziejami.
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Joanna Luczynska

Adiunkt, Dyrektor Zarzadzajaca

»Biegtam przez zycie (...). Ja juz nawet nie wiedziatam dokqd biegne. Byle przed siebie, byle
szybciej, byle nie dogonily mnie moje wtasne mysli. Prébowatam od siebie uciec.
Bezskutecznie.”

Anna H. Niemczynow.

Tak wygladato moje zycie (odkad pamietam), az tu nagle... pojawit sie znak
STOP...Yyyyyy, jak to? Mam juz nie biec? Mam sie zatrzymac? Jakie$ szalenstwo.
OK, hmm, poczatkowo szok i ztos$¢, p6Zniej? Wyczekiwana ulga. Moze to zabrzmi
egoistycznie, ale poczutam ulge.

Poczutam, Ze nie musze juz biec, goni¢ za Swiatem, bo przeciez Swiat tez sie zatrzymat.
Tak, moge odpocza¢, moge zwolni¢, moge cho¢ przez chwile.

Wraz z odpoczynkiem pojawily sie refleksje nad tym co wazne, a co niewazne.
Niezwykle cenne doswiadczenie. Czas samoobserwacji, przemyslen oraz trudnych
decyzji, ktére, w rezultacie, przyniosty czeSciowe wyzwolenie. Byt to réwniez czas
skupienia sie na sobie, eksplorowania wilasnego Ja, poznania swoich rzeczywistych
potrzeb i oczekiwan.

Ubolewam, Ze przez lata zyliSmy w przeswiadczeniu, Ze wszystko jest mozliwe i mozemy
zdoby¢ absolutnie kazda rzecz, ktérej pragniemy - musimy tylko chcie¢. ByliSmy
zarozumiali i nie doceniali$my tego, co mamy.

Chcielismy wiecej i wiecej. Nowy samochdd, wycieczki, nowy garnitur, kosmetyczka...to
byto najwazniejsze. Az tu nagle wszystko runeto jak domek z kart. Nie tylko nasze
prywatne plany, ale takze $wiat, jaki znamy.

Dopiero pandemia zmusita nas do przewarto$ciowania potrzeb i zmienita nasze
podejscie do gospodarowania pieniedzmi. Pytanie, na jak dtugo? Jesli chodzi o mnie,
dzi$, ucze sie docenia¢ zycie w catej rozciaggtosci, wyraza¢ wdzieczno$¢ za to co mam
oraz kontemplowaé¢ cuda codzienno$ci. Dzi$§ chce doswiadcza¢ bardziej, krzyczec
gtosniej i kocha¢ mocnie;j.
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Olga Malinowska-Jazwicka

Wiascicielka BE MORE agencja kreatywna
http://www.bemore.com.pl/

Rok 2020, szcze$liwie dobiegajgcy juz konca, byt dla mnie (i chyba nie jestem
odosobniona w swoich odczuciach) zaskakujacy. Wszak zaskakujacy nie zawsze musi
nie$¢ za sobga tylko pozytywne wibracje.

Jako entuzjastka rozwoju osobistego utwierdzitam sie w przekonaniu jak wazne jest
nieustanne poznawanie siebie i swoich mozliwosci. Uczenie sie siebie i swoich emociji.
Poznawanie swoich granic i granic innych. Pomaganie, ale i przyzwolenie na pomoc
sobie same;j.

Ten rok byt przymusowym wrzuceniem nizszego biegu. I dobrze, bowiem warto byto na
nowo przyjrzec sie sobie, swoim planom i marzeniom; dokona¢ weryfikacji, wybrac to,
co naprawde wazne; dostosowac sie do nowej rzeczywistosci; nauczy¢ sie funkcjonowacé
wirtualnie.

Wszyscy wkroczymy w Nowy Rok 1Zejsi o minionych 365 dni, z nadziejq oraz wieksza
uwaznoscig, ktoéra zatraciliSmy w dzikim pedzie ostatnich lat. Samych pomys$lnosci Nam
zycze!
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Emilia Maraszek

Kierownik ds. Komunikacji i PR, Orbis
www.orbis.pl

Pandemia COVID-19 i jej skutki zrewolucjonizowaty codzienne zycie ludzi na catym
Swiecie. Od codziennych zmian higienicznych po powazne zmiany gospodarcze,
obserwujemy teraz inny styl zycia. Sposob w jaki pracujemy, spedzamy czas wolny,
robimy zakupy, wspétdzialamy czy przemieszczamy sie - nasze zwyczaje zmienity sie
z dnia na dzien.

Pandemia zdecydowanie wplyneta na nasze zycie zawodowe. Pojawita sie nowa norma
biznesowa, jaka jest praca z domu. Poszukujemy niekonwencjonalnych rozwigzan do
pracy, sposobow taczenia sie ze wspotpracownikami, a pracodawcy s bardziej
elastyczni w reagowaniu na potrzeby pracownikéw dzieki dynamicznie rozwijajace;j sie
technologii. W tej chwili wirus wydaje sie by¢ akceleratorem cyfrowej zmiany, ktéra juz
sie rozpoczeta.

Dotychczasowa nieche¢ wobec tej zmiany nagle znikneta. To, czemu niektore
organizacje stawiaty do tej pory opor, teraz sa podstawg przetrwania i innowacji.

Zmienity sie réwniez nasze osobiste relacje. OddaliliSmy sie w pewien sposéb od
przyjaciét, znajomych i szerszych spotecznosci, niezaleznie od tego, czy byliSmy do tej
pory samotni, w zwigzku, otoczeni gronem przyjaciét czy cztonkami rodziny. MusieliSmy
dokona¢ zmian w naszym zyciu prywatnym, zaréwno tych duzych, jak i matych. Ale
pomimo fizycznego dystansu, Internet, telefony czy media spotecznosciowe pozwolity
nam do siebie dotrze¢ - zmienit sie po prostu sposob w jaki sie kontaktujemy.

Czy moje zycie rowniez sie zmienito? Bardziej niz kiedykolwiek cenie sobie zdrowie,
dobre samopoczucie i minimalizm.

Przestatam kupowac niepotrzebne rzeczy. Czasowe zamkniecie w domu pozwolito mi na
uporzadkowanie nie tylko mieszkania, skrzynki odbiorczej i catej masy plikéw oraz
dokumentéw, ale i zycia prywatnego. Jestem rowniez bardziej swiadoma tego, jak
spedzam czas i skupiam sie na priorytetach. Skutki pandemii na pewno zweryfikowaty
wiele rzeczy, ktore wczesniej traktowatam jako ,,pewniki” w zyciu.

Mysle, Zze teraz nadszedt czas na solidarno$¢, wspotodpowiedzialno$¢ i wsparcie,
zwlaszcza w stosunku do najstabszych, a takze mysS$lenie o przyszto$ci naszego
Srodowiska. Dzialajagc madrze, wspolnie mozemy przezwyciezy¢ przeplatajace sie
zdrowotne, spoteczne i gospodarcze skutki pandemii oraz zapobiec jej eskalacji. Nasza
»,nowa normalno$¢” moze by¢ jeszcze lepsza!
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Klara Marciniak

Wydawnictwo Studio EMKA
www.studioemka.com.pl
https://www.facebook.com/StudioEMKA

Rok 2020 byt dla mnie szczegdlnie trudnym i smutnym do$Swiadczeniem. Podczas gdy
wszyscy tapaliSmy pierwszy oddech pomiedzy jedng falg pandemii a drugg, stracitam
ukochanego Ojca, z ktérym tgczyty mnie nie tylko bliskie relacje, ale od jakiego$ czasu
réwniez praca.

Obecnie mieszkam w Budapeszcie i na co dzien zajmuje sie przektadem literackim.
Jednoczes$nie od trzech lat pracuje zdalnie w firmie rodzinnej - w zatoZonym prawie
trzydziesci lat temu przez moich rodzicow wydawnictwie Studio Emka, ktérego ambicja
jest tworzenie i publikowanie ksigzek stojgcych blisko zycia i ludzi.

»~Wartos$ci sg tym, za czym opowiada sie rodzina i jej firma; wizja to wspdlne poczucie
tego, dokad zmierzajg krewni i ich przedsiebiorstwo” - pisze Peter Leach w swojej
ksigzce pt. ,Firmy rodzinne”.

Wizja i wartosci, ktére reprezentuja moi rodzice, stanowig Zrédto sity i preznosci
naszego rodzinnego biznesu i w zasadniczy sposéb przyczyniaja sie do jego
dtugotrwatych sukcesé6w. Witasciwie od pierwszego momentu istnienia Studio Emka
utrzymuje stabilng pozycje na rynku, ale co wazniejsze, ksigzki wydawane pod jego
szyldem trafiajg do ludzi i sg im potrzebne. Dla wielu 0séb s3g lekturami ,na miare czasu”.
Bo uczy, jak zy¢ i by¢ - w rodzinie, w gronie przyjaciét i w biznesie.

Tata od samego poczatku starat mi sie przekaza¢ jak najwiecej swojego bogactwa
intelektualnego, wiedzy, do§wiadczenia na temat wydawania wartosciowych ksigzek, ale
nigdy tyle, ile w ostatnich miesigcach zycia; jakby w przeczuciu, ze nie zostalo mu juz
wiele czasu. Za$ z mojej perspektywy nasza wspoélna droga dobiegta konica w momencie,
kiedy najmniej sie tego spodziewatam, pochtonieta wtasnymi sprawami.

To nagte, drastyczne zerwanie wiezi i kontaktu fizycznego zawodowo zmusito mnie do
zadania sobie nastepujacych pytan: Co dalej? Czy potrafie kontynuowac¢ dzieto Taty,
ktére kochat niczym swoje dziecko? Jak sobie bez niego poradze? Po okresie szoku
i totalnego marazmu, dzieki rodzinie i przyjaciotom, udato mi sie podnie$¢, by wraz
z wiernymi pracownikami wydawnictwa nie$¢ dalej przestanie jego redaktora
naczelnego, a mojego Taty: Trzeba wierzy¢, ze kiedy kto$ robi co§ prawdziwie, uczciwie
i do gtebi, calym sercem - ludzie to wyczuja i docenia.
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To bardzo dobre uczucie, ze cho¢ daleko mi do typu idacej twardo przez zycie sitaczki,
odnalaziam sie w tej niezwykle trudnej dla mnie sytuacji i na nowo narodzitam sie jako
dorosty cztowiek.

DuzZo nauczytam sie o sobie i jednoczesnie odkrytam, Zze wydawnictwo jest nie tylko
no$nikiem warto$ci, ktére wyniostam z domu, ale stanowi w pewnym sensie
kontynuacje dialogu miedzy nami. W tym sensie, Ze stwarza okazje ku temu, aby
zastanowic sie, co w danej sytuacji, na temat tej czy innej ksigzki powiedziatby Tata.

Zbliza sie koniec roku, ktory jest trudny nie tylko dla mnie. Sytuacja jest niepewna, nie
wiemy, co przyniesie jutro, nie potrafimy okresli¢, kiedy minie zagrozenie choroba.
Mysle, Ze teraz mato kto jest w Swigtecznym nastroju. Wiekszo$¢ z nas koncentruje sie
raczej na tym, jak pogodzic sie z obecnym stanem, kiedy dookota nas ludzie tracg prace,
zycie swoje i swoich bliskich, kobiety za§ wychodzg na ulice. W oczekiwaniu na koniec
pandemii, ktéry predzej czy pdZniej na pewno nastapi, musimy nauczy¢ sie
funkcjonowaé w dzisiejszej rzeczywistosci jak najlepiej potrafimy. To jest prawdziwy
egzamin z dojrzatos$ci, z ktéorym przyszto nam sie zmierzy¢.

Z nadziejg na lepszy rok wszystkim kobietom Zycze tego, aby $wiadomie kierowaty
swoim zyciem, nie godzity sie na przecietno$¢, byty zdolne do ryzyka, dalej dzielnie
walczyly o swoje prawa i wspieraty sie nawzajem! [ Zeby miaty odwage wybiera¢, jak
chca zy¢ i pracowac. A takze mozliwosci, by rozkwita¢ na nowo.
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Kamilla Motacki

https: //wellbeing.com.pl/

Co dodawato Pani sit w tym nadzwyczajnym roku 2020, prywatnie, zawodowo?

Odpowiedz szczera, nie zawsze jest odpowiedzig oczekiwang przez zadajacego pytania -
to na poczatek. Co dodawato mi sit? Odpowiedz z gtebi jest taka, ze to w jakim miejscu
JA jestem, co mieszka we mnie, co sie tam rozsiadlo wygodnie i zaowocowato,
zakorzenito sie.

To co zrobitam do tej pory i to jakie mam plany, ktére przede mna. Nie, nie chodzi
o wielkos¢ tych planéw, chodzi o to, ze Sq i, Ze powoli lub szybciej, w swoim tempie,
z akceptacjg, realizuje, krok po kroku to, co chce wprowadzi¢ w ruch.

Co zmienito sie w sercu, aby da¢ miejsce zakwitna¢ czemus nowemu?

»A W sercu ciggle maj” - tworzenie czego$ nowego, rozwo6j, nowe pomysty na dawanie
i dzielenie sie, wybory jak najlepszej skutecznosci tych dziatan - to sie nie zmienito.
Jesti byto.

Zmiana nastgpita na poziomie elastycznosci i dostosowania sie do zaistniatych
warunkow i realizacji w innej rzeczywistoSci. Po prostu zmiana, nie ,0 matko” zmiana.
Zmiana jest statg, to wiadomo, wiec to tylko kolejna zmiana. A za moment, momencik,
znowu przyjdzie zmiana.

Uff, znowu nowe, troche stare, troche nowe, a My znowu troche starzy i troche Nowi
W zmianie.

Zrewidowac myslenie, instrukcje obstugi zycia?

To, ze kryzysy i duze wydarzenia na nas wptywajg, to w ksigzkach opisane

Mnie interesuje zmiana, rewidowanie swojego myslenia, zmiana instrukcji obstugi zycia
na co dzien, bez wydarzen. Poprawianie jako$ci swojego Zycia emocjonalnego,
psychicznego w zwyczajnej codziennosci. Bez koniecznosci wydarzen, szokow, traum,
$mierci i choroby.

Zadawanie sobie pytan o sens w codziennosci, przy rosole, kanapce i brokutach.
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Poszukiwanie odpowiedzi i znajdowanie sensu w szlafroku i pizamie z przymruzonymi
jeszcze oczami, gdy Swiadomos$¢ jeszcze nie do konca obudzona i tez wtedy, gdy jest
dziatanie i pelna mobilizacja, gdy prowadze trening, sesje lub warsztaty, a ludzie
zmienig sie z minuty na minute, lub z dnia na dzien, lub gdy mdéwia po roku
,0! nie wiedziatam, jak mnie to zmieni”

Czego dowiedzialam sie o sobie w mojej wlasnej glebi, na ktéra zostalam
zmuszona wyplyna¢?

Zmuszona?

Czego sie dowiedziatam? Elastyczno$¢ i natychmiastowa zmiana, dostosowanie i nie
czekanie jak przejdzie. To, to co sie zadziato.

Zaskoczyto mnie, Ze styszatam, niektdérzy chca przeczekac.

Jakie poklady nowego myS$lenia zostaly uwolnione, jakimi oczami patrze na
dzisiejsza rzeczywistosc¢ i nadejscie jutra?

Zastanawiam sie, jak najskuteczniej przekaza¢ emocje w zakrytej twarzy, gtos nie oddaje
zawsze emocji i stanu, a oczy okazato sie, Ze to za mato. Z jednej strony maseczka,
pozwala nie udawac¢, mozna sie za nig skry¢ i pozostac¢ obojetnym.

CO wtedy, gdy zalezy nam na pokazaniu emocji?

Bez zuchwaloSci ale i bez leku, co chcialabym powiedziec¢ sobie, kobietom, swiatu?

Dotgczam do gtosu milosci do siebie i drugiego cztowieka. Zycze otwarto$ci na nowe
Z uszanowaniem starego.

Wziecie spraw w swoje rece i wykorzystanie zycia, czyli codziennosci dla tworzenia
rzeczywistosci, w ktorej chcecie zy¢.

Zblizanie sie ludzi, ktérzy maja wptyw i pozwolenie na odejscie ludziom, Kktérzy
potrzebujg jeszcze czasu, czasu na zmiane.

Pozosta¢ wsrdod dobrych ludzi i sia¢ dobro. Reszta jest nie istotna.
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Kinga Nowak

Pracownia LOTOS
www.pracownialotos.pl

Stowa Wistawy Szymborskiej, ktore staty sie osig przewodnia tegorocznej edycji Marka
jest Kobietg, jako motto do rozwazan o kondycji wspotczesnego cztowieka na tle
wydarzen anno domini 2020,mocno nawigzuja do wydarzen XX wieku i postawy
cztowieka wobec zta.W tym roku z okazji 75. rocznicy wyzwolenia obozu Auschwitz-
Birkenau, utkwity mi bardzo w glowie, stowa polskiego historyka i dziennikarza
Mariana Turskiego, ktéry skierowat stowa do Mtiodych. “Nie badZcie obojetni”.

Mocne przestanie.

Globalny lockdown jest zyciowa lekcjg, na ktérag wiekszo$¢ ludzi nie byta gotowa.
Patrzac przez pryzmat ostatnich lat, obserwowatam ludzi jak pochtania ich nakrecajaca
sie spirala posiadania coraz to wiekszej iloSci rzeczy, ped, obojetnos¢, tamanie praw
cztowieka i zwierzat, Zycie rodzinne obok siebie, degradacja Matki Ziemi.

Dla mnie osobiscie i moich dzieci ten czas zatrzymania przyniést niesamowitg ulge, czas
oddechu i spokoju bycia ze sobg i cieszenia sie wspdlnymi chwilami. Czutam mocno, Ze
nadchodzi czas zmian, zapadania sie starych, ciemiezniczych systeméw.

Moje holistyczne podejscie do zycia, praca od wielu lat nad sobg i rozw6j duchowy,
pozwolit mi przyjac¢ te wydarzenia w spokoju.

Na nowo utwierdzitam sie w wartosciach rodzinnych, ktére szty ze mna w parze mocno
od wielu lat. Zyciowe doswiadczenia pozwolity mi umiejetnie dokonywa¢ wyboréow
i stawia¢ na piedestale takie wartosci jak zdrowie, rodzina, cztowiek i natura.

Mocno odczuwam duchowe zmiany jakie zachodza na Ziemi i obserwuje, jak My ludzie
wracamy do Korzeni. Jestem petlna ufnos$ci i nadziei, Ze dzielenie sie mitoScig
i Swiattem to najwieksza wartos¢ jakga mozemy sobie przekazac¢ i dzielmy sie nia.
Kobiety dbajmy o siebie i dzielmy sie u$miechem, radoscig, madroscia zyciowg i ta
lekko$cig bycia w sobie. Nadchodzi CUDowne Nowe Zycie.
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Agnieszka Oczkowska

www.trojedzieci.org

Co dodawato Pani sit w tym nadzwyczajnym roku 2020, prywatnie, zawodowo?

Od wielu lat i tak samo w 2020 roku site daje mi moja rodzina. Dzieci i maz. Zwyczajni,
niezwyczajni, moéwmy jak chcemy. Szczerze musze jednak przyzna¢, ze w 2020 r.
najwiekszg site zyskatam od Franka i Ewy - moich najstarszych dzieci. Franek w tym
roku bardzo wydoroslal a Ewa znalazta prace. Od lat nikt poza mng i garstka moich
przyjaciét w nig nie wierzyl. Zewszad doradzano mi: daj spokdj, wystaraj sie dla niej
o rente. Ale ja sie upartam. Wiedziatam, Ze ona moze i chce pracowa¢, ze ma do tego
prawo.

Nie byto tatwo. Ewa ma juz 27 lat. Dotad zaczepiata sie od projektu do projektu, wszyscy
byli chetni na jej zatrudnienie, dopéki koszty pokrywat PFRON. Teraz jednak udato jej
sie naprawde znaleZ¢ co$ stalego. Normalna praca, normalne wymagania, normalna
pensja! Nie przeszkadza, Ze najnizsza krajowa. My czujemy sie przeszczesSliwi - cata,
wspierajgca Ewe rodzina. Ciggle w domu o tym gadamy, juz chyba nawet Ewa ma tego
dosy¢ (Smiech).

Co zmienito sie w sercu, aby da¢ miejsce zakwitnga¢ czemus$ nowemu? Zrewidowac,
mysS$lenie, instrukcje obstugi zycia?

Pomyslatam, Ze skoro Franek juz taki duzy i madry, Ewa ma prace, a pandemia
pokazata, Ze mozna pracowac zdalnie, to moze i ja bym znowu mogta podja¢ prace?

Z zawodu wycofatam sie w 2016 r. dla naszego najmtodszego syna Jasia. Niczego nie
zatuje. Wyprowadzitam go z posocznicowej zapasci i mimo tego, ze nadal jest bardzo
ciezko chory, jestem pewna, Ze bez tamtej decyzji nie bytby w takiej formie jak teraz
albo, co jest jeszcze bardziej prawdopodobne, juz by nie zyt. Udowodnitam (sobie), ze
moge bez poczucia krzywdy zosta¢ w domu. Nawet przez my$l mi wtedy nie przyszto,
ze kiedy$ pomysle o powrocie do pracy. Mam juz przeciez 52 lata. A jednak teraz,
w grudniu 2020 r pomyslatam.

Ale tu pojawia sie problem nieszczesnego zakazu wykonywania pracy dla oséb
pobierajacych Swiadczenie pielegnacyjne z tytutu opieki nad osobg o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci (Jasiem).

Z zawodu jestem prawnikiem, juz na pierwszym roku studiow bytam rozliczana na
egzaminach ze znajomos$ci i wagi paremii tacinskich. Dura lex sed lex, dura lex sed
lex, mysSle. A moze wecale tak nie trzeba? Przeciez jeSli w calej swojej wiedzy
i doSwiadczeniu wiem, ze prawo jest zle, to moze trzeba je zmieni¢. Dlatego
postanowitam zawalczy¢ o zmiane ustawy o Swiadczeniach rodzinnych i pozwoli¢
rodzicom chorych dzieci pracowal, bez pozbawiania ich prawa do Swiadczenia.
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Inspiracje stanowig dla mnie rowniez protesty uliczne, ktére trwaja w ostatnich
miesigcach w naszym kraju.

Dlaczego uwazam, ze nie mozna zabiera¢ $wiadczenia? Bo przez podjecie przez
rodzica pracy, dziecko niepelnosprawne nie zniknie ani sie nie uzdrowi. Nie kazdy
rodzic zreszta bedzie chciatl, czy mogt z tego prawa do pracy skorzystac.

Czego dowiedzialam sie osobie w mojej wlasnejglebi, na ktéra zostalam
zmuszona wyplyna¢?

Z mojej gtebi dowiedziatam sie zatem, Ze jestem normalng warto$ciowa kobieta i moge
wszystko. Moge by¢ w domu, moge pracowaé, moge robic¢ to co chce, jesli tylko o to
zawalcze.

Jakie poklady nowego myslenia zostaly uwolnione, jakimi oczami patrze na
dzisiejsza rzeczywistosc¢ i nadejscie jutra?

W tej chwili na rzeczywisto$¢ patrze troche oczami moich dorostych/dorastajgcych
dzieci i przez pryzmat swojego 52-letniego doswiadczenia. I cho¢ jeszcze niedawno
myslatam, Ze najlepsze chwile w Zyciu mam juz za sobg, dzisiaj chetnie $piewam
z Grechutg, Ze wazne s3 tylko te dni, ktérych jeszcze nie znamy...

Agnieszka  Oczkowska jest mamg  trojki  niepelnosprawnych  dzieci
- Ewy, chorej na galaktozemie; - Franka, ktéry urodzit sie bez prawego przedramienia,
a takze cierpi na cukrzyce typu 1 i guza podwzgbérza mdzgu oraz - Jasia, zmagajacego sie
podobnie jak siostra z galaktozemia, dziecka lezgcego i od kilku lat funkcjonujacego
dzieki respiratorowi podtrzymujacemu oddech.

Agnieszka z wyksztatcenia jest prawniczkg, a z powotania Superbohaterka. Od kilku lat,
w zwigzku z chorobami dzieci nie moze pracowac zawodowo, ale dziata preznie na rzecz
Rodziny, prowadzac strone www.trojedzieci.org oraz profile w mediach
spotecznos$ciowych, dzien po dniu starajac sie wptyna¢ na poprawe losu rodzin, w ktérej
wystepuje problem niepetnosprawnosci.
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Joanna Olszewska

prezes BPO Network

Co dodawato Pani sit w tym nadzwyczajnym roku 2020, prywatnie, zawodowo?

0Od ponad 30 lat pracuje w Srodowisku 0séb z niepetnosprawnosciami - wcze$niej jako
fizjoterapeutka przy t6zkach pacjentéw, teraz jako HR Business Partner i wiascicielka
biura posrednictwa pracy miedzy pracownikami z niepetlnosprawnoscia
a pracodawcami. Sity dodaje mi widok ludzi, ktérzy dzieki pracy mojej i mojego zespotu
- spelniajg swoje marzenia i zaczynaja znowu aktywnie zy¢ mimo swoich choréb
i niepelnosprawnosci. Gdy dostaje wiadomosci od kandydatéw na pracownikéw, ktorzy
odnaleZli wymarzony etat - to dodaje mi sit. Podobnie, gdy widze u$miech podczas
spotkan przez Skype, stysze stowo dziekuje i widze przywrécony blask w oczach
i energie w ludziach, ktérzy jeszcze niedawno siedzieli w czterech S$cianach
w przerazajagcym poczuciu bezsilnos$ci. Dzieki temu czuje, Ze moja praca ma sens, ze
przyczyniam sie do tego, by nasz $wiat byt odrobine lepszy. To mnie wzmacnia, daje
energie i site do rozwoju projektow, ktore tworze.

Co zmienito sie w sercu, aby da¢ miejsce zakwitna¢ czemus$ nowemu? Zrewidowac,
mysS$lenie, instrukcje obstugi zycia?

W tym roku miatam ktopoty z kregostupem i trzy miesigce spedzitam w 16zku. To
doswiadczenie mnie zmienito. Zrewidowalo moje mySlenie o osobach
z niepelnosprawnoscia - poczutam jeszcze wiekszy podziw dla wszystkich, ktérzy
podejmuja wyzwanie, by walczy¢ o siebie, swoje zdrowie i na nowo zacza¢ aktywnie zy¢
w spoteczenistwie - pomimo wszystko.

Uswiadomitam sobie jak bardzo trzeba docenia¢ to, co sie ma, zdrowie, mozliwos¢
normalnego zycia, sprawnos¢.

Gdy tego zabraknie, bardzo tatwo sie podda¢, straci¢ che¢ do zycia, pograzy¢ sie
w depresji. Dlatego osoby z niepelnosprawnos$cia zastuguja na jeszcze wieksze nasze
uznanie, na wsparcie i pomoc okazywang im codziennie i bezinteresownie.

Czego dowiedzialam sie osobie w mojej wlasnejglebi, na ktéra zostalam
zmuszona wyplyna¢?

Utwierdzitam sie w przekonaniu, Ze to, co robie, jest potrzebne ogromnej liczbie ludzi.
Ze nie moge przesta¢ dziala¢, ze musze rozwija¢ moja misje. Pandemia spowodowata
boom na prace zdalng, co potraktowatam jako szanse dla oséb z niepetnosprawnoscia.
Zrodzit sie pomyst uruchomienia kampanii spotecznej ,Pracodawca z Sercem”, ktdrej
celem jest zachecenie jak najwieksze;j liczby pracodawcéw do
zatrudnienia pracownikoéw z niepelnosprawnoscia, a takze docenienie tych, ktérzy juz
to robig. Chcemy, by dowiedziat sie o naszej akcji caty kraj, kazdy przedsiebiorca,
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chcemy zmienia¢ rzeczywisto$¢ czynem, krok po kroku, dzien po dniu. I to sie dzieje, co
bardzo mnie cieszy.

Jakie poklady nowego myslenia zostaly uwolnione, jakimi oczami patrze na
dzisiejsza rzeczywistos¢ i nadejscie jutra?

Jest we mnie duzo nadziei na przysztos¢. Patrze przez rézowe okulary na to, co bedzie
jutro - myS$le, Ze pandemia spowoduje wieksze zrozumienie dla ludzi
z niepetnosprawnoscia, uwrazliwi na ich problemy, a akceptacja formutly pracy zdalnej
rozszerzy mozliwosci ich zatrudnienia. Dzieki temu wspaniali pracownicy
z wyksztalceniem i kompetencjami beda mogli realizowa¢ sie zawodowo i spetniac
marzenia pomimo wszelkich barier - zaréwno tych architektonicznych, jak
i mentalnych.

Joanna Olszewska jest prezesem BPO Network - firmy z misja.

Przez lata doswiadczen wypracowata procedury i standardy w rekrutacji, zatrudnieniu
i pelnej obstudze Pracodawcy, kandydatéw do pracy i Pracownikéw
vA niepetnosprawnoscia. Poprzez swoje dziatania pomaga osobom
z niepetnosprawnoscig odnaleZ¢ sie na otwartym rynku pracy. Pracodawcy mogag liczy¢
na wsparcie w znalezieniu odpowiedniego pracownika oraz w obstudze kadrowej i przy
realizacji pracy.

Joanna Olszewska prowadzi spokojne Zycie jako zZona z trzydziestoletnim
stazem, szcze$liwa mama dwoch dorostych juz coérek, ktére réwniez realizujg sie
zawodowo i spelniajg swoje marzenia.
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Karolina Pilarczyk

https://www.facebook.com /KarolinaPilarczykProfessionalDriftDriver

Dla mnie rok 2020 nie byt ztym rokiem - okreslitabym go jako ,ciekawy”. Na poczatku
sinusoida emocji, pelno wyzwan, niepewno$¢ czego sie spodziewac, ale ja akurat jestem
osobag, ktora potrafi sie szybko dostosowac.

Na poczatku roku mieliSmy zupetnie inne plany. Te plany byly przedstawione naszym
Sponsorom i Partnerom. ByliSmy w ferworze przygotowan do sezonu, budowali$my
nowe projekty, ScigaliSmy sie z czasem. I nagle wszystko wyhamowato. Sponsorzy
zastanawiali sie co bedziemy w stanie zrobi¢ w tym roku. Jak on bedzie wygladat...
Na szczeScie ja jestem silng optymistka. Powiedziatam, Ze nie pozostawimy naszych
fanow i ludzi z tymi samymi smutnymi wiadomos$ciami. Pokazemy im u$miech i site,
bo mysle, Ze wszyscy tego potrzebowaliSmy.

Kompletnie zmieniliSmy plany na ten rok wierzac, Ze jednak sezon driftingowy ruszy.
Wiekszo$¢ Sponsoréw nam zaufata i podjeli wspéiprace dzieki czemu mogliSmy zajac
ludzi fajnymi projektami i przenie$¢ ich w §wiat cudownych emocji, radosci i adrenaliny!

WykorzystaliSmy tez ten czas by edukowac ludzi z zakresu motoryzacji, diety, cwiczen -
pokazujac nasze doswiadczenie i praktyki, oraz zapraszajac do rozmoéw i wypowiedzi
ekspertéw z danego zakresu. Inspirowali$my do réznych aktywnosci i samorozwoju.

Nie mogliSmy wystartowa¢ w Stanach Zjednoczonych i w Europie, ale sezon driftingowy
w Polsce rozegrat sie w catosci. I byt to bardzo dobry dla mnie sezon. Z duzymi
sukcesami, wieloma wygranymi walkami i podiami w najwyzszych klasach w grupach
mieszanych (mezczyZzni i kobiety).

Bardzo mnie cieszyta kazda informacja od ludzi, Ze nasz ,kolorowy $§wiat” pozwala sie
oderwac od tej czarnej rzeczywistoSci. Zapomnie¢ o tym calym smutku. Uciec od

depresyjnych nastrojéow.

To jest dla nas najwazniejsze. Cel zostatl osiggniety.
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Aleksandra Porebska - Nowak

Cztonek Zarzadu, Dyrektor IT w FORDATA Virtual Data Room
https://fordata.pl/

Dzi$ nie lek, Ze mnie gdzie$ zabrakto,
a wrecz rados$¢ z tego, co mnie mija,
W czZym nie musze uczestniczyc.

Ciepta kawa, spokéj, ufnos¢,
oto sedno tajemnicy.
Odpuszczanie - trudna sztuka,
minimalizm w formie, tresci.

Trzeba cele zrewidowac,
aby méc sie delektowac.
Dostrzec szczego6t, btysk, idee,
zwiekszac¢ zasieg Swiadomos$ci.

Patrze¢ by zobaczyc¢,
stucha¢ by zrozumie¢,
wraca¢ do normalnosci?

Wdziecznos¢,
usmiech,
satysfakcja.

Ot! Cata elaboracja!
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Lea M. Py¢ - Leszczuk

autorka ksigzki “Swiadoma Bogini. Jak zdoby¢ wszystko i by¢ szczesliwg”
https://leampycleszczuk.pl/

Moje warto$ci wyniesione z domu rodzinnego sprawity, zZe nie odczutam negatywnie
tego, co dziato sie w ostatnim roku. Co wiecej, pozwolito mi to wycisna¢ z tego okresu
jak najwiecej. Pozostanie w domu nie oznaczato dla mnie zamkniecia na $wiat ani na
drugiego cztowieka. W moim przypadku kluczem do sukcesu okazata sie Swiadomos¢,
ale nie pojawita sie ona znikad.

Od 3 lat intensywnie pracowatam nad rozwojem osobistym i gdy pojawita sie pandemia,
okazalo sie, ze wiecej mi data nizZ odebrata. To wtedy zdecydowatam o opisaniu mojej
drogi w ksigzce pt. ,Swiadoma Bogini. Jak zdoby¢ wszystko i by¢ szczesliwg”.

Ten czas dla mnie i 0s6b z mojego otoczenia, ktére weszly na Sciezke rozwoju, byt
wyjatkowa okazja do gtebszego spojrzenia w siebie. Czesto uciekamy do kontaktu
z drugim czlowiekiem, aby nie mie¢ okazji i czasu, aby przyjrze¢ sie sobie samemu.
Czasami nawet nie chcemy widzie¢ tego, co nas przerasta, mimo ze podSwiadomie
wiemy, ze powinni$my nad tym popracowac. Proces rozwoju sprawia, ze weryfikujemy
nasze relacje, naturalnie odtgczamy sie od oséb, ktére nam ,nie stuzg”.

Trzeba umie¢ sie zatrzymac¢ w Swiecie, ktéry pedzi i dostrzec w tym wartos¢. Ciezko
w dzisiejszych czasach wcisng¢ hamulec, boimy sie, ze wypadniemy z gry. Czasem los
decyduje za nas, tak byto w tym przypadku, zmusit nas do odpoczynku i refleksji.

Réwnie wazny w takich sytuacjach jest optymizm, woéwczas trudne chwile zostaja
przekute w czyste dobro, tak byto w moim przypadku, gdy podjetam decyzje o napisaniu
ksigzki. Dzielgc sie swoimi dos$wiadczeniami i zdobyta wiedzg, datam co$ innym
od siebie.
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Beata Radomska

Prezes Zarzadu Executive Club
https://executiveclub.pl/

Rok 2020 to czas zmian i wyzwan. Tylko zmiana byta punktem statym. NauczyliSmy sie,
jako firma, dziata¢ bardzo szybko, przystosowywac do coraz trudniejszej rzeczywistosci
i walczy¢ o niemalze przetrwanie.

W tych nadzwyczajnych miesigcach motywacji i sity do prowadzenia biznesu
dostarczaty mi osoby, ktore pokazaty ogromng solidarnos$¢
i wsparcie, nasi stali partnerzy, ktérzy nie opuscili nas w trudnych czasach -
wspoétpracowali z nami, mimo istniejacych ograniczen. JesteSmy im za to ogromnie
wdzieczni, tylko dzieki temu udato nam sie utrzymaé¢ miejsca pracy i kontynuowac
dziatalnos¢.

Chciatabym, aby$my potraktowali mijajacy rok jako nowe, wazne do$swiadczenie.

To byta lekcja, ktéra jeszcze bardziej uodpornita nas i nauczyta, Ze nic nie jest dane raz
na zawsze i nie mozna sie za bardzo przyzwyczaja¢ do dobrego...

Czekam na rok 2021, majac nadzieje na to, ze epidemia wkrétce minie i powrdci
mozliwo$¢ spotkan z ludZmi na Zywo - to jest to, czego wiekszosci z nas chyba
najbardziej brakuje.
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Katarzyna Richter

DEAL WITH CULTURE, miedzynarodowy specjalista w zakresie HR i psychologii
miedzykulturowej www.dealwithculture.com

Co dodawato Pani sit w tym nadzwyczajnym roku 2020, prywatnie, zawodowo?

To, co dodawato mi sit to mdj dobrostan psychiczny (wellbeing). Na wellbeing sktada sie
kilka elementdéw i to, co najwyrazniej sprawdzito sie u mnie to wyksztatcona przez lata
i roznorodne doswiadczenia odpornos$¢ psychiczna, silne relacje miedzyludzkie,
znajomos$¢ technik relaksacyjnych oraz otwartos¢ umystu i che¢ nauki i rozwoju.

W praktyce wygladato to tak, Ze gdy musialam przetozy¢ organizowany wyjazd
z cyfrowym detoksem, z jednej strony byto mi przykro, gdyz cieszytam sie na nowy
projekt i mozliwo$¢ wsparcia oséb, ktoére potrzebuja nie tylko relaksu, ale réwniez
edukacji i wsparcia, aby nie popas¢ w uzaleznienie od internetu, czy wypalenie
zawodowe. Z drugiej strony skupiatam sie na tym, co w danej sytuacji jest mozliwe i na
co mam realny wptyw. 90% pasazeréw przestata lata¢ samolotami, Portugalia, w ktorej
miatam zaplanowany moéj wyjazd rozwojowy miata restrykcyjne ograniczenia, ktore nie
pozwalaty nawet na wyjscie na plaze czy jazde rowerem.

Skupitam sie na tworzeniu infoproduktéw i prowadzeniu szkolen online. Rozwijatam
swoje umiejetnosci, ktére potrzebne mi byly do pracy, gtéwnie z zakresu online
marketing i zarzadzania mediami spoteczno$ciowymi. Jeszcze bardziej zaangazowatam
sie w spoteczno$¢ miedzynarodowych przedsiebiorczych kobiet online, do ktorej
nalezatam w celu zgtebiania wiedzy i umiejetnosci z zakresu marketingu i promocji
online.

Oproécz tego dotgczytam do dwoch klubéw ksigzki, poniewaz wiem z doswiadczenia, Ze
takie miejsca dajg wiele korzySci, w tym budowanie siatki kontaktéw oraz innej
perspektywy. W trakcie najciezszych miesiecy tego roku, gdy wiele os6b byta
przygnebiona, zatamana i niepewna otaczajacej sytuacji, niektérzy nawet w strachu
przed niepewng przysztos$cig popetniali samobdjstwa, zauwazytam, ze moja odpornos¢
psychiczna jest do$¢ silna. Gdy doswiadczamy réznych ciezkich, niewygodnych,
problemowych sytuacji i przechodzimy przez nie, wzmacniamy miesien odpornosci
psychicznej, dzieki czemu, gdy przychodzi np. Pandemia i ogélna panika, w naszym
srodku panuje spokdj, i tak byto w moim przypadku.

Styszalam wiele komentarzy od otaczajacych osdb, ze jestem wyjatkowo spokojna
i zawsze optymistyczna. Pozytywne mysSlenie jest czeSciag sktadowa odpornosci
psychicznej i dzi$§ wyglada u mnie tak poniewaz kilka lat temu bardzo mocno i aktywnie
nad nim pracowatam, dzieki czemu wyksztatcitam nie tylko umiejetno$¢ raczenia sobie
z negatywnymi mys$lami, czy trudnymi sytuacjami, ale takie myS$lenie stato sie u mnie
automatyczne. Jedna z technik, ktére stosuje, jest zadanie sobie pytania: “Co jest w tym
dobrego?” w obliczu sytuacji w jakiej sie znajdujemy, zaréwno pozytywnej jak
i negatywnej. Wyksztalcenie takiego nawyku pozwala przeja¢ kontrole nad naszym
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umystem, ktory naturalnie ma tendencje do zamartwiania sie i tworzenia czarnych
scenariuszy i przekierowania uwagi na to co pozytywne.

Co zmienilo sie w sercu, aby da¢ miejsce zakwitna¢ czemus$ nowemu?

Mysle, ze wazne jest zamkniecie pewnych rozdziatow, wspéiprac, kontaktow, ktére nam
nie sprzyjajg, a wrecz nas ograniczajg. Godzac sie na rozstanie, na uporzgdkowanie
pewnych spraw nie tylko robimy miejsce na nowe, ale tez przywracamy tad
i rownowage naszym zmystom. W tym roku udato mi sie uporzadkowac pewne sprawy
zawodowe, ktore nie dawaty spokoju mojej gtowie.

Czego dowiedzialam sie o sobie w mojej wlasnej glebi, na ktéra zostalam
zmuszona wyplyna¢?

Dowiedziatam sie, Ze jestem silniejsza niz myslalam, gtéwnie psychicznie.
Gdy obserwowatam osoby wyksztatcone, bedace na szczycie swojej kariery zawodowe;j,
lub takie z ogromnym Zyciowym i biznesowym doswiadczeniem, ktére zyty w strachu
spowodowanym pandemiczng sytuacja na $wiecie, bojace sie niemalze wyj$¢ z domu,
zauwazylam jak inaczej mysle i funkcjonuje.

Jakie poklady nowego mys$lenia zostaly uwolnione, jakimi oczami patrze na
dzisiejsza rzeczywistos¢ i nadejscie jutra?

Patrze przede wszystkim oczami mozliwosci i zaufania. Trudne sytuacje testuja nas,
nasze zwigzki osobiste i zawodowe. Gdy w spokoju czekamy na ustanie burzy, to dzieje
sie tak dlatego, bo ufamy, Ze ta burza przeminie i nadejdzie pogoda sprzyjajaca naszym
dziataniom.

Ten rok byt kolejng lekcja nie tylko cierpliwosci, ale i pokory. Wyszty nasze utomnosci
i braki. Ci, ktorzy je zauwaza i bedg pracowac¢ nad ich uzupemieniem, wzmocnieniem
siebie, wyjda z tej sytuacji jako wygrani. Stalam sie bardziej wybidrcza i kategoryczna.
Odcinam sie od 0séb narzekajacych i negatywnych. Otaczam sie o ile moge osobami,
ktére myslg podobnie, sag dla mnie wsparciem i Zrédtem inspiracji.

Bez zuchwalosci ale i bez leku, co chcialabym powiedzie¢ sobie, kobietom, swiatu?

Moim zyczeniem na nowy rok byloby aby wiecej oséb funkcjonowato z poziomu
rozumienia potrzeb cztowieka, szczegdlnie na poziomie zawodowym. Jak np. rozumienie
i wspieranie odpornoSci psychicznej i zdrowia psychicznego pracownikow. W czasach
gdy rosnie Swiadomos$¢, ze PKB nie uwzglednia poziomu dobrostanu obywateli
i powstajg alternatywy mierzenia zamoznos$ci panstw, jak np. Gross Domestic Wellbeing
(GDWe) opracowany przez Carnegie UK Trust, nie ma zbyt wiele miejsca na wymowki
i mySlenie kategoriami, ktore naleza do poprzedniej epoki.
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dr hab. Anna Siewierska - Chmaj, prof. WSE

Rektor Wyzsza Szkota Europejska im. ks. J6zefa Tischnera
https://wse.krakow.pl/

Dziwny rok. Obnazyt nasze stabosci, bezlito$nie pokazat, ze jesteSmy tylko gwiezdnym
pytem w wielkim chaosie kosmosu. Ale czy to Zle? Moze rzeczywiscie przyszedt czas na
wielkie przewartosciowanie, przemyslenie dotychczasowych paradygmatéw, na zmiane
priorytetéw zaréwno indywidualnych, jak i zbiorowych. Moze to takze czas na nowe
wielkie projekty. Globalne problemy wymagaja globalnych rozwigzan!

Pandemia zmusita nas do wspotpracy, do odpowiedzialnosci za siebie nawzajem, do
myslenia w kategoriach wspdélnoty. W pojedynke niczego nie osiggniemy, nie pokonamy
pietrzacych sie trudnosci. Razem jest tatwiej - nie tylko pokona¢ wirus, ale przede
wszystkim zmieni¢ Swiat w lepsze, bardziej bezpieczne miejsce. POki jeszcze jest czas!
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Anna Styrna

http://www.annastyrna.pl/

Rok 2020 byt dla mnie trudnym rokiem, pelnym zmian, nieoczekiwanych
i nieplanowanych zwrotéw akcji. Jak moéwit ksigdz Tischner ,Pewno$¢ niepewna”.
Z niecierpliwoscig, niepokojem obserwujemy to, co sie dzieje na Swiecie i mamy jedna
odpowiedz na wszystkie postawione pytania - COVID/PANDEMIA.

Patrzac na swoje zycie i to, co udato mi sie osiggnac jestem wdzieczna losowi, Ze potrafie
doceni¢ siebie i osoby, ktore s3 wokét. Mam przestrzen dla Zycia, dla innych, spokéj. Ten
rok dla mnie byt rokiem zadawania pytan i poszukiwania na nie odpowiedzi.
Zrozumiatam, ze wazna jest samoswiadomos¢, intencja, ktérg w sobie nosze, wartosci,
ktére wyznaje, relacje, ktore pielegnuje. Odpuszczam wszystko, co toksyczne, by juz
wiecej nie zatruwato powietrza, ktérym oddycham.

Ucze sie asertywnosci i dbania o wtasne potrzeby tak, by by¢ speiniong kobietg
i obdarza¢ ludzi wokét tym, co mam najlepszego. Udato mi sie rozwing¢ kilka oséb,
wesprzec je i dodac im skrzydet. Pasja i praca coachingowa oraz jej rezultaty s dla mnie
energia, ktérg niose w Swiat.

Co chciatabym powiedzie¢ kobietom? Ze kazda z nas jest ok. Ze nasze potrzeby s3
wazne. Ze warto zadawac sobie pytanie co mi stuzy?

Co chce sie wydarzy¢ w moim zyciu? Czego pragne dla siebie? Co dana sytuacja chce mi
powiedzie¢? Kiedy milcze, co we mnie krzyczy?

Dziekuje za mozliwos¢ wypowiedzi. Dziekuje, Ze mogtam sie podzieli¢ swoimi
przemysleniami. Dziekuje kazdej kobiecie za to, Ze jest ok.
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Beata Szalwinska

Pianistka, zatozycielka ACONCAGUA PROJECT

Co dodawato Pani sit w tym nadzwyczajnym roku 2020, prywatnie, zawodowo?

Odpowiedz brzmi — mito$¢. To mito$¢ dodawata i dodaje mi sit we wszystkim, co robie -
zarOwno prywatnie, jak i zawodowo. Mitos$¢ do Zycia, do siebie, do innych, do tego, co
robie. Jest to podstawowa emocja, ktéra towarzyszy mi we wszystkim, czego sie
podejmuje. Stanowi motor do dziatania.

Co zmienilo sie w sercu, aby da¢ miejsce zakwitng¢ czemus$ nowemu? Zrewidowac,
mysS$lenie, instrukcje obstugi zycia?

W moim sercu od lat nic sie nie zmienia, a pandemia potwierdza tylko moje spojrzenie
na $wiat. Oczywiscie kryzys, ktéry przezywamy to pewien rodzaju szok, ale ta trudna
sytuacja daje mi tez jakie$S nowe sity, pokazuje, Ze nie wolno pozwoli¢ sie wttoczy¢
w jakiekolwiek schematy - jesli to robimy, takie sytuacje jak pandemia - momentalnie
siejg destrukcje w naszym zyciu. Ale jezeli jesteSmy wolni, dziatamy poza schematami,
zgodnie ze swojg intuicja - wtedy nic nam nie grozi. Niewazna jest skala problemow,
ktére na nas spadajg - jesli jesteSmy uzaleznieni od innych, nie wierzymy w siebie -
wtedy nawet mata rzecz potrafi nas pokonaé. Ale jesli jesteSmy silni, prawdziwi
i niezalezni - damy rade nawet z najwiekszym tsunami.

Czego dowiedzialam sie¢ osobie w mojej wlasnejglebi, na ktora zostalam
zmuszona wyplyna¢?

Utwierdzitam sie w przekonaniu, Ze wolno$¢ i prawda to luksus, o ktory trzeba
zawalczy¢. OczywiScie nie chodzi mi o chaos, lecz o wolno$¢, ktéra wymaga od nas
pewnej dyscypliny. Uwazam, ze prawdziwie wolng moze by¢ tylko silna osobowos¢,
kto$, kto potrafi i$¢ pod prad, poza wytyczonym szlakiem, czasem na przekér temu,
co wydaje sie najlepsze. Trzeba ufa¢ przede wszystkim sobie, robi¢ to, co sie kocha i by¢
w tym autentycznym - wtedy wszystko jest mozliwe i wtedy spetniajg sie marzenia.
Wierze, ze pandemia umocni to podejscie i ludzie zrozumiejg, ze tylko prawda i mitos¢
$S3 W Zyciu wazne.

Poza tym w tym roku mam takie przemys$lenia, Ze warto doceniac tu i teraz. Cieszy¢ sie
z tego, co mamy, z drobnych gestow, z obecnosci bliskich i zyczliwych nam ludzi.

Chwyta¢ chwile takie jak us$cisk dtoni, czyjS uSmiech, dobre stowo. Pandemia
uswiadomita to, o czym powinniSmy juz wcze$niej dobrze wiedzie¢ - Ze jesteSmy na tym
Swiecie tylko na chwile i trzeba zrobi¢ wszystko, by ta chwila byta najpiekniejsza.
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Jakie poklady nowego myslenia zostaly uwolnione, jakimi oczami patrze na
dzisiejsza rzeczywistos¢ i nadejscie jutra?

Ja od zawsze byta wolna. Od zawsze sztam przez Zycie zgodnie z tym, co czuje i w co
wierze. Tak samo gram, wykonuje mojg muzyke. Wybieram tylko to, co kocham. Nie
akceptuje fatszu w sztuce, nie szukam taniego poklasku. Mam alergie na tych, ktorzy
rozpychaja sie tokciami w pogoni za stawg i rozglosem - wedlug mnie zadni z nich
artysci, nie wchodza w te kategorie. Sporo o tym mys$latam w tegorocznej izolacji -
bytam kilka miesiecy ,zamknieta” w Warszawie, gdzie miatam gra¢ koncert, ktéry
w ostatniej chwili zostat odwotany, a potem w Luksemburgu - po powrocie z Polski.

To zamkniecie wywotato réznego rodzaju przemyslenia o tym, co jest naprawde w zyciu
cenne. | teraz chce skoncentrowac sie na pokazywaniu tylko tego, co jest dla mnie wazne
i piekne, realizowac swoje najwieksze marzenia artystyczne. Uwazam, Ze wielka sztuka
zostanie z nami na zawsze i da tez nadzieje catemu $wiatu. I tego Zycze nam wszystkim
w nowym 2021 roku... Oby zyto nam sie wszystkim lepiej - w mitoSci, wolnosci
i prawdzie!

Beata Szalwinska to wszechstronna polska pianistka, na co dzien mieszkajgca
w Luksemburgu. Jej twoérczo$¢ charakteryzuje sie mieszaniem roéznych stylow
i gatunkéw muzycznych, co sprawia, ze fascynuja sie nig nie tylko mito$nicy
klasycznych brzmien, ale tez pasjonaci jazzu i muzyki rozrywkowej, co idealnie wpisuje
sie w jej gtebokie przekonanie, ze kazdy prawdziwy artysta bezustannie poszukuje
swojej indywidualnej drogi i wypowiedzi.

Pianistka jest tez zatozycielka ACONCAGUA PROJECT - projektu muzycznego, ktérego
celem jest interpretacja i rozpowszechnianie repertuaru Astora Piazzolli, jednego
z tworcoOw argentynskiego tanga, tgczacego muzyke klasyczng z innymi gatunkami
i stylami muzycznymi. W ubiegtym roku Beate Szalwinska uhonorowano prestizowa
statuetkg Charyzmatyczna Osobowo$¢ Muzyczna Promujgca Polske na Rynkach
Miedzynarodowych za jej dotychczasowe dokonania w dziedzinie kultury.
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Katarzyna Warelis

Prezes MY4D Sp. z o.0.
https://www.my4d.pl/

Rok 2020 przyniést nam wszystkim prawdziwy egzamin zycia. Kiedy w zasadzie nie
masz wplywu na to, co sie dzieje na zewnatrz, jesteS przyttaczany kazdego dnia
negatywnymi informacjami na wielu poziomach i ogdlnie panujacym strachem, jedyna
wartos¢, ktéra masz, jeste$ ty sam.

Mozesz wpltywac lepiej lub gorzej na to, jakie mysli pielegnujesz w swojej glowie, jakie
nawyki i postawe rozwijasz oraz jak wspotpracujesz ze swoim ciatem, aby obiektywnie
trudny czas przetrwa¢ w jak najlepszej kondycji. Poziom naszej energii zyciowej
warunkuje jakos$¢ nie tylko naszego Zycia, ale posrednio wptywa tez na zycie naszych
najblizszych i cate nasze otoczenie.

Niestety pozostajemy w stanie zagrozenia i ,walki” zbyt dtugo. Za nasze odczucia
odpowiada biochemia naszych ciat, wiec obecnie zrobiliSmy sobie niezty batagan
w ,molekutach emocji”. Zaczynamy ptaci¢ za to rachunek.

Moje obserwacje siebie samej i innych ludzi sg takie, ze stajemy sie coraz bardziej
niestabilni. Tracimy poczucie sensu i codzienng rado$¢. Nie bytabym sobg, gdybym nie
interpretowata faktéw jezykiem biologii i praw natury. 2020 rok przyniést nam
wyobcowanie i separacje od rzeczy, ktore sg podstawa naszego istnienia w réwnowadze
i dobrostanie. Oto przyktady:

e Niszczac srodowisko, pozostajac w domach w okresie pandemii, oddzieliliSmy sie
od natury. ZaczeliSmy zy¢ ,nad ziemig”, a nie na niej, a przeciez jej pole
biomagnetyczne, 1aka, las, woda, storice kojg nas i otulaja swoim spokojem.

e Odseparowalismy sie od ludzi, stada, ktére przeciez gwarantuje przetrwanie,
mamy mniej kontaktu, intymnos$ci, mniejsze poczucie wiezi i relacji. Tracimy
najwazniejszy neuroprzekaznik naczelnych, oksytocyne, czyli aktywatora
zaufania, bliskos$ci i mito$ci.

Bez tego hormonu spetnione zycie nie jest mozliwe. Trzymanie dystansu ma niestety
swoje wady, bo oksytocyna wytwarza sie tylko przy bezposrednim, fizycznym kontakcie
z drugim cztowiekiem, podaniem reki, usciskiem, przytuleniem, intymnosci.

e Odcinamy sie od samych siebie, od naszego prawdziwego ja i od sygnatow, ktore
wysytaja nam nasze ciata. Ignorujemy nasze emocje, intuicje, kierujac sie tym, co
styszymy od innych. A przeciez nasze odczucia sg zawsze prawdziwe, s3
postancem, ktérego nalezy wystuchac.
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Dobra informacjg jest to, ze w dowolnej chwili mozemy odzyska¢ kontakt ze sobg
i z innymi, bo taka jest nasza pierwotna natura.

Srodowisko to nasz dom, stado to nasza rodzina, relacja z naszymi odczuciami
umozliwia nam przetrwanie. W kolejnym kroku mozemy p6js¢ jeszcze dalej, optymalnie
wykorzystujac swoéj caty potencjal, umystu, ciata i emocji, aby znaleZ¢ swdj wymiar
harmonii (ja nazywam go ,czwartym”) i przebywac¢ w tym stanie jak najdtuze;j.

Ja nieustannie poszukuje ,Mojego 4-tego Wymiaru” na kazdej ptaszczyZnie, zawodowej
i prywatnej, do czego Was tez serdecznie zachecam. Na to na pewno macie wptyw.

Z cieptymi pozdrowieniami dla Wszystkich!
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Barbara Magdalena Wazna

,Ludzka twarz zmiany”

Rok 2020 byt dla mnie wyjagtkowym prezentem od Wszech$wiata! Prezentem,
po rozpakowaniu ktérego zobaczytam wiele przyjemnych i mniej przyjemnych rzeczy.

Ten czas to dla mnie przede wszystkim ogromna lekcja pokory, cierpliwosci
i odpuszczania. Wciaz sie tego ucze i jest mi z tym duzo lepie;j.

Znalaztam w sobie wewnetrzna moc, ktora przez lata skutecznie zagtuszatam. Przyznaje,
ze ten rok byt réwniez peten trudnych emocji, gtebokich wewnetrznych proceséw

i zmian.

Nigdy dotad nie poswiecitam tyle czasu na zadawanie sobie trudnych pytan,
poszukiwanie odpowiedzi, kwestionowanie przekonan i poznawanie siebie.

Niestety ten rok przyniést réwniez obawe o zdrowie i Zycie najblizszych. Obawe, ktéra
z czasem zamienita sie w nadzieje i zaufanie. Nastepnie ukazat niektére bliskie mi osoby

w zupetnie innym $wietle, obnazajgc tym samym mojg naiwno$¢. To byta najbardziej
bolesna lekcja, ktéra uwolnita mnie od toksycznych relacji.

Koncze rok 2020 z ogromng wdzieczno$cig w sercu, przepelniona nadziejg i zaufaniem.

Zycze wszystkim w nadchodzacym Nowym Roku budujacych, osobistych refleks;ji,
wewnetrznego spokoju, wiary we wtasng moc i poczucia spetnienia.

Wszystkiego najlepszego!

www.markajestkobieta.pl
redakcja@markajestkobieta.pl



http://www.markajestkobieta.pl/
mailto:redakcja@markajestkobieta.pl
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=markajestkobieta&set=a.3712149878904930
http://www.markajestkobieta.pl/aktualnosci/podsumowanie-roku-2020-marka-jest-kobieta/

Podsumowanie roku 2020 Marka jest kobietq. S
Od 15 lat po stronie kobiet. Bo najlepszq markq jestes Ty! RUARICA JEST ROBIETA

Sylwia Winnik

http://www.sylwiawinnik.pl

Dtugo zastanawiatam sie nad tym, ktéra z waznych dla mnie postaci, autorytetow
literackich zacytowa¢ w tej wypowiedzi. Nie brakuje przeciez wokot nas literatury
znakomitych reportazystéw, pisarzy i poetéw, ktérych bardzo cenie i od ktérych sie ucze
rzemiosta pisania.

Jednak w kontekScie mojej ostatniej ksigzki “Moc truchleje”, na mys$l nieustannie
wracajg stowa, nie tych znanych oséb, jakze waznych, a zupeinie nieznanej Swiatu
postaci, ale istotnej dla mnie. Osoby, ktéra w duzej czesSci uksztalttowata mnie jako
cztowieka. Dzieki ktérej moje podejscie do $wiata jest transcendentne. Swiadomie
wybieram zatem moja babcie, kobiete zdolng, pracowitg, empatyczng, pokorng i petng
mitoSci, zdolnej do wybaczania. Te wszystkie cechy, ktére posiadata, a o ktérych
wspominam, wyjatkowo, w XXI wieku sg nam bardzo potrzebne.

Czasami sama zastanawiam sie nad tym, czy pisanie o historii w emocjonalny spos6b nie
jest zbyt infantylne. Pisze czesto o oczywisto$ciach, bo zaobserwowatam,
ze zapominamy o naszych pierwotnych emocjach, zasadach.

[ tu pojawia sie zasadnicze pytanie, czy czasem nie jest tak, ze te oczywistosci czynig nas
bardziej ludzkimi? Jesli nie, to historia moze sie powtoérzy¢.

Jesli tak, przypominanie w reportazach wspomnien wojennych, wypetnionych ludzkimi
dos$wiadczeniami i madros$cig, naprawde ma gteboki sens. I ja, osobiscie, mocno w to
wierze.

Wybor ten jest dla mnie réwniez konsekwencja. W koncu do swoich ksigzek wybieram
ludzi, ktérzy opowiadaja mi osobiste, piekne, cho¢ traumatyczne historie, a nieznani
nam do tej pory, moga utrwali¢ dla pokolen, to, co jest bardzo cenne, swoje wojenne
doswiadczenia, a wraz z nimi ptyngce roztropno$¢ i sens. Ich nazwiska nie s3
wywotywane w chwale w kazda rocznice wybuchu wojny czy jej zakonczenia, co nie
znaczy, ze ich rola w zachowaniu cztowieczenstwa spotecznosci, powinna by¢
umniejszona. Wrecz przeciwnie.

Bardzo czesto, jednostki ratujace jednostki, przyczynialy sie do ocalania catych rodzin,
grup. A przeciez jedna nawet uratowana dusza, to bardzo duzo. Wspominam o tym nie
bez powodu.

Rok 2020, byt dostownie sprawdzianem dla ludzkosci. Na rzeczonym egzaminie nalezato
zdac test z wrazliwoSci na drugiego cztowieka, zrozumienia jego potozenia w sytuacji
zyciowej, wyzbycia sie niezdrowego egoizmu. Pewnie nie kazdy z nas go zdalt w 100%.
Dlatego, pomimo rozwoju cywilizacji, ktora sie szczycimy i pewnie w duzej cze$ci mamy
czym, ale w ktorej bardzo czesto mysli za nas komputer, sadze, ze warto mowic i pisac
o wspomnianych oczywistoSciach.
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W ksigzce ,Domy bezdomne” Doroty Brauntsch, przeczytamy: ,Jesli przestajemy uzywac
pewnych poje¢, to przestajemy tez co$ rozumie¢, albo przesuwamy na dalszy plan istote
stowa, pewne dobro”. Doktadnie te same stowa mozna wypowiedzie¢ w rozumieniu
dziatania, a dalej emocji. Je$li przestajemy je pielegnowac, jesli zaprzestajemy dziata¢ dla
dobra ogo6tu, a nie tylko siebie, jako jednostki, to znaczy, ze przestajemy co$ rozumiec.
Z brakiem zrozumienia, wigZze sie niestety ogromny problem. Ryzyko wyzbycia sie
cztowieczenstwa.

Bohaterowie moich ksigzek nauczyli mnie, Ze pochylenie sie nad potrzebujgcym
powinno by¢ intuicyjne. Je$li nie jest, nalezatoby zweryfikowa¢ swoje dziatania.
Odruchowo cztowiek powinien by¢ sktonny do czynienia dobra. Czy tak jest?

Wiezniowie Auschwitz-Birkenau, o czym pisatam w ksigzce ,Dziewczeta z Auschwitz”,
dostawali w dziennej porcji jedzenia pajde czarnego chleba, kubek ,herbaty obozowej”,
a na obiad lure obozowa, czyli zupe, na ktorg sktadaty sie np. zgnite warzywa, cho¢
najczesciej sktadnikami takiej zupy byta woda i brukiew lub pokrzywy. Nie majac
wystarczajaco jedzenia, by samemu przetrwa¢, potrafili dzieli¢ sie glodowa porcja
jedzenia, na p6t z konajacym wspoétwiezniem z koi.

Z podobnym poswieceniem spotkatam sie piszac ksigzke ,Tylko przezy¢. Prawdziwe
historie rodzin polskich Zotierzy”. Moi rozméwcy niejednokrotnie ryzykowali zyciem
dla drugiego cztowieka. Zdecydowanie, widoczne przejawy troski o innych zauwazy¢
mozna w reportazu “Dzieci z Pawiaka”. Tymczasem, rok 2020 byt dla mnie czasem
obserwacji. Widziatam wiele dobra, ale i wiele zta.

Wierze jednak w cztowieka. Wierze, ze dzi$ réwniez jesteSmy zdolni do wzajemnej
pomocy. Dostrzegam to w przechodniu, ktéry pochyla sie nad bezdomnym i daje mu
goraca herbate czy co$ do jedzenia, lub wiecej, pomaga mu wyjs¢ z trudnej sytuacji
zyciowej. Widze to we wzajemnym wspieraniu lokalnej gastronomii, w pomocy osobom
starszym. Problemem wiec nie jest sama pandemia, ktéra nas spotkata, cho¢ ta jest
warunkiem ekstremalnym do Zycia i obnaza pewne zachowania, a zmiana kultury zycia
spotecznego - jeszcze sprzed pandemii. Nasze relacje, w poréwnaniu z latami chocby
mojego dziecinstwa, sa mniej zazyte, wiemy o sobie niewiele, bo - $wiat pedzi, a my
razem z nim. Niestety, czesto gubigc to co najwazniejsze.

Nie wyKkorzystujac zatem potencjatu cztowieczenstwa powodujemy, Ze zanika w nas co$
waznego i dobrego. Ewoluujemy, lecz czy w dobrym kierunku?

Cale szczeScie sg ludzie przepeinieni dobrem, i co wiecej, dobro to przekazujg innym.
Uwazam, ze dzielone dobro mnozy sie bez granic. I to wtasnie jest gtdwna mysl,
wyptywajaca z moich ksigzek. Mysl, ktéra powinna towarzyszy¢ nam kazdego dnia, bez
wyjatku. Mysl, ktérg babcia, powtarzata mi przez cate zycie - ,Pamietaj, zawsze zto
zwyciezaj dobrem.”

Obserwacja, sktonita mnie takze do przemyslen, ktérych efektem stata sie moja
najnowsza ksigzka ,Moc truchleje. Opowiesci wigilijne 1939-1945". Jest to krotka, ale
treSciwa opowies¢ o Bozym Narodzeniu i przemijaniu. Tym co materialne, i ulotne. Tym,
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co pozostaje zawsze ponad przeszioScig, terazniejszoScig i bedzie w przysztosci -
tradycja i pamiecig o tych, ktorzy odeszli.

Kiedy bytam dzieckiem, ale takze juz jako dorosta kobieta, siadatam przy babci, blisko
pieca, w ktdrym przez caty rok trzaskat ogien, i stuchalam anegdot z jej zycia, rowniez
o Wigilii. UtoZzsamiatam sie z nimi, bo wiedziatam, Ze to cze$¢ mojej rodzinnej historii.
Dopiero kiedy babcia zmarta, poczutam, jak wielkim obowigzkiem jest niesienie ich
dalej.

Przez moja mame, mnie i moje dzieci. Rodzinnie. Pokoleniowo. [ wtedy powstat pomyst,
aby stworzy¢ zbior, mocnych, jednak niedtugich opowiesci, ktére przypomng kazdemu
z nas o obowigzku podtrzymywania “spadku tradycji”. Pisatam jq zatem w 2020 roku,
przepetniona nattokiem wielu mysli i obserwacji. To wptyneto na ostateczny jej ksztatt,
ale i na mnie.

Sadze, ze w glebi stalam sie bardziej wrazliwa, a to za§ pomogto mi w rozmowach
z bohaterami moich ksigzek. Kocham pisanie, i nigdy nie traktuje go jak pracy. Kazde
stowo w swoich reportazach pisze wypetniona mito$cig do stowa. Nauczyta mnie tego
moja mama, ktéra zaszczepita we mnie mito$¢ do ksigzek. Ten drogocenny dar jaki od
niej otrzymatam to stowo, bo dobre stowa pomagaja nam uwierzy¢ w siebie i zmienia¢
zycie innych na nieco lepsze.

Ksigzka ta petna jest symboliki. Mozna znaleZ¢ jg, ukryta, w kazdym z rozdziatéw.
Dlaczego? Bo Wigilia peilna jest symbolicznych zwyczajéw, ktére niczym rytuat,
powielane sg kazdego roku. I taka réwniez miata by¢ moja opowies¢ wigilijna. Sens maja
dla mnie nawet jej krotkie rozdziaty.

Symbolizuja brak czasu na “zasiedzenie sie” i ped S$wiata naszego pokolenia.
Ale, co wazniejsze, sg metaforg, ognia w kominku, babci, przy ktérej siadamy na chwile,
by przystucha¢ sie snutym przez nia, poéigtosem, fragmentom historii. Rozdziaty
te jednak nadal stanowig najpetiejsze wspomnienia, jakie zachowali moi rozmdéwcy. Jak
zawsze dotozytam wszelkich staran, pochylitam sie nad kazdym stowem, by oddac
prawdziwe emocje i napisa¢ nieco o oczywisto$ciach.

Poznanie zwyczajow naszych dziadkow, pradziadkéw, ale tez trudéw z jakimi zmagali
sie w czasie wojny, rowniez w czasie Bozego Narodzenia, daje wiele do mys$lenia.
Okazuje sie, ze cho¢ Auschwitz odbierato tozsamos¢, wolnosé, podobnie jak Syberia
i inne miejsca odosobnienia, ludzie w giebi siebie zachowywali nieskalane poczucie
polskosci, ktora przejawiata sie chocby w Wigilie, poprzez ciche $piewanie koled na koi
baraku. Poprzez dzielenie sie chlebem jak optatkiem i sktadane sobie zyczenia - abySmy
byli wolni, aby wojna sie skonczyta, abySmy kolejne Boze Narodzenie spedzili z bliskimi.

Bez zuchwatosci, ale i bez leku, pragnetabym symbolicznie przekaza¢ wszystkim nam,
do rozwazenia na kolejne dni, tygodnie, miesigce, posta¢ mojej babci, zdolnej
do czynienia dobra i do empatii. Dawata innym szczero$¢ i wyciggata pomocna dton,
uczac nas tego samego. Swiat, ktory kreowata wokét siebie i wokét nas, byt dobry, bo
starata sie by¢ lepszym cztowiekiem, kazdego dnia na nowo. I my, dzisiaj, bez podjetych
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staran, niczego w Swiecie nie zmienimy. Stowa majg moc, wiec mozna méwic i pisac, ale
to dziatania s3 sitg. Dziatajmy zatem dobrem.

Pozostajac jeszcze w temacie tradycji, musze nadmienié, Ze najwazniejszym zwyczajem
zawsze byt w mojej rodzinie optatek. Dzielenie sie nim symbolizuje przerwanie
wszystkich sporéw. Pamietam, jak babcia z namaszczeniem uktadata go na
najtadniejszym talerzyku zdobionym prawdziwg Swierkowa galazka. Kazdy z nas brat
jego czes$¢, a ona z powagg przytakiwata glowa.

Chciatabym, aby kazdy z nas w tym trudnym roku wziat z tego talerzyka kawatek dla
siebie. By optatek w 2020 roku, stat sie nadzwyczajnie, momentem ztagodzenia
wszystkich napie¢ miedzy ludZmi. “Dom jest dobrem” - przeczytalam we wspomnianej
ksigzce “Domy bezdomne”. Jednak dom, to nie kamienica przy znanej nam ulicy, to nie
cztery $ciany mieszkania, a miejsce, ktore dzielac z bliskimi, pozwala czu¢
bezpieczenstwo i przynalezno$¢.

Musimy by¢ razem, bo razem jesteSmy silne - my kobiety, my rodziny. Rozdzieleni,
stajemy sie nieco jak te “Domy bezdomne”. Murowane, na solidnych fundamentach, ale
puste.

Zatem chciatabym takze, aby kazdy z optatka, ktéry ma nie$¢ szczescie wybrat dla siebie
to, co jest mu najbardziej potrzebne. Zrozumienie ze strony bliskich, wybaczenie, mitos¢,
zdrowie, czas dla siebie i rodziny - i z catego serca pragne, by to sie w zyciu kazdego z
nas spetnito.

Sylwia Winnik http://www.sylwiawinnik.pl/

Sylwia Winnik, zadebiutowala reportazem ,Dziewczeta z Auschwitz. Glosy
ocalonych kobiet” w 2018 roku, ktéry juz przed oficjalng premierg stal sie
bestsellerem.

Jej druga ksigzka ,Tylko przezy¢. Prawdziwe historie rodzin polskich zolnierzy”
swoja premiere miata w 2019 roku i w kategorii non fiction takZe znalazla sie wsrod
najlepiej sprzedajacych sie ksigzek.

W 2020 roku premiere miaty dwie ksigzki: ,Dzieci z Pawiaka” oraz $wiateczna ksigzka
,Moc truchleje. Opowiesci wigilijne 1939-1945". Ta ostatnia jest bardzo osobistg
refleksjg autorki o przemijaniu i Bozym Narodzeniu.

Pisze nocami. Czyta w dzien. I uwaza, ze Swiat jest peten historii do opowiedzenia.
Dla dziennikarki historia to cztowiek i jego doSwiadczenia, dlatego pisze ona nie tylko
o faktach, ale i o emocjach. Podejmuje probe przeniesienia do literatury non fiction,
logiki podejmowanych decyzji przez swoich rozméwcow.
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Beata Wolfigiel

wiascicielka firmy , Entuzja” Szkolenia i Doradztwo
www.entuzja.pl.

Wiele os6b marzy o tym, by ten szalony 2020 r. wreszcie sie skonczytl. Ja réwniez
z nadziejg wyczekuje 2021 r., jednocze$nie jestem wdzieczna za te wszystkie okazje
do rozwoju, ktéra zgotowat mi konczacy sie rok.

Wspéiczuje wielu osobom, ktére doswiadczyty ogromu tragedii w wyniku pandemii.
Jak pewnie wiekszosci z nas, wielokrotnie towarzyszyt mi niepokoj, zto$¢, smutek, lek
i inne przykre emocje.

Z obawa obserwowatam coraz bardziej dzielgce sie spoteczenistwo i ostre wyrazy braku
tolerancji wobec odmiennych pogladéw i wartosci. Z drugiej strony rado$¢ i wzruszenie
przynosity mi wszelkie inicjatywy nastawione na wspieranie sie w tych trudnych
czasach.

Nie jest tatwo zaakceptowac te przykra czes$¢ rzeczywistosci, ale przyjecie jej jako czego$
naturalnego w biegu zycia pozwolito mi odzyskac sity.

Swiadomos¢, ze nie jestem sama i (Ty tez nie jeste$!) w do$wiadczaniu trudnych chwil
dodawata mi nadziei. Przypominatam sobie, ze proszenie o wsparcie nie jest oznaka
stabosci, lecz odwagi. Gdy skupiatam sie na ograniczeniach, na ktére nie mam wptywu,
rosta we mnie bezsilno$¢. Dlatego uczytam sie przenosi¢ moja uwage na to, co w zasiegu
moich mozliwos$ci. Rozwijatam umiejetno$¢ doceniania drobnych chwil, ktére moga
dawac¢ prawdziwg rados¢. Musiatam odtozy¢ na bok marzenia o dalekich podrézach,
ktére zawsze tak bardzo mnie uszcze$liwiaty. Dzieki temu z moja rodzing na nowo
odkryliSmy uroki znanych miejsc i przypomnieliSmy sobie, ze Polska tez jest piekna.
Ukojenie przynosity mi kontakt z natura, gory, ruch i cisza. Wstuchanie sie w potrzeby
ciata, otoczenie je uwagg i troska. Zauwazytam, jaka moc ma kazda rozmowa z drugim
cztowiekiem.

To co niemozliwe w moim umysle musiato sta¢ sie mozliwym. Po kilku kryzysach i przy
wsparciu wielu oséb z pomys$lnoscig przeniostam swojg dziatalno$¢ szkoleniowg
do $wiata wirtualnego. A wcze$niej nie wierzytam, ze w formie online mozna efektywnie
nauczy¢ kogo$ coachingu, przeprowadzi¢ trening interpersonalny zblizajacy ludzi czy
prowadzi¢ zajecia z psychologii emociji.

Jestem wdzieczna za zaufanie i wiele zaproszen do nowych ciekawych projektow, ktore
pomimo niesprzyjajacych warunkéw mogty zaistnie¢. Sitg napetnia mnie mozliwos¢
realizowania swoich pasji w zyciu zawodowym. Ostatnio duzy zastrzyk energii
otrzymatam po zajeciach z “Motywacji wewnetrznej i flow w zadaniach
zawodowych”, ktore prowadzitam z fantastyczng grupa na studiach podyplomowych
“Pozytywna organizacja - well-being (dobrostan) i zdrowie w miejscu pracy”
w Akademii Leona KoZminskiego.
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Wzmocnita mnie réwniez szansa na przeprowadzenie wyktadu “Sposéb na flow - jak
odnaleZ¢ r6wnowage w zaangazowaniu?” w ramach kursu online ,By¢ szcze$liwym i nie
da¢ sie zwariowaé” organizowanego przez Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu
Warszawskiego. Z ekscytacja przyjetam zaproszenie do napisania artykutu “Odkryj
swoje supermoce” w ujeciu metody FRIS® w jubileuszowym wydaniu Magazynu
Coaching (na 10 urodziny). Wiele pozytywnych emocji dostarczyta mi rowniez realizacja
41 odcinka podcastu Lepsza Wersja Siebie. Do rozmowy na temat , 0 tym, co wptywa na
poczucie szczescia i jak nie dac sie przyku¢ do hedonistycznej biezni” zaprosita mnie
Ola Suchowiejko.

Pomimo wielu przeciwno$ci udato nam sie kontynuowa¢ IV edycje Legal MBA -
prestizowego wydarzenia dla prawnikéw organizowanego przez Rzeczpospolita
Konferencje - podczas ktdérej prowadzitam warsztat z motywowania z uzyciem metod
coachingowych i psychologii pozytywnej.

Te wszystkie wydarzenia dajg mi wiare w to, ze trudne chwile i przykre emocje s3
potrzebne, ze mozna znaleZ¢ w nich wartos$¢, a energie do dziatania uzyskamy, gdy
skoncentrujemy sie na tym, na co mamy wptyw, wychodzac nieraz poza ograniczenia
naszego umystu.

[ tego wszystkim nam zycze ;)
Beata Wolfigiel

0Od 2004 r. wtascicielka firmy ,Entuzja” Szkolenia i Doradztwo, psycholog pozytywny,
trener, coach, wyktadowca akademicki, cztonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa
Psychologii Pozytywnej, certyfikowany trener FRIS® Style Myslenia i Dziatania,
wspoétautorka ksigzki ,Automotywacja. Odkryj w sobie site do dziatania!”. Wiece;j:
www.entuzja.pl.
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Sandra Wroblewska

Senior Business Development Manager Kajima Poland
https://www.kajima.pl/

Rok 2020 to okres wielu prob.

Pandemia oddzielita nas od siebie, zaréwno w Zzyciu zawodowym jak i prywatnym.
JesteSmy wyczerpani miesigcami niepewnosci, a takze cigzaca na nas presja. Tymczasem
Swiat biznesu nie ustaje, testujac nasza zdolno$¢ przystosowywania sie do tych
dziwnych okolicznos$ci spoteczno-epidemicznych.

Branza budowlana przechodzi kryzys zwigzany z pandemia relatywnie dobrze
w poréwnaniu z innymi sektorami. Jako generalny wykonawca, dziatajgcy aktywnie
w budownictwie kubaturowym, nadal, mimo pewnych ograniczen wynikajacych
w regulacji antypandemicznych, z sukcesem realizujemy nasze projekty.

Rok 2020 zweryfikowat site naszych wiezi w biznesie oraz w Zyciu prywatnym. Byt
réwniez okazja do autorefleksji oraz uwaznego przyjrzenia sie samym sobie, swoim
potrzebom, celom i swojej naturze. Caty okres pandemii jest odpowiednim czasem na
pomyslenie o tym, co jest naprawde wazne, a takze czym powinniSmy sie kierowac
W naszym zyciu.

Pod wzgledem zawodowym byt to dla mnie rok sukceséw, ktérych podsumowaniem
byly dwie wspaniate nagrody otrzymane w konkursie Top Woman in Real Estate.
Ogromna satysfakcje sprawito mi to, Ze moja praca zostata w ten sposéb doceniona.

Moje przeslanie: doceniajmy dobre rzeczy, ktére nam sie przydarzaja. Na nich skupiajmy
naszg uwage, a nie na tym, czego nam brakuje. Jesli nauczymy sie zy¢ w zgodzie ze sobg,
jezeli zaakceptujemy samych siebie, Swiat na pewno stanie sie lepszy.
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0d 15 lat po stronie kobiet, w markowej rodzinie mamy jeszcze wiecej powodéw do tego
aby by¢ razem, na kolejne 15 lat i dtuzej. W klubie ,Marka jest kobietg” jeste$ u siebie, wracasz
do siebie, bo najlepsza marka jestes Ty. W naszej markowej rodzinie odkryjesz ten klucz.
Klucz do siebie.

Z wyrazami szacunku, ufnosci i nadziei na caty rok 2021 i kolejne przed nami.

Jarostaw Waskiewicz
Prezes klubu Marka jest kobietg
Przewodniczacy Rady Ekspertow, redaktor naczelny Biznesnafali.pl

redakcja@markajestkobieta.pl
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