U7 HEINRICH BOLL STIFTUNG
WARSZAWA

Polska

Czy kohiety uratuja swiat?
Feministyczna polityka zagraniczna

Matgorzata Kopka-Piatek, Iwona Reichardt

e




CZY KOBIETY URATUJA SWIAT?






Czy kohiety uratuja swiat?
Feministyczna polityka zagraniczna

Matgorzata Kopka-Piatek, Iwona Reichardt



HEINRICH BOLL STIFTUNG

Czy kohiety uratuja swiat? Feministyczna polityka zagraniczna
Matgorzata Kopka-Pigtek, Iwona Reichardt

Wspétpraca: Kinga Anna Gajda, Agata Wtodkowska-Bagan

Koordynacja projektu: Matgorzata Kopka-Pigtek, Aleksandra Kusnierkiewicz
Redakcja i korekta jezykowa: Katarzyna Sobolewska
Sktad i projekt graficzny: Studio 27

Wersja elektroniczna do pobrania: https://pl.boell.org/pl/kategorie/publikacje

@@@@ Publikacja ta zostata wydana na licencji Creative Commons: Uznanie
BY NC ND

autorstwa-Uzycie niekomercyjne-Bez utworéw zaleznych-Brak dodat-
kowych ograniczen (CC BY-NC-ND 4.0). Tekst licencji mozna pobra¢ pod adresem://
creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0

ISBN: 978-83-61340-69-0
Warszawa, grudzien 2020

Fundacja im. Heinricha Bélla w Warszawie
ul. Zurawia 45, 00-580 Warszawa

tel. 22 440 13 33 @pl.boell @Boell PL
www.pl.boell.org

Poglady wyrazone w tej publikacji sa pogladami autorek i nie musza odzwierciedlaé
stanowiska Fundacji im. Heinricha Bolla w Warszawie



Spis tresci

SPIS TRESCI

0D WYDAWCY
OD AUTOREK

ROZDZIAt PIERWSZY
FEMINISTYCZNA POLITYKA ZAGRANICZNA. TEORIA I IMPLEMENTACJA
Matgorzata Kopka-Piatek, Iwona Reichardt
Wprowadzenie
Definicja pojecia ,,feministyczna polityka zagraniczna”
Doswiadczenie szwedzkie
Doswiadczenie kanadyjskie
Doswiadczenia innych panstw i organizacji zajmujacych sie
polityka zagraniczng
Krytyka
Podsumowanie

ROZDZIAt DRUGI
POLSKA POLITYKA ZAGRANICZNA A PERSPEKTYWA KOBIET
Matgorzata Kopka-Piatek, Iwona Reichardt

Wprowadzenie

Stan obecny

Reprezentacja kobiet i kwestie réwnosci w polskim MSZ

Think tanki i trzeci sektor

Uczelnie wyzsze

Media

Podsumowanie

ROZDZIAt TRZECI
CO0 POMAGA, CO PRZESZKADZA
Matgorzata Kopka-Piatek, Iwona Reichardt, wspétpraca Agata Wtodkowska-Bagan
Wprowadzenie
Rynek pracy
Polityka
Media
Solidarnos¢ miedzypokoleniowa
Sieciowanie
Badania i bazy ekspertek — od diagnozy do wspétpracy
Podsumowanie

13
15
16
20

23
28
29

31

31
32
35
40
41
45
49

51

51
52
54
57
59
60
63
66



ROZDZIAt CZWARTY

NOWE POKOLENIE

Kinga Anna Gajda
Wprowadzenie
Badanie oczekiwan mtodych kobiet wobec rynku pracy
Podsumowanie

ROZDZIAL PIATY
ZAMIAST REKOMENDACJI

Matgorzata Kopka-Piatek, Iwona Reichardt

1

~N o0 AW

. System do zmiany

. Pte¢ ma znaczenie

. Sama zmiana pokoleniowa nie wystarczy
. Dobre przyktady i nowe wzorce

. Cztowiek i planeta w centrum

. Réwnos¢ i spdjnosé

. Nie ja, my!

BIBLIOGRAFIA
Ksiazki, opracowania, artykuty
Zroédta internetowe

0 AUTORKACH

69

69
71
83

85

85
85
86
86
86
86
87

88
88
89

91

Czy kohiety uratuja $wiat? Feministyczna polityka zagraniczna



0d wydawcy

0D WYDAWCY

»Rzeczywisto$ci nigdy nie otrzymujemy w prezencie, wymaga ona od nas czynnej,
a nie biernej uwagi” - powiedzial nasz patron, literat i noblista, Heinrich Boll'. Miat
racje. Nie mozemy biernie przygladac sie, jak otaczajacy nas $wiat coraz szybciej
sig¢ kreci, generujac coraz to nowe wyzwania i kryzysy. Czas dziata¢! Tym bardziej,
ze pandemia podwazyla nasz pozornie stabilny porzadek polityczny i spoteczny,
zachwiala jego podwalinami, pokazala po raz wtéry kruchos¢ naszej planety
i naszego zycia.

Covid-19, katastrofa klimatyczna, geopolityczne konflikty, nieréwnoéci i kryzysy
ekonomiczne powoduja ogromne spoteczne napiecia, nawarstwiajace si¢ poczucie
braku stabilno$ci i przewidywalnos$ci §wiata. Stawia to polityke, polityczki i politykéw
przed ogromnym wyzwaniem przygotowania planu na przysztos¢. Planu, ktéry musi
oznaczac¢ zerwanie z systemami, ktore sie nie sprawdzily, i zaproponowanie trwatych
i sprawiedliwych rozwigzan.

Feministyczna polityka zagraniczna moze by¢ czescig takiego planu. Jako nowy
model uktadania relacji miedzy panstwami zawiera w sobie to, co z perspektywy
Fundacji im. Heinricha Bo6lla najwazniejsze: réwno$¢, sprawiedliwo$¢ spotecznag,
pokéj i poszanowanie planety. Polityka zagraniczna widziana przez pryzmat femi-
nizmu zaklada podmiotowos¢ zaréwno jej kreatoréw i kreatorek, jak i odbiorcow
i odbiorczyn. Zaklada reprezentacje r6znych $rodowisk i réznych perspektyw na eta-
pie jej planowania, ksztaltowania i realizacji. Kieruje si¢ réwnoscig praw, dostepu do
doébr publicznych i udzialu w decyzjach politycznych, spotecznych i gospodarczych.
Jej nadrzednym celem jest zapewnienie trwalego pokoju dla wszystkich i wszedzie.
A to mozliwe jest tylko przy udziale tych, ktérych dotykaja skutki walk i konfliktow.

W dobie katastrofy klimatycznej rownie wazne jest uwzglednienie dobrostanu
Srodowiska, w ktérym zyjemy i za ktdre jesteSmy odpowiedzialni. Juz dzi$§ wiemy,
jak zmiany klimatyczne negatywnie wplywaja na losy poszczegdlnych panstw i ich
mieszkancéw. Znamy pojecie uchodzstwa klimatycznego, styszymy o walkach zbroj-
nych o dostep do brakujacej coraz bardziej wody. Tego aspektu nie da sie juz dzisiaj
pominac¢ w realizacji zaréwno polityki krajowej, jak i zagraniczne;j.

Niniejsza publikacja przyglada sie rozwiazaniu, jakim jest feministyczna poli-
tyka zagraniczna, na réznych plaszczyznach. Jest i jej model w wydaniu szwedzkim
i kanadyjskim - krajow, ktére jako pierwsze podjely sie tej zmiany. Dzi$ coraz szersze
kregi panstw i organizacji przymierzaja si¢ do wdroZenia tego modelu takze u siebie.

1 H. Boll, Der Zeitgenosse und die Wirklichkeit, [w:1 R. B6ll (red.), Wiederstand ist ein Frei-
heitsrecht... Schriften und Reden zu Literatur, Politik und Zeitgeschichte, KéIn: Kiepenheuer
& Witsch 2011, s. 42.



Mozliwosci realizacji feministycznego podejscia w polityce zagranicznej zbadano
takze w Polsce. Kraju, ktory co prawda od 30 lat szczyci sie¢ udang transformacja eko-
nomiczna i integracja europejska, ale we wdrazaniu réwno$ciowych postulatéw éro-
dowisk kobiecych ma znaczne opdznienia. A biorac pod uwage aktualne wydarzenia
polityczne - nawet odnotowuje regres w respektowaniu praw kobiet i innych mniej-
szoSci spotecznych.

W opracowaniu Czy kobiety uratujq Swiat? Feministyczna polityka zagra-
niczna opisujemy, jak perspektywa kobiet jest obecnie reprezentowana w polskim
zyciu spoteczno-politycznym, zwlaszcza w obszarze relacji miedzynarodowych -
w mediach, na uczelniach wyzszych, w polityce czy na rynku pracy. Zwracamy tez
uwage na to, co musialoby sie wydarzy¢, zeby obraz ten zmieni¢. Co zapewniloby
rowny dostep do wladzy, polityki, nauki i udzialu w gospodarce, co sprawiloby, ze
znaczna, dzi$ czesto pomijana cze$¢ naszego spolteczenstwa, uzyska wreszcie odpo-
wiednig reprezentacje.

ZapytaliSmy tez przedstawicielki mlodego pokolenia - studentki kierunkéw
miedzynarodowych, europeistyki czy bezpieczenstwa - jak one postrzegaja siebie
i swoje szanse na rynku pracy w obliczu, z jednej strony, widocznych zmian, z dru-
giej - ciagle dominujacych stereotypéw i tradycyjnych oczekiwan wobec kobiet.
Radzimy uwaznie wstuchac¢ sie ten glos mlodych kobiet, by méc odpowiedzie¢ na
ich potrzeby, nawigzawszy z nimi porozumienie ponad podzialami generacyjnymi.

Nasza fundacja aktywnie wspiera idee feministycznej polityki zagranicznej od jej
poczatku. Centrala w Berlinie na co dzien wspolpracuje z jedna z pierwszych mieg-
dzynarodowych organizacji propagujacej to podejscie, Centre for Feminist Foreign
Policyz. W tym roku w wielu miejscach na swiecie $wietowaliSmy 20-lecie rezolu-
cji ONZ nr 1325 i przygladaliSmy sie krytycznie jej sukcesom, a takze wyzwaniom
na kolejne lata. Krotko méwiac: niniejsza publikacja to naturalna konsekwencja
zaangazowania Fundacji w promowanie obecnosci i perspektywy kobiet w polityce
miedzynarodowe;j.

To takze zaproszenie do wspdlnej refleksji nad stanem naszych relacji ponad
granicami, kondycja demokracji u siebie i u sasiadéw. To zaproszenie do wspoélnej
drogi ku nieuniknionej i oczekiwanej zmianie, ktérej symptomy widzimy od kilku
miesiecy takze na ulicach matych i wiekszych miejscowosci w Polsce, a ktorej sita
napedowa sa kobiety.

Liczymy na dyskusje, polemike, konstruktywna krytyke. Zachecamy do przysyta-
nia swoich opinii, ktére chetnie umie$cimy w naszych kanatach komunikacyjnych.
Potraktujmy ten trudny kryzysowy czas jako przelom, zwrot ku nowym sprawied-
liwym regulom, zmiane na rzecz pokoju na $wiecie i przyszlo$ci naszej planety.
Zmiane potrzebng nam wszystkim.

Joanna Maria Stolarek
Dyrektorka Fundacji im. Heinricha Bolla w Polsce

2 https://centreforfeministforeignpolicy.org/
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Kiedy zbieramy pomysly i materialy do tej publikacji, tocza sie dyskusje o udziale
kobiet w protestach powyborczych w Biatorusi. Kamala Harris prowadzi, a nastepnie
wygrywa, walke o urzad wiceprezydenta USA. W styczniu 2021 roku stanie sie pierw-
sza wiceprezydentka tego kraju. Na calym $wiecie setki tysiecy kobiet lekarek, pieleg-
niarek, salowych i przedstawicielek innych zawodéw medycznych walczg o zdrowie
i zycie pacjentow zarazonych koronawirusem. W milionach doméw kobiety prze-
jely funkcje nauczycielek, zywicielek i organizatorek zycia rodzinnego w trudnych
warunkach lockdownu.

Kiedy piszemy te prace, na polskie ulice wylewa sie fala protestow, gléwnie
kobiet, i to mtodych kobiet. Sprzeciwiaja si¢ kolejnym prébom ograniczenia prawa
do legalnej aborcji. Ich bunt nie ogranicza sie do duzych miast. Wida¢ go réwniez
w matych miasteczkach, a nawet wsiach polozonych we wszystkich regionach kraju.

W tym samym czasie na ekranach telewizoréw i komputeréw przedstawiajacych
przebieg debaty publicznej, w parlamencie, na waznych stanowiskach w admini-
stracji rzadowej, w zarzadach firm - dominowali i dominuja mezczyzni. O mecha-
nizmach tego zjawiska, a wlasciwie szeregu zjawisk ujmowanych pod wsp6lnym
hastem patriarchatu, powstalo wiele znakomitych opracowan naszych poprzedni-
czek - badaczek, aktywistek, intelektualistek, artystek i tych wszystkich kobiet, ktére
dostrzegaja nieréwnosci, badajg ich przyczyny, szukajac jednocze$nie sposobdw ich
przezwyciezenia.

Nasz tekst mieSci sie w tym nurcie. Z szerokiego spektrum zycia spoleczno-po-
litycznego wybraty$my obszar, ktérym zajmujemy sie na co dzien, ktéry jest nam
znany od $rodka i na ktérego jakoSci bardzo nam zalezy - polityke miedzynarodowa.

I nie chodzi nam tylko o to, Zze w Polsce do tej pory tylko jedna kobieta spra-
wowala funkcje ministra spraw zagranicznych, a raptem kilka bylo wiceministrami.
Wystarczy przywola¢ w pamieci zdjecia z waznych miedzynarodowych spotkan:
szczytu G20, posiedzenia ONZ, szczytéw Unii Europejskiej - by zobaczy¢, ze repre-
zentacja RP nie jest pod tym wzgledem jedynym negatywnym przykladem. Nie
chcemy sie jednak skupia¢ wylacznie na odpowiednim udziale kobiet w polityce
zagranicznej, cho¢ jest on dla nas oczywistym celem i warunkiem przeciwdziatania
dyskryminacji oraz zapewnienia réwnych szans przedstawicielom obu pici.

W tej publikacji pragniemy zawrze¢ co$ wiecej. Chcemy zaprezentowac inny
model polityki zagranicznej. Model, ktéry postuluje nie tylko zwiekszenie udziatu
kobiet w gremiach przywodczych i dyplomatycznych, ale i uwzglednia perspektywe
plci spolecznej w planowaniu, realizacji i ewaluacji aktywno$ci na polu miedzy-
narodowym. Jest to glos reprezentujacy szeroka grupe osob, dla ktérych w Swiecie



zdominowanym przez mezczyzn nie ma czesto miejsca przy stolach, tam, gdzie
podejmowane sg kluczowe decyzje.

Model taki zapoczatkowata w 2014 roku Szwecja, jej ladem, po dokonaniu pew-
nych modyfikacji, poszly Kanada, Francja, Luksemburg i Meksyk. Spodziewamy sie,
ze w trakcie prezydentury Joego Bidena i Kamali Harris réwniez Stany Zjednoczone
obiora te droge. W ostatnim czasie takze instytucje UE podjely sie wypracowania
swoich rekomendacji dla dziatan zewnetrznych Wspdlnoty z uwzglednieniem pode;j-
$cia feministycznego.

Warto, zeby$my i w Polsce przyjrzeli sie tym pomystom, zastanowili nad tym,
jakie warunki musza by¢ spetnione, aby wprowadzi¢ je w zycie, i na jakich wlasnych
doswiadczeniach mozna by takie dzialania oprze¢. Temu ma stuzy¢ ta publikacja -
szerokiej debacie o nieuniknionych zmianach prowadzacych do lepszego, pokojo-
wego wspolistnienia w bliskim i dalszym sasiedztwie na planecie Ziemia.

Tekstu tego nie napisalybySmy bez wsparcia, wiedzy i sugestii licznych kobiet,
ktére w Polsce zawodowo zajmuja sie polityka zagraniczna. Wiele z nich zgodzilo sie
wzig¢ udzial w wywiadach, ktére prowadzily$Smy od lipca do pazdziernika 2020 roku.
Sa wérdd nich byle ambasadorki, pracownice stuzby dyplomatycznej, akademiczki,
dziennikarki, analityczki i studentki. Kazde spotkanie dostarczalo nam inspiracji
i tematow do dlugich rozmdw, ktérych odbiciem jest tre$¢ niniejszej publikacji.

W jej przygotowaniu korzystalySmy réwniez z pomocy kilku kolezanek, ktére
towarzyszyly nam w procesie pisania. Byly naszymi reasercherkami, autorkami
i recenzentkami. Za to wsparcie i zaangazowanie chcialyby$my szczegdlnie podzie-
kowac¢: Aleksandrze Ku$nierkiewicz, Kindze Annie Gajdzie, Agacie Wlodkowskiej-
-Bagan i Beacie Winter-Gorce. Dziekujemy rowniez Malgorzacie Banat-Adamiuk za
podzielenie sie z nami wiedza o wdrazaniu przez Polske agendy ONZ dotyczacej
kobiet, pokoju i bezpieczenstwa. Dziekujemy takze dyrekcji oraz pracownikom i pra-
cowniczkom warszawskiego biura Fundacji im. Henricha Bélla za przyjecie naszej
propozycji, a nastepnie wsparcie w procesie pisania i publikacji.

Feministyczna polityka zagraniczna jest podej$ciem, ktére - jak sama nazwa
wskazuje - uwzglednia w procesach i decyzjach perspektywe kobiet. Na poziomie
ponadpanstwowym dotyczy ona szerokich grup spolecznych, takze grup do tej pory
marginalizowanych. Jej wdrozZenie nie oznacza jednak wyeliminowania mezczyzn ze
Swiata polityki zagranicznej. Wrecz przeciwnie: jest to propozycja dla nas wszystkich,
traktowanych jednakowo, bez wzgledu na ple¢, wiek, narodowo$¢, pochodzenie
etniczne, kolor skory, orientacje¢ seksualng, wyznanie czy stopien sprawnosci fizycz-
nej i psychiczne;j.

Jest to podejscie holistyczne, ktére tylko razem mozemy tworzy¢ i rozwijac. Dla-
tego tez bardzo sie cieszymy, Ze w gronie os6b wspierajacych powstanie tej publika-
cji byli mezczyzni, ktérzy réwnie gleboko jak my wierza, ze feministyczna polityka
zagraniczna jest warto$ciowg alternatywa wobec wspdlcze$nie dominujacych pan-
stwowocentrycznych form realizacji stosunkéw miedzynarodowych. Wiemy, ze
takich sojusznikéw juz dzisiaj jest niemalo, a w przysztoSci bedzie jeszcze wiece;.

Zmiana pokoleniowa, ktéra sie na naszych oczach dokonuje w Polsce, na pewno
zmieni kierunki rozwoju spotecznego i formy uprawiania polityki. Przelom eman-
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cypacyjny, ktéry nas czeka, jest tylko kwestia czasu, gdyz jego znamiona widac juz
dzisiaj. Swiadcza o tym wypowiedzi studentek przytoczone w naszej pracy.

Oddajac te publikacje w rece naszych czytelniczek i czytelnikéw, méwimy
jasno i szczerze: nie béjmy sie tych zmian! Traktujmy je jako wazny element dzia-
tan zorientowanych na dobro i wolno$¢ kazdego czlowieka oraz dobrostan naszej
planety. Taka wiasnie jest idea feministycznej polityki zagranicznej przedstawiona
w naszym tek$cie. Do jego lektury serdecznie wszystkich zachecamy.

Matgorzata Kopka-Pigtek
Iwona Reichardt
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Rozdziat pierwszy Feministyczna polityka zagraniczna. Teoria i implementacja

ROZDZIAL PIERWSZY

FEMINISTYCZNA POLITYKA
ZAGRANICZNA.

TEORIA I IMPLEMENTACJA

Potrzebujemy doglebnej analizy obecnego stanu dyplomacji,
aby wyeliminowaé wszechobecny w niej czynnik ptci,
a nastepnie zwiekszy¢ udziat kobiet w rzadzeniu i ksztaltowaniu polityki.

Mary Robinson, byla prezydentka Irlandii

Wprowadzenie

Juz w 1915 roku 1500 kobiet i feministek zebrato sie w Hadze i zwolato Miedzyna-
rodowy Kongres Kobiet, domagajac sie zakonczenia I wojny Swiatowej i demontazu
zaleznoSci polityczno-ekonomicznych taczacych sfere wojskowa i przemystowa.
Dwadzie$cia rezolucji przyjetych na tej konferencji ustanowito podstawy femini-
stycznej polityki zagranicznej. To podczas tego wydarzenia narodzila sie Miedzy-
narodowa Liga Kobiet na rzecz Pokoju i Wolnosci, jedna z najbardziej wplywowych
feministycznych organizacji miedzynarodowych. Z biegiem lat feministyczna teoria
stosunkéw miedzynarodowych zyskata popularnosé dzieki zdolnym naukowczyniom
i teoretyczkom. Wsrdd nich byta Cynthia Enloe, ktérej ksigzka z 1989 roku, Bananas,
Beaches and Bases - Making Feminist Sense of International Politics", zrewolucjoni-
zowala sposob, w jaki §wiat nauki i polityki rozumie dzi$ konflikt i militaryzm.
Kolejnym krokiem milowym byla rezolucja nr 1325 Rady Bezpieczenstwa
ONZ z 30 pazdziernika 2000 roku. Jest to pierwszy dokument z zakresu prawa

1 C. Enloe, Bananas, Beaches and Bases — Making Feminist Sense of International Politics, Lon-
don: Pandora, 1989.
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miedzynarodowego publicznego, ktéry zwraca uwage na potrzeby i kompetencje
kobiet. Ich do$wiadczenia wyniesione z konfliktéw zbrojnych traktuje jako kluczowe
w procesach przywracania pokoju i odbudowy spoleczenistw po wojnach, wstrzasach
i zamieszkach.

W rezolucji podkres$lono, ze rowne traktowanie plci wplywa pozytywnie na roz-
wdj polityczny i gospodarczy, a takze ugruntowuje stabilnos¢ polityczna i spoleczna,
co z kolei zwieksza szanse na utrzymanie pokoju. Rezolucje pochodne akcentuja
konieczno$¢ zwiekszenia udzialu kobiet w procesach pokojowych, wiekszego ich
zaangazowania w procesy decyzyjne zwigzane z zapewnieniem pokoju, potrzebe
ochrony i wsparcia kobiet i dzieci podczas konfliktéw zbrojnych. Podejmuja réw-
niez kwestie zwigzane z zapobieganiem przemocy ze wzgledu na ple¢ i karaniem jej
sprawcow.

Kiedy w 2014 roku Szwecja, jako pierwsze panstwo Swiata, oglosila ustami swo-
jej ministry spraw zagranicznych, Margot Wallstrom, Ze bedzie realizowaé femi-
nistyczna polityke zagraniczna, koncepcja ta wzbudzita zaréwno entuzjazm, jaki
i sprzeciw. Dla tych, ktérym idea feministycznej polityki zagranicznej byla bliska,
chociazby ze wzgledu na ich poglady na sprawy spoleczne, kulturowe i polityczne,
osobiste doswiadczenie zyciowe i zawodowe czy wyksztalcenie, decyzja rzadu Szwe-
cji stanowila osiagniecie niemal wszystkiego, o co od poczatku XX wieku walczyly
sufrazystki, a nastepnie kolejne pokolenia (fale) dzialaczek feministycznych i zwia-
zanych z nimi §rodowisk. Miat to by¢ nowy rozdzial w rozwoju dyplomacji i spraw
miedzynarodowych, na ktéry tak dtugo czekaly i pracowaly. Swoisty , koniec historii
meskiej dominacji’, ktéra zwlaszcza w polityce zagranicznej trwala (i trwa) stanow-
czo zbyt dlugo.

Za Szwecja podazyla Kanada (2017), Francja i Luksemburg (2019) oraz Meksyk
(2020). Powoli ich sladem zmierza réwniez Unia Europejska, ktéra zaczyna dostrze-
gac¢ przydatno$¢ tej koncepcji do osiggania tak waznych celéw polityki miedzyna-
rodowej, jak pokoj, bezpieczenstwo, prawa czlowieka czy rozwdj. Feministyczna
polityke zagraniczng proponuje UE berlinskie Centrum Feministycznej Polityki
Zagranicznej (Center for Feminist Foreign Policy, dalej: CFFP).

Mozna tez oczekiwaé, ze w czasie prezydentury Joego Bidena i Kamali Har-
ris kierunek ten obiora Stany Zjednoczone. Stalo si¢ to juz widoczne w 2019 roku,
kiedy waszyngtonskie Miedzynarodowe Centrum Badan nad Kobietami (Interna-
tional Centre for Research on Women) we wspolpracy z innymi o$rodkami opub-
likowalo dokument strategiczny zatytulowany ,W strone feministycznej polityki
zagranicznej w Stanach Zjednoczonych” (Toward a Feminist Foreign Policy in the
United States®).

Koncepcja ta nie wzbudzila zainteresowania urzedujacej woéwczas admini-
stracji Donalda Trumpa, ktéra prowadzita polityke zagraniczna wyznaczang przez
osobiste interesy prezydenta oraz bezkompromisowo gloszona zasade America

2 International Centre for Research on Women, Toward a Feminist Foreign Policy in the United
States, 2019, https://www.icrw.org/wp-content/uploads/2019/06/Toward-a-Feminist-Foreign-Pol-
icy-in-the-US-v5.pdf (dostep 11.12.2020).
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First. Teraz jednak, w opinii amerykanskich aktywistek, ma szanse na wdrozenie.
Podobny poglad wyrazaja rowniez badaczki ruchéw kobiecych na $wiecie, w tym
znana w Polsce ze swoich studiéw nad przywodztwem kobiet w ruchu ,,Solidarno-
§ci” - Shana Penn®. Wszystko wskazuje wiec na to, ze administracja Bidena i Har-
ris, ktéra obejmie urzad w styczniu 2021 roku, swoje wysilki i dziatania w polityce
zagranicznej skupi przede wszystkim na promocji demokracji i upowszechnieniu
praw czlowieka.

Definicja pojecia ,,feministyczna polityka zagraniczna”

Jak wigekszo$¢ poje¢ odnoszacych sie do zjawisk spotecznych i politycznych, ,femini-
styczna polityka zagraniczna” ma wiele uje¢ definicyjnych reprezentujacych zar6wno
waskie, jak i szerokie rozumienie tego terminu. W ujeciu waskim oznacza ono kon-
cepcje polityki zagranicznej czerpiacej z dorobku mysli feministycznej, a zatem
ukierunkowanej na réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn w procesie tworzenia
i realizacji relacji miedzynarodowych. Podkresla sie przy tym konieczno$¢ uznania
dazenia do pelnego réwnouprawnienia plci jako celu samego w sobie, a nie jedynie
srodka stuzacego do osiagniecia pokoju na Swiecie, bardziej zr6wnowazonego roz-
woju czy trwatego postepu gospodarczego.

Tak wiec zasadniczym celem wasko rozumianej koncepcji feministycznej polityki
zagranicznej jest rownouprawnienie. Niemniej jednak, jak wskazuja liczne obserwa-
cje, w wielu krajach nawet taki ograniczony projekt moze by¢ trudny do przyjecia.
Problemy te wynikaja - miedzy innymi - z nieporozumien zwigzanych z interpreta-
cja terminéw ,feminizm’, ,feministka’; ,feministyczny’, ktére - na przykiad w Polsce
- sg nadal czesto utozsamiane z przejeciem wiadzy przez kobiety kosztem mezczyzn
lub zuchwalq préba odwrdcenia ,naturalnego” porzadku $wiata.

Ogladane w takim $wietle pojecie ,feministyczna polityka zagraniczna” moze by¢
btednie interpretowane jako koncepcja zawierajaca element przemocy uzywanej do
realizacji potrzeb, dazen i ambicji tylko jednej grupy spotecznej, kobiet - ze szkoda
dla pozostalych grup. W rozmowach, ktére prowadzitySmy z dyplomatkami i anali-
tyczkami podczas zbierania materialéw do tej publikacji, mialySmy okazje sie o tym
przekona¢ osobi$cie. Wymowne i znaczace byly wypowiedzi typu: ,jestem za row-
noécia, ale nie jestem feministka, ,naprawde chcecie da¢ w tytule feministyczna?”.
Swiadcza one o tym, ze niektére badaczki czy polityczki podzielaja system warto-
§ci stojacy za koncepcja polityki zagranicznej prowadzonej réwniez przez kobiety
i w interesie kobiet, unikajac jednoczesnie jak ognia samego przymiotnika femini-
styczny, z ktérym w zadnej mierze nie chcg by¢ utozsamiane.

O przyczynach tego zjawiska, czyli odrzucania postulatéw feministycznych przez
aktywne zawodowo kobiety, mozna napisa¢ osobng ksigzke, zreszta wiele naszych
kolezanek badaczek polskich ruchéw kobiecych $§wietnie opisuje ten fenomen. My
w tym miejscu pozwolimy sobie jedynie wyrazi¢ nadziej¢, ze w trzeciej dekadzie
XXI wieku problem ten zostanie rozwiazany, strach przed feminizmem odejdzie do

3 S. Penn, Podziemie kobiet, Warszawa: Rosner i Wspdlnicy, 2003.
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lamusa, a pelna emancypacja kobiet oraz wszystkich grup dotad dyskryminowanych
w zyciu spolecznym i politycznym stanie sie oczywisto$cig i tu, nad Wisla.

Doswiadczenia panstw, ktére feministyczng polityke zagraniczng zaczely
wdraza¢ jako pierwsze, pokazuja jednak walory szerszego rozumienia tego ter-
minu. W tym ujeciu cel stanowi rzeczywista zmiana w sposobie prowadzenia poli-
tyki zagranicznej. Obejmuje ona wielopoziomowa reprezentacje wszystkich grup
spolecznych narazonych na dyskryminacje ze wzgledu na pte¢, wiek, kolor skory,
orientacje seksualng czy niepelnosprawnos$¢. Tak rozumiana feministyczna polityka
zagraniczna nie tylko reprezentuje znacznie szersze spoleczne spektrum niz ma
to miejsce obecnie, lecz takze lepiej odpowiada na potrzeby wynikajace z procesu
budowania relacji miedzy panstwami i ich mieszkancami. Jest to wigc podejécie pro-
mujace szeroko rozumiang inkluzywno$é¢. Jak zauwazyt ambasador Szwecji podczas
panelu o feministycznej polityce zagranicznej zorganizowanego w 2019 roku przez
Fundacje im. Heinricha Bélla podczas konferencji ,Swiat pod lupa), nie jest to podej-
$cie ani lewicowe, ani prawicowe.

Jest to ,polityka skoncentrowana na ludziach’, jak definiuje feministyczna poli-
tyke zagraniczna na swojej stronie internetowej CFFP. Innymi stowy, jest to taka kon-
cepcja relacji miedzynarodowych, ktéra przestaje mie¢ na celu realizacje intereséw
przede wszystkim wlasnego kraju. Odrzucajac panstwowocentryczng perspektywe,
polityka ta skupia sie na uniwersalnych warto$ciach, takich jak pokéj, zréwnowazony
rozwdéj, réwno$¢ obywateli i obywatelek we wszystkich panstwach $wiata.

Zalozenia te by¢ moze brzmia nieco utopijnie, szczegélnie w $wiecie zor-
ganizowanym wokdt patriarchalnie pojmowanej wladzy ,panujacej” zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz kazdego organizmu panstwowego. Jednak jesli w XXI
wieku mamy powaznie traktowac odej$cie od patriarchatu réwniez w sferze pub-
licznej, nie spos6b pomina¢ zmian, jakie musza nastapic¢ takze w stosunkach mie-
dzy panstwami.

Dla tych, ktérym trudno wyobrazi¢ sobie realizacje takich postulatéw w prak-
tyce miedzynarodowej, pomocne moze by¢ odniesienie sie do walki z katastrofa
klimatyczna. Jest przeciez oczywiste, ze zadne panstwo nie jest w stanie samo-
dzielnie zapobiec zmianom klimatu ani w pelni dostosowac sie do tych, ktdre juz
zaszly. Tylko wspétpraca miedzynarodowa, koncentracja wysitkéw na dobrostanie
planety, a nie na partykularnych interesach §wiatowych koncernéw czy lokalnych
graczy moze uratowac Ziemie i nas, jej mieszkanki i mieszkancéw. Jesli tu potrafili-
$my odwr6ci¢ spos6b myslenia, strategicznego planowania, wdrazania konkretnych
rozwigzan, to dziatania takie powinni$my umie¢ przenies$¢ takze na inne obszary
wspolpracy miedzynarodowej. Stuzy¢ temu moze wlasnie szeroko rozumiana femi-
nistyczna polityka zagraniczna.

Doswiadczenie szwedzkie

W 2014 roku ministra spraw zagranicznych Szwecji, Margot Wallstrom, oglo-
sila decyzje o wprowadzeniu feministycznej polityki zagranicznej. Tym samym
Szwecja stala sie pierwszym krajem na $wiecie, ktéry oparl swoja aktywnos¢
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miedzynarodowa na wartoSciach feministycznych. Jak glosza dokumenty strate-
giczne szwedzkiego rzadu, celem tak zdefiniowanej polityki jest rtGwnouprawnienie
pici i wzmocnienie praw kobiet na §wiecie. Warto$ci te zostaly bowiem uznane
przez szwedzki rzad za niezbedny warunek do osiagniecia trwatego pokoju i zrow-
nowazonego rozwoju na Ziemi.

Pig¢ lat pdézniej rzad szwedzki oglosil dokument strategiczny Handbook:
Sweden’s Feminist Foreign Policy. W publikacji tej zdefiniowano szwedzka femini-
styczng polityke zagraniczng jako metode¢ i perspektywe dazaca do wzmocnienia
praw kobiet i dziewczat, zwiekszenia ich reprezentacji i dostepu do zasobdéw w opar-
ciu o warunki, w ktérych zyja.

Co istotne, Szwecja, wdrazajac feministyczng polityke zagraniczna, wyraZnie
akcentuje tzw. zasade trzech, a wlasciwie czterech ,R’ ktére w jezyku angielskim
0znaczajq:

mmm prawa (rights),

== reprezentacje (representation),

mmm zasoby (resources),

mmm rzeczywisto$¢ (reality).

Zasady te, trwale obecne w dyskursie feministycznym, wyznaczaja najwieksze
wyzwania, przed jakimi nadal stoja kobiety dazace do odgrywania w sferze publicz-
nej przynaleznej im roli. Sg to zarazem czynniki umozliwiajace osiagniecie réwno-
uprawnienia kobiet i mezczyzn. W tym kontekscie niezwykle wazne jest czwarte ,,r”
(nieco rzadziej wymieniane w tekstach feministycznych, a wyeksponowane przez
administracje szwedzka), ktére ma pokazaé, ze zadna polityka (a tym bardziej femi-
nistyczna) nie jest jedynie oparta na ideach normatywnych. Istotg politycznego dzia-
tania sq zawsze okreslone struktury i kontekst spoteczny, nawet jesli celem polityki
jest ich zmiana.

Pierwsza i najbardziej fundamentalng zasada feministycznej polityki zagranicz-
nej jest - jak z cala stanowczo$cia podkreslaja przedstawiciele i przedstawicielki
szwedzkiej dyplomacji - wzmacnianie praw kobiet. Zasade t¢ Szwecja realizuje
przez promowanie i wdrazanie mechanizméw gwarantujacych im réwno$¢ w zyciu
politycznym i gospodarczym, bezpieczenstwo i autonomie. Szczegdlna wage przy-
wigzuje przy tym do dzialan majacych na celu eliminacje przemocy wobec kobiet.

W oparciu o te zasade Szwecja dazy do wspoélpracy z innymi panstwami w celu
ratyfikowania i przestrzegania miedzynarodowych konwencji praw czlowieka oraz
odrzucenia przepiséw dyskryminujacych kobiety. Swoje dzialania opiera na danych
zgromadzonych przez miedzynarodowe organizacje pomocowe i rozwojowe, a takze
na raportach Banku Swiatowego.

4 Government Office of Sweden, Handbook: Sweden’s Feminist Foreign Policy, 2019, https://www.
government.se/4ae557/contentassets/fc115607a4ad4bca913cd8d11c2339dc/handbook---swe-
dens-feminist-foreign-policy.pdf (dostep 18.11.2020), s. 11.
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Badania empiryczne wskazuja, Ze brak praw jest nadal rzeczywistym prob-

lemem milionow kobiet i dziewczat na $wiecie:

mmm W 104 krajach $wiata prawodawstwo nadal zabrania kobietom wykonywa-
nia niektérych zawodéw,

mmm W 59 panstwach nie ma zadnych prawnych zakazéw molestowania seksu-
alnego w miejscu pracy,

mmm w 37 krajach nie ma praw chronigcych pracownice w cigzy przed
zwolnieniem.

Zrédto: World Bank, Women, Business and the Law, 2018.

Zasada reprezentacji zaktada udzial kobiet w procesach decyzyjnych na wszystkich
szczeblach i we wszystkich obszarach zycia spotecznego, ekonomicznego i politycz-
nego. W oparciu o nig Szwecja angazuje si¢ w dialog z przedstawicielkami spote-
czenstwa obywatelskiego w innych panstwach, a takze podejmuje dzialania majace
na celu zwiekszanie obecnoéci kobiet w gremiach sprawujacych wtadze. Doswiad-
czenie wskazuje bowiem, ze pomimo rozwoju feminizmu na $wiecie (zaréwno
w obszarze nauk spolecznych, jak i praktyk spoleczno-polityczno-gospodarczych),
polityka, szczegdlnie na tzw. najwyzszym szczeblu, jest nadal czesto traktowana jako
aktywno$¢ przede wszystkim meska.

Kariera w polityce wciaz jest dla kobiet znacznie mniej dostepna, o czym $wiad-
czy chociazby fakt, Ze z poczatkiem roku 2020 w 193 panstwach zrzeszonych w Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych jedynie 14 przywodczyn peinito funkcje gtowy
par’lstwas. Potwierdza to réwniez przykltad Polski, gdzie od roku 1989, czyli rozpo-
czecia zmiany systemu politycznego na demokratyczny, stanowisko premiera piasto-
waly tylko trzy kobiety, podczas gdy meskich szeféw rzadu byto 16. Takze wczes$niej
- jak pisze Shana Penn, badaczka dziejéw polskiej opozycji demokratycznej - kobiety
»Solidarnosci” negowaly swoje zdolnosci przywdédcze, nawet gdy stale wykorzysty-
waly je w swoich dzialaniach®.

Dazac do eliminacji zjawiska niewystarczajacej obecno$ci i aktywnosci kobiet
w procesach tworzenia polityki, dyplomacja szwedzka podkresla, ze w pierwszej kolej-
nosci nalezy rozpozna¢ jego przyczyny, a nastepnie usuna¢ negatywne tendencje, ktore
powstrzymuja kobiety przed wlaczaniem sie do polityki i obejmowaniem przywdodz-
twa. Z perspektywy potrzeby docelowej zmiany, réwniez w polskiej polityce, wzorzec
szwedzki moze by¢ w tym zakresie wart uwaznej analizy, cho¢ oczywi$cie nie nalezy
zapominad, ze Polska - jesli kiedy$ podejmie prdbe realizacji feministycznej polityki
zagranicznej - bedzie ja wdraza¢ w odmiennym konteksScie spoteczno-politycznym.

Trzeci element, czyli potrzeba wiekszego dostepu kobiet do zasobéw, jest szcze-
gdblnie istotny w dzialaniach majacych na celu zwalczanie biedy i zagwarantowanie
kobietom ekonomicznej niezaleznosci i sprawczosci. Polityka zagraniczna Szwecji

5  Statista, Number of countries where the highest position of executive power was held by
a woman, in each year from 1960 to 2020, 2020, https://www.statista.com/statistics/1058345/
countries-with-women-highest-position-executive-power-since-1960/ (dostep 11.12.2020).

6 S. Penn, op.cit.
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zmierza do uwzgledniania potrzeb kobiet i dziewczat w budzetach panstw, a takze
do wprowadzania takich zapiséw w prawodawstwie, ktére chronityby ich prawa
wiasno$ci czy prawa dziedziczenia. Kwestie te sa o tyle istotne, ze w skali §wiata
kobiety sa nadal wla$cicielkami mniej niz 20% ziemi, a w wielu krajach sg one wrecz
pozbawione prawa do jej posiadania7.

Powyzsze cztery zasady feministycznej polityki zagranicznej szwedzka admini-
stracja realizuje w oparciu o nastepujace metody dzialania:

mmm przywo6dztwo (leadership),

== poczucie odpowiedzialnoéci (ownership),

mmm doradztwo (guidance),

mmm wsparcie (support).

Przywodztwo zaklada, ze cele szwedzkiej feministycznej polityki zagranicznej sa,
dzieki odpowiedniemu systemowi komunikacji, realizowane na kazdym poziomie
dzialania administracji panstwa i jego dyplomacji. W praktyce oznacza to:

mmm stale odnoszenie sie przedstawicieli i przedstawicielek szwedzkiej dyploma-
cji do postulatéw feministycznej polityki zagranicznej w wyglaszanych prze-
moéwieniach, tekstach i rozmowach,

=mm uznanie probleméw rownosci plci za priorytet w przebiegu wszystkich wizyt
i dzialain miedzynarodowych,

=== promowanie feministycznych zalozen wsréd pracownikéw stuzby dyploma-
tycznejs.

Poczatkowo szwedzka feministyczna polityka zagraniczna byla realizowana w opar-
ciu o tzw. odg6rny paradygmat (ang. top down). Oznaczalo to, ze na najwyzszym
szczeblu formutowano cele i postulaty, ktére nastepnie przekazywano do rozpo-
wszechnienia przez nizsze struktury rzadowe. Z czasem jednak szwedzki aparat pan-
stwowy zaczal angazowac¢ wszystkie stopnie swojej stuzby zagranicznej w tworzenie
norm i zalozen nowej polityki. W efekcie wszystkie departamenty szwedzkiego mini-
sterstwa spraw zagranicznych przeszly przez tzw. proces konsultacji, ktérego celem
bylo jak najszersze zrozumienie i przyjecie jej zasad’.

W ten sposoéb, dzieki zaangazowaniu pracownikéw administracji publicznej
na wczesnym etapie wprowadzania feministycznej polityki zagranicznej, u przed-
stawicieli szwedzkiej dyplomacji wytworzylo sie poczucie odpowiedzialnoéci za
wyznaczone cele. Ta inkluzywna metoda sprawila, ze feministyczne warto$ci zostaly
wpisane w plan pracy administracji, a gender mainstreaming - czyli zasada uwzgled-
niania potrzeb i doswiadczen kobiet' - stata sie nieodlaczng czescia prowadzonej
przez nich polityki.

7 World Economic Forum, Women own less than 20% of the world’s land. It’s time to give them
equal property rights, 2017, https://www.weforum.org/agenda/2017/01/women-own-less-than-20-
of-the-worlds-land-its-time-to-give-them-equal-property-rights/ (dostep 18.11.2020).

8  Government Office of Sweden, op.cit., s. 31.

9  Ibidem, s. 34.

10 Council of Europe, What is gender mainstreaming?, 2020, https://www.coe.int/en/web/gendere-
quality/what-is-gender-mainstreaming (dostep 18.11.2020).
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Trzeci komponent, czyli doradztwo, zaklada stale monitorowanie celéw szwedz-
kiej polityki zagranicznej przez kierownikdéw odpowiednich struktur administracji
panstwowej. Jest ono prowadzone na biezaco (w oparciu o metodologie on-going eva-
luation), a takze przedstawiane w rocznych raportach rzqdowych“. Miedzynarodowa
dzialalno$¢ szwedzkiego rzadu wspiera w tej dziedzinie specjalnie powotany zespét
koordynacyjny, na czele ktérego stoi ambasadorka do spraw réwnoSci plci i koordy-
natorka feministycznej polityki zagranicznej. Obecnie funkcje te pelni Ann Bernes.

Po szedciu latach od przyjecia przez Szwecje koncepcji feministycznej polityki
zagranicznej mozna juz dostrzec pierwsze efekty, nawigzujace zar6wno do wez-
szego, jak i szerszego jej rozumienia. Celem realizowanym jako podstawowy i nie-
zbedny jest rowno$¢ miedzy kobietami a meZczyznami. Stanowi on zarazem sposob
na osiagniecie innych kluczowych celéw, takich jak bezpieczenstwo, pokdj czy roz-
wadj. I cho¢ szczegolowa analiza ujecia aspektu ptci w szwedzkiej polityce zagranicz-
nej jest raczej zagadnieniem interesujacym waskie grono specjalistow, to wyrazne
artykulowanie postulatéw réwnoséciowych traktowanych jako nadrzedne wobec
partykularnych intereséw panstw i narodéw pozostaje faktem bez precedensu. Tak
ukierunkowana dziatalno$¢ szwedzkiej dyplomacji czyni ze Szwecji lidera femini-
stycznej polityki zagraniczne;j.

Doswiadczenie kanadyjskie

W 2017 roku Kanada pod rzadami premiera Justina Trudeau oglosila zmiane nazwy
swojego programu wsparcia miedzynarodowego na feministyczng polityke pomocy
miedzynarodowej (Feminist International Assistance Policy, dalej: FIAP). Jak wynika
z dokumentéw programowych kanadyjskiego rzadu, celem tak okre$lonej polityki
zagranicznej jest przyczynienie sie do ,zwalczenia ubdstwa i zbudowania bardziej
pokojowego, inkluzywnego i dostatniego $§wiata” Kanadyjskie agendy wspolpracy
miedzynarodowej maja odtad za zadanie jak najszersze promowanie réwnosci plci
oraz wspieranie dzialan i praw kobiet i dziewczat na calym swiecie'%.

Sze$¢ obszaréw dzialan kanadyjskiej feministycznej polityki pomocy
miedzynarodowej:

= 16WnOSC plci i wzmocnienie pozycji kobiet i dziewczat,

mmm [udzka godno$é (pomoc humanitarna, zdrowie i edukacja),

mmm zrdwnowazony rozwaj,

mmm Srodowisko i klimat,

= demokracja, prawa czlowieka i praworzadnos¢,

= pokoj i bezpieczenstwo.

11 Government Office of Sweden, op.cit., s. 36.

12 Government of Canada, Canada’s Feminist International Assistance Policy, 2020, https://www.
international.gc.ca/world-monde/issues development-enjeux_developpement/priorities-priorites/
policy-politique.aspx?lang=eng (dostep 20.11.2020).
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W ramach swojej polityki zagranicznej Kanada wprowadzila rowniez inne wazne
inicjatywy na rzecz réwnosci plci. Wéréd nich nalezy wymienié:

== Krajowy Plan Dzialania na rzecz wdrozenia rezolucji Rady Bezpieczenstwa

ONZ w sprawie kobiet, pokoju i bezpieczenstwa na lata 2017-2022,
mmm feministyczne podejécie do handly,
= inicjatywe Kobiety w Operacjach Pokojowych (The Elsie Initiative for Women
in Peace Operations).
W czasie swojej prezydencji w grupie G7 w 2018 roku Kanada utworzyla grupe
doradcza do spraw réwnosci plci. Tym samym, po raz pierwszy w historii G7, ofi-
cjalnie zadeklarowano, ze kwestia réwnosci plci musi by¢ uwzgledniana we wszyst-
kich poruszanych przez grupe tematach. Kontynuacji polityki kanadyjskiej w ramach
grupy podjela sie Francja, panstwo réwniez realizujace feministyczna polityke zagra-
niczng, ktére w 2019 roku sprawowato prezydencje G7.

W swoich dzialaniach i przekazie FIAP skupia sie przede wszystkim na prob-
lemach globalnych, ktére od dekad wyznaczaja skale, rozkiad i stopien ubdstwa,
i ktore - jak dowodza liczne badania - nieproporcjonalnie czesto dotykaja kobiet. We
wszystkich swoich deklaracjach i dzialaniach rzad kanadyjski podkresla, ze dobro-
byt i pok6j moga zosta¢ osiagniete jedynie dzieki zapewnieniu réwnosci pomiedzy
kobietami a mezczyznami. Dlatego w swojej polityce zagranicznej rzad kanadyjski
dziala na rzecz zwalczania przemocy ze wzgledu na ple¢, wspiera lokalne organiza-
cje feministyczne oraz upowszechnia edukacje réwnos$ciowa.

Inwestycje rzadu kanadyjskiego pomagajg takze poprawi¢ jako$¢ ustug zdrowot-
nych i zywieniowych oraz wspieraja prawa reprodukcyjne kobiet. Oferuja kobietom
pomoc w dostepie do godnej pracy i w prowadzeniu wlasnej dzialalnosci. Z kolei
rzady krajow korzystajacych z pomocy zagranicznej Kanady sa zachecane do zagwa-
rantowania kobietom pei praw pracowniczych.

FIAP wychodzi z zalozenia, ze kobiety i dziewczeta sa szczegblnie zagrozone
przez zmiany klimatyczne - jako jednostki slabsze ekonomicznie, mniej sprawcze,
a ponadto z reguly odpowiedzialne za organizacje gospodarstwa domowego czy
zaopatrzenie go w coraz bardziej deficytowa wode. Z tego powodu celem kanadyj-
skiej feministycznej polityki zagranicznej jest rowniez szerokie angazowanie kobiet
W proces tworzenia i rozwijania strategicznych odpowiedzi na kryzys.

Kolejnym istotnym komponentem kanadyjskiej feministycznej pomocy zagra-
nicznej jest udzielanie wsparcia panstwom dotknietym przez konflikty zbrojne
i praca na rzecz rozwijania globalnego programu dotyczacego kobiet, pokoju i bez-
pieczenstwa (Agenda Women, Peace and Security, WPS). Tym samym panstwo
kanadyjskie stosuje strategie, ktora, wedlug licznych badan empirycznych i danych
$wiatowych organizacji rozwojowych, wydaje sie najbardziej skuteczna. Wigczanie
kobiet w procesy pokojowe powoduje bowiem, ze osiagniety pokoj jest trwalszy,
poniewaz najlepiej odpowiada na potrzeby spotecznosci dotknietych konfliktem"?.

13 UN Women, UN Women Sourcebook on Women, Peace and Security: Overview of Contents,
2012.
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Co wiecej, celem FIAP jest wspieranie praw kobiet w procesie odbudowy pokon-
fliktowej oraz angazowanie ich w przywracanie pokoju. Kobietom dotknietym prze-
mocg seksualng podczas wojny Feminist International Assistance Policy ulatwia
dostep do pomocy prawne;j i reparacji“.

Dziatania tego typu, tak wazne dla ludzko$ci, pozostaja wciaz niedostatecz-
nie rozpoznane w obrebie globalnej polityki zagranicznej. Wyodrebnienie ich jako
istotnych komponentéw stabilizacji i pokojowego wspoélistnienia stanowi zasad-
niczy wkiad feministycznej polityki zagranicznej w rozw6j myslenia o sprawach
miedzynarodowych.

Jak wskazuja kanadyjskie raporty rzadowe, wprowadzenie FIAP wigzato si¢ od
samego poczatku z istotnymi zmianami w finansowaniu pomocy zagranicznej. W ich
wyniku Kanada zobowiazata sie do przeznaczania az 95% swoich funduszy pomocy
zagranicznej na rzecz réwnosci plci, cho¢ poziom, jaki na ten cel wyznaczyta OECD,
siegal jedynie 15%"°. Przekazujac tak duze $rodki na rzecz kobiet w réznych kra-
jach $wiata, Kanada udowadnia, ze jej instytucje §wiadomie realizuja omoéwiong juz
wczesniej w tym rozdziale zasade czterech ,R”.

W 2019 roku Kanada przeznaczyta kolejne 330 milionéw dolaréw kanadyjskich
dla organizacji dzialajacych na rzecz praw kobiet. Z tej sumy 30 milionéw postuzyto
do sfinansowania inicjatyw lokalnych, a reszte wlaczono do tzw. funduszu réwnos-
ciowego (equality fund), ktérego celem jest promowanie projektow feministycznych
w panstwach rozwijajacych siem.

Przy planowaniu kolejnych inwestycji kanadyjskie instytucje pomocowe zwra-
caja baczna uwage na udzial kobiet w projekcie. Oczekuja takze ich znacznego
wplywu na decyzje podejmowane we wszystkich migdzynarodowych inicjatywach
rozwojowych, zwlaszcza projektow planowanych, wdrazanych i monitorowanych
przy kanadyjskim wsparciu. Celem Kanady jest bowiem uplasowanie sie na pozycji
lidera w promowaniu rozwoju opartego na dazeniu do réwnosci pici.

Rzad kanadyjski zacheca wspierane przez siebie organizacje, aby krytycznie oce-
nialy wlasne modele rozwoju i wprowadzaly w nich niezbedne innowacje. Podej-
mowane przez nie wczeéniej dzialania przyczynialy si¢ nierzadko do utrwalania
panujacych patriarchalnych wzoréw, ignorujacych doswiadczenia i potrzeby kobiet.
Tymczasem do zbudowania prawdziwie inkluzywnego spoteczenstwa konieczne jest
odrzucenie niekorzystnego dla kobiet status quo, odwrdécenie relacji wladzy i przy-
wrécenie naleznego miejsca grupom dotad marginalizowanym".

14 Government of Canada, op.cit.

15 L. Thompson, R. Clement, Defining Feminist Foreign Policy, Washington, DC: International
Center for Research on Women, 2019, https://www.icrw.org/publications/defining-feminist-for-
eign-policy/ (dostep 20.11.2020).

16 S. Little, Canada commits $300M to launch new global Equality Fund for women’s rights.
Global News, 2019, https://globalnews.ca/news/5344443/canada-funds-equality-fund/ (dostep
19.11.2020).

17 CIPS, The Impacts of the Feminist International Assistance Policy on Implementing Organi-
zations, 2020, https://www.cips-cepi.ca/2020/03/10/the-impacts-of-the-feminist-international-
assistance-policy-on-implementing-organizations/ (dostep 7.12.2020).
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Podsumowujac, podobnie jak w przypadku Szwecji, kanadyjska feministyczna
polityka zagraniczna ktadzie najwiekszy nacisk na réwnouprawnienie kobiet i mez-
czyzn. Wynika to z zalozenia, ze trwaly i zréwnowazony rozwéj jest mozliwy tylko
wtedy, kiedy wszyscy obywatele i wszystkie obywatelki sa jednakowo zaangazowani
w jego osiagniecie. W szczeg6lnosci uznaje kobiety i dziewczeta za potezny czynnik
dzialajacy na rzecz zmian, ktére prowadza do pokoju, dobrobytu i bezpieczenstwa.

Doswiadczenia innych panstw i organizacji zajmujacych sie
polityka zagraniczna

Kolejnym panstwem, ktére opowiedzialo si¢ za wdroZeniem feministycznej polityki
zagranicznej, byla Francja. Decyzje, podjeta w 2019 roku, poprzedzity wczeéniejsze
deklaracje prezydenta Emmanuela Macrona, ktéry réwnosc¢ kobiet i mezczyzn nie-
mal od poczatku uznawat za jeden z gtéwnych filar6w swojej administracji. Podobne
stanowisko przedstawila w swoim wystapieniu na forum ONZ 13 marca 2018 roku
Marléne Schiappa, sekretarz stanu do spraw réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn
w rzadzie Edouarda Philippe’a. W swoim przemoéwieniu Schiappa zidentyfikowata
dwie gléwne przeszkody na drodze do emancypacji kobiet na $wiecie: populizm
i obstrukcjonizm. Tym samym zapowiedziala, Ze Francja w swoich dzialaniach mie-
dzynarodowych bedzie odtad nadawac priorytet kwestiom réwno$ciowym.

W marcu 2019 roku, tuz przed Miedzynarodowym Dniem Kobiet, na famach
gazety ,Libération” Schiappa opublikowala, wraz z ministrem spraw zagranicznych
Francji, Jean-Yves Le Drianem, artykul programowy Pour une diplomatie féministe
(O dyplomacje feministyczng). Autorzy glosili w nim, ze réwno$c¢ kobiet i mezczyzn
stanowi wazna warto$¢ tak dla samej Francji, jak i calego $wiata'®. Niebawem, pod-
czas szczytu G7 w Biarritz, Francja dala przyklad upowszechniania tej idei, kiedy jej
reprezentanci wyrazili wole walki przeciwko nieréwno$ciom wystepujacym zwtasz-
cza pomiedzy kobietami i mezczyznami.

W 2019 roku Schiappa ustanowila réwniez fundusz o wysokoéci ponad miliarda
euro, przeznaczony na finansowanie tych projektow rzadowych, ktérych celem jest
walka z nier6wnosSciami. Z tej kwoty ponad potowa, ok. 600 milionéw euro, ma
pokry¢ koszty inicjatyw miedzynarodowych, gtéwnie takich, ktére udzielaja pomocy
kobietom znajdujacym sie w sytuacji wojny.

Réwniez amerykanskie organizacje analizujace stan stosunkéw miedzynarodo-
wych z perspektywy kobiet ogtosity (w 2019 roku) dokument programowy. Przedsta-
wily w nim zalozenia feministycznej polityki zagranicznej i postulowaly wlaczenie tej
koncepcji w obreb dzialann amerykanskiej dyplomacji. Jak sie mozna bylto spodziewac,
przedstawiciele administracji prezydenta Donalda Trumpa nie wykazali nig Zzadnego
zainteresowania. Trump prowadzit wéwczas polityke zagraniczng w oparciu o zasade
America First, realizujac przede wszystkim wlasne, wasko pojete interesy. Wysuwat przy

18 M. Schiappa, J.-Y. Le Drian, Pour une diplomatie féministe, , Libération”, 7.03.2019,
https://www.liberation.fr/debats/2019/03/07/pour-une-diplomatie-feministe 1713657 (dostep
20.11.2020).
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tym skrajnie prawicowe postulaty ograniczenia migracji z krajéw ubozszych do Stanéw
Zjednoczonych, co musialo sie odbi¢ na poziomie zycia wielu tysiecy kobiet i dzieci.

Chlubnym wyjatkiem od tej reguly byly inicjatywy cérki prezydenta, Ivanki
Trump. To miedzy innymi dzieki jej staraniom Bialy Dom zadeklarowatl wsparcie
w wysokos$ci 100 milionéw dolaréw dla podjetej w 2019 roku Globalnej Inicjatywy
na rzecz Rozwoju i Dobrobytu Kobiet (Women’s Global Development and Prosperity
Initiative), ktérej Ivanka byta inicjatorkqlg. Ivanka Trump réwniez otwarcie wspierata
uchwalong przez Kongres w roku 2018 ustawe o przedsiebiorczo$ci i wspieraniu eko-
nomicznym kobiet (Women'’s Entrepreneurship and Economic Empowerment Act),
ktéra, miedzy innymi, wprowadzita aspekt plci spotecznej do wszystkich programéw
pomocy zagranicznej udzielanej przez amerykanska agencje USAID.

Demokratyczny wybor, jakiego Amerykanie dokonali w listopadzie 2020 roku,
w wyniku ktérego urzad w Bialym Domu obijeli Joe Biden (jako prezydent) i Kamala
Harris (jako pierwsza wiceprezydentka), daje nadzieje na to, ze Stany Zjednoczone
zrewidujg swoja polityke zagraniczng i powrdca do takich warto$ci, jak prawa czlo-
wieka i demokracja. Jest wielce prawdopodobne, ze postulaty feministycznej poli-
tyki zagranicznej sformutowane we wspomnianym wcze$niej dokumencie Toward
a Feminist Foreign Policy in the United States beda uwzgledniane zar6wno w dziala-
niach departamentu stanu, jak i samego Bialego Domu.

Co wiecej, by¢ moze Kamala Harris, ktéra obecnie interesuje sie gléwnie spra-
wami wewnetrznymi niezwykle podzielonego i spolaryzowanego kraju, jaki pozostawit
po sobie Donald Trump, odegra role liderki w walce o prawa kobiet calego $wiata. Jej
znamienne slowa, Ze jest ona ,pierwszg, ale na pewno nie ostatnig wiceprezydentka
Stanéw Zjednoczonych’, odbily sie szerokim echem nie tylko w USA. Powtarzano je
we wszystkich niemal panstwach $wiata i na wszystkich kontynentach. Staly sie glosne
rowniez w Indiach, z ktéorymi Kamale Harris taczy osobista historia rodzinna - stad
pochodzita jej matka. Mozna przypuszczaé, ze Harris wykorzysta ten potencjat do pro-
mocji warto$ci rownoS$ciowych i feministycznych réwniez w tym panstwie.

»Teraz bardziej niz kiedykolwiek wczes$niej Stany Zjednoczone potrzebuja
podejscia feministycznego [w polityce zagranicznej - przyp. red.], ktére zasad-
niczo zmienia sposéb dzialania panstwa. Jest to metoda, ktéra nadaje priory-
tet rozwigzaniom dyplomatycznym, opiera sie na wspoélpracy z sojusznikami
i instytucjami miedzynarodowymi oraz przyjmuje postepowy, integracyjny
i oparty na prawach czlowieka program rozwoju. Docenia przy tym gtosy
grup najbardziej zmarginalizowanych i reaguje na dyskryminacje ze wzgledu
na rase, niepelnosprawnos¢, ple¢, orientacje seksualna. Eliminuje tendencje
patriarchalne i/lub zdominowane przez mezczyzn systemy wladzy”.
Zrédlo: International Centre for Research on Women,
Toward a Feminist Foreign Policy in the United States, 2019, s. 1.

19 White House, Women’s Global Development and Prosperity Initiative https://www.whitehouse.
gov/wgdp/ (dostep 1.12.2020).
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Przyktad amerykanski pokazuje, Zze wczesna praca koncepcyjna nad propozycja
nowej polityki zagranicznej ma sens, a w wypadku zmiany politycznej moze stanowié¢
wazne zrédlo inspiracji takze i w naszym kraju. Dlatego tez uwazamy, ze w Polsce
juz dzisiaj warto zacza¢ formulowac zatozenia feministycznej polityki zagranicznej
jako alternatywy wobec dominujacej od wielu lat panstwowocentrycznej polityki
zagranicznej i polskocentrycznego sposobu dzialania na forum miedzynarodowym.
Co istotne, polityka taka, aby mogla sie zakorzeni¢, musi w pelni odpowiada¢ sytua-
cji w naszym kraju i wyrasta¢ z jego doswiadczen. W zadnej mierze nie moze to by¢
niepelna kopia jakiego$ zewnetrznego, czy to szwedzkiego, czy kanadyjskiego lub
francuskiego do$wiadczenia.

Nalezy przy tym zwré6ci¢ uwage na fakt, Ze w obecnie zglobalizowanym $wie-
cie nie tylko panstwa wdrazaja feministyczna polityke zagraniczna. Od niedawna
powstaja takze wazne oddolne inicjatywy eksperckie poSwiecone tej tematyce. Zalo-
zone w Londynie i Berlinie Centrum Feministycznej Polityki Zagranicznej (CFFP)
jest pozarzadowa organizacja badawczg, zajmujaca si¢ ponadto rzecznictwem.
Od 2016 roku promuje ona feministyczne podej$cie w polityce zagranicznej i bez-
pieczenstwie. Warto sie blizej przyjrzec¢ jej dzialalnosci.

Wedlug CFFP feministyczna polityka zagraniczna obejmuje wszystkie obszary
polityki zagranicznej i wymaga nowych struktur oraz nowych priorytetow, a takze
aktywnego zaangazowania spoleczenstwa obywatelskiego. Od handlu, przez migra-
cje, pomoc rozwojowa, bezpieczenstwo, zmiany klimatu - po opieke zdrowotna
i prawa czlowieka, kazdy aspekt polityki zagranicznej musi koncentrowac sie na
ochronie stabszych i zmarginalizowanych.

Swoje credo, Naszq misjq jest polityka skoncentrowana na ludziach, CFFP tluma-
czy w ten sposob:

Uwazamy, ze polityka zagraniczna moze stuzy¢ ideom réwnoéci, sprawiedliwosci, soli-
darno$ci i pokoju. Jednak pokéj bez feminizmu jest niemozliwy. Feministyczna polityka
zagraniczna stanowi zatem rame polityczng dla dzialan skupionych na dobrostanie ludzi
zepchnietych na margines. Wynika z proceséw autorefleksji nad hierarchicznymi, glo-
balnymi systemami polityki zagranicznej. Jako taka wychodzi poza tradycyjne myslenie
o polityce zagranicznej, ktdre skupia si¢ na sile militarnej, przemocy i dominacji. Oferujac
alternatywne i ponadsektorowe spojrzenie na kwestie bezpieczenstwa, przyjmuje perspek-

tywe 0séb najbardziej zagrozonych®.

Jest to wielowymiarowa rama polityki, ktéra dowartoSciowuje, wlacza i uwzglednia
doswiadczenia kobiet i innych grup dyskryminowanych. Wykrywa, nazywa i dema-
skuje destrukcyjne sity patriarchatu, kolonizacji, heteronormatywnosci, kapitali-
zmu, rasizmu, imperializmu i militaryzmu. CFFP uwaza, ze feministyczne podejécie
do polityki zagranicznej stanowi potezna soczewke, przez ktora najlepiej widag,

20 Centre for Feminist Foreign Policy, A Feminist Foreign Policy for the European Union, 2020,
https://staticl.squarespace.com/static/57cd7cd9d482e9784e4ccc34/t/5ef48af0dbe71d7968ded
22b/1593084682210/Feminist+Foreign+ Policy+for+the+ European+ Union+-+Centre+for+
Feminist+Foreign+ Policy.pdf (dostep 22.11.2020).
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jak przemocowe sa globalne systemy witadzy, pozostawiajace miliony ludzi samym
sobie.

Przyktadem dzialalnosci CFFP w obszarze badan jest publikacja Feministyczna
polityka zagraniczna dla Unii Europejskiej. Jest to pierwsza tego typu praca zawie-
rajaca zalecenia dla UE, przygotowana na zlecenie grupy Zielonych/EFA w Parla-
mencie Europejskim. We wspétpracy z Greenpeace CFFP bada wpltyw niemieckiego
eksportu broni na sytuacje kobiet i innych mniejszosci politycznych, zwlasz-
cza w kontek$cie przemocy uwarunkowanej plcia. We wspélpracy z Fundacja
im. Heinricha Bolla tworzy dossier internetowe poswiecone feministycznej polityce
zagranicznejm.

Centrum angazuje si¢ takZe w promocje idei feministycznej polityki zagranicz-
nej, biorac udzial w waznych wydarzeniach, takich jak Monachijska Konferencja
Bezpieczenstwa. Wlasnie na niej odbyla sie oficjalna prezentacja zagadnienia. Na
stronach CFFP mozna ponadto zapisac sie do sieci Women Experts’ Network (WoX).
Jest to narzedzie, ktére taczy decydentéw z kobietami ekspertkami, utatwia tez znale-
zienie wspolpracowniczek przy organizacji nowych inicjatyw i wydarzen.

CFFP wydaje wtasne czasopismo pod tytulem ,Disrupted’, a takze publikuje
w sieci inspirujace, cho¢ czesto nieznane szerszej publicznosci artykuly aktywistow
i aktywistek oraz pracownikéw i pracownic naukowych. Zabiera tez glos na aktu-
alne tematy, takie jak Brexit i kryzys klimatyczny, analizujac je zawsze z perspektywy
feministyczne;.

Wspomniana wcze$niej publikacja Feministyczna polityka zagraniczna dla Unii
Europejskiej stanowi istotny wklad koncepcyjny CFFP do rozwoju feministycznej
polityki zagranicznej. Jej autorki dostrzegaja i doceniajg wysitki UE na rzecz wpro-
wadzania zasady réwnosci plci w wielu inicjatywach, politykach czy strategiach
dziatan zewnetrznych. Najbardziej spektakularnymi przyktadami dziatalnosci UE
w tej sferze sa, ich zdaniem, The Strategic Approach to Women, Peace and Security
(2018) oraz Strategia globalna (2016). Oba te dokumenty nalezy traktowac jednak
jako punkt wyj$cia do prac nad wprowadzaniem rzeczywistych zmian w dziedzinie
stosunkdw miedzynarodowych. Feministyczna polityka zagraniczna wymaga zasad-
niczego przelomu w mysleniu, dzialaniu, a takze sposobach podejmowania decyzji
i sktadach grup powotywanych do tego celu.

Autorki tekstu zauwazaja, Ze istotng przeszkoda na drodze do wdrozenia femi-
nistycznej polityki zagranicznej w UE jest brak pelnego, komplementarnego rozu-
mienia plci spolecznej (gender). Tymczasem uwzglednienie problematyki rél
spotecznych przypisanych konkretnej pici, potrzeb i doswiadczen oséb o nieokreslo-
nej tozsamo$ci plciowej, a takze problemdéw mniejszosci seksualnych jest niezbedne
do dokonania zmian w obrebie strukturalnych relacji wladzy. Zmiany te powinny
polega¢ na wprowadzeniu réwnoSci plci traktowanej nie jako $rodek umozliwia-
jacy poprawe stanu bezpieczenstwa czy osiagniecie wyzszego poziomu rozwoju, ale

21 https://centreforfeministforeignpolicy.org/the-feminist-foreign-policy-web-dossier (dostep
22.11.2020).
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cel sam w sobie. Do tego celu nalezy dostosowac wszystkie uzyte strategie, zasoby
i narzedzia.

Za najwieksze wyzwanie stojace na drodze do realizacji feministycznej polityki
zagranicznej w UE autorki uznaja rosnace zainteresowanie cztonkéw wspdlnoty dal-
sza wspolpraca w obszarze obrony i wojskowosci. Militarna narracja i praktyka UE
znalazla swdéj wyraz w powstaniu Europejskiego Funduszu Obrony. Jego powota-
nie stanowi oczywiste zaprzeczenie idei wyznawanych nie tylko przez ruchy pacy-
fistyczne, ale i feministyczne. I cho¢ w dyskursie feministycznym $cierajg sie rézne
opinie na temat obecnosci kobiet w armii czy ich aktywnego udzialu w operacjach
militarnych, to poza wszelka dyskusja pozostaje fakt, ze to wlasnie kobiety sg niepro-
porcjonalnie cze$ciej ofiarami wojen i konfliktéw zbrojnych.

Swiadome tych wyzwan CFFP ma nadzieje, ze analiza polityki unijnej przepro-
wadzona z pozycji feministycznych rozpocznie dyskusje w instytucjach UE i krajach
czlonkowskich. Dyskusja ta jest konieczna, aby przygotowa¢ kompleksowy plan tak
doniostej zmiany. Wymaga tez uzyskania poparcia dla zrealizowania szeregu dziatan
szczegblowych, takich jak:

mmm przyjecie i instytucjonalizacja kompleksowej i inkluzywnej definicji pici spo-
tecznej (gender), ktora uwzglednia takze potrzeby i perspektywe oséb o nie-
okreslonej tozsamo$ci ptciowej i mniejszosci seksualnych oraz wprowadza
rozumienie plci spolecznej jako struktury wtadzy,

=mm yznanie, ze pokéj i bezpieczenstwo maja istotny komponent genderowy i ze
wszelkie polityki, ktére nie odzwierciedlajg takiego podejscia, prowadza do
odtwarzania nieréwnych relacji wladzy, uniemozIliwiajac tym samym dalsza
promocje réwnosci,

== odwrdcenie tendencji do militaryzacji zewnetrznych dziatan UE i uznanie
bezpieczenstwa czlowieka (human security) za priorytetowe. Oznacza to:

zakonczenie eksportu broni wyprodukowanej w Europie lub przez
firmy europejskie oraz powstrzymanie lobbingu przemystu obronnego
w Brukseli,

postep w rozbrojeniu miedzynarodowym i kontroli zbrojen,
wzmocnienie wrazliwego na ple¢ cywilnego procesu zapobiegania
konfliktom,

dostosowanie dzialan zewnetrznych do agendy ONZ Kobiety, pokdj
i bezpieczenistwo oraz innych zagrozen dla bezpieczenstwa cztowieka,
zwiazanych z katastrofg klimatyczna i jej konsekwencjami,

mmm aktywne dazenie do uznania réwnosci plci za nadrzedna zasade w dziala-
niach zewnetrznych UE,

== wzmocnienie wsparcia dla feministycznego spoleczenstwa obywatelskiego
i wspoélpracy na jego rzecz,

mmm yzyskanie politycznego przywdédztwa w realizacji feministycznej polityki
zagranicznej, zapewnienie jej wdrazania w strukturach wewnetrznych wraz
z wprowadzeniem parytetu ptci we wszystkich instytucjach UE.
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Propozycje dla unijnej feministycznej polityki zagranicznej w pigulce:

mmm obowigzkowy 50-procentowy udzial kobiet na wszystkich poziomach
stuzby zewnetrznej od 2024 roku,

mmm obowigzkowe szkolenia w dziedzinie réwnouprawnienia dla wszystkich
0s6b pekiacych stanowiska kierownicze w stuzbach Europejskiej Stuzby
Dzialan Zewnetrznych i szeféw misji,

mmm przeznaczanie 85% $rodkdw na projekty wspierajace rGwnouprawnienie
plci, osobny budzet na programy, ktérych gléwnym celem jest dziatanie
na rzecz rbwnouprawnienia,

=== wprowadzenie jasnych, mierzalnych i ograniczonych w czasie celéw dla
Gender Action Plan (réowno$¢ plci i prawa kobiet na $wiecie). Plan ten
wyznacza Komisji Europejskiej, ESDZ i krajom cztonkowskim ramy wspie-
rania rGwnouprawnienia za posrednictwem polityki zagraniczne;j,

== ustanowienie we wszystkich przedstawicielstwach UE gender focal points -
rzecznikow do spraw réwnosci plci,

== ustanowienie pozycji doradcy/doradczyni zajmujacych sie réwnoupraw-
nieniem plci oraz tematem ,Kobiety, pokdj i bezpieczenstwo” w kazdej
dyrekcji ESZD,

mmm wezwanie wszystkich panstw czlonkowskich do wprowadzenia femini-
stycznej polityki zagranicznej, ktéra powinna uwzglednia¢ takze takie
obszary, jak polityka handlowa czy klimatyczna.

Zrédlo: Centre for Feminist Foreign Policy, 2020.

Krytyka

Doswiadczenia panstw, ktdre opowiedzialy sie za feministyczng polityka zagraniczng
i uwzglednily jej zalozenia w swojej pracy dyplomatycznej, obejmujg takze koniecz-
no$¢ skonfrontowania sie z krytyka tej koncepcji. Wyrazicielami sadéw krytycznych
nie sg jedynie zwolennicy perspektywy panstwowocentrycznej, traktujacy femi-
nistyczna polityke zagraniczng jako rodzaj anarchii czy innego antypanstwowego
ruchu ideologicznego. Inne zarzuty dotycza braku wewnetrznej spéjnosci w procesie
jej wdrazania oraz pewnych widocznych brakéw metodologicznych.

Szwedzka metoda realizacji feministycznej polityki zagranicznej zaklada binarne
traktowanie i zbyt uproszczong konceptualizacje kluczowej dla tej koncepcji kate-
gorii plci spolecznej. Oznacza to nieuwzglednianie praw i potrzeb os6b LGBTQ],
widoczne zwlaszcza na tle strategii przygotowanej dla rzagdu amerykanskiego.

Niektorym krajom prowadzacym feministyczna polityke zagraniczna zarzuca sie
hipokryzje. Panstwa te prowadzg bowiem eksport broni, w tym do rezimoéw autory-
tarnych. Zaréwno Szwecja, jak i Kanada sprzedaja bron Arabii Saudyjskiej. Podobne
watpliwosci etyczne budzi prowadzona przez te kraje polityka migracyjna i azylowa
oraz sposob traktowania wlasnej rdzennej ludnosci, uderzajaco odmienny od stan-
dardéw deklarowanych wobec partneréw miedzynarodowych. W tych kwestiach
solidng korekte poprzednio przyjetych rozwiazan bedzie musiala przeprowadzic¢
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administracja Joego Bidena i Kamali Harris, ktéra przejmuje ster nad panstwem
amerykanskim po spustoszeniach dokonanych przez ekipe Donalda Trumpa.

Ponadto, jak utrzymuja organizacje feministyczne, takie jak Centre for Feminist
Foreign Policy czy Reaching Critical Will, prowadzenie prawdziwej feministycz-
nej polityki zagranicznej jest niemozliwe bez silnego politycznego zaangazowa-
nia na rzecz $wiata wolnego od broni atomowej i konwencjonalnej. Jednak jak do
tej pory, z wyjatkiem Meksyku, zadne panstwo prowadzace feministyczna polityke
zagraniczna nie podpisalo traktatu o zakazie broni jadrowej. Francja za$ jest jednym
z dziewieciu krajow $wiata posiadajacych taka bron.

Podsumowanie

Zalozeniem feministycznej polityki zagranicznej jest rownouprawnienie kobiet
i mezczyzn, zaréwno w procesie jej tworzenia i wdrazania, jak réwniez stosowania
w konkretnych dzialaniach, procesach i akcjach miedzynarodowych. Koncepcja
ta zdecydowanie lepiej odpowiada na wspoélczesne potrzeby spoteczenstw uczest-
niczacych w wielowymiarowych procesach demokratyzacji, globalizacji i rozwoju
technologicznego niz dominujace wspdltcze$nie podejscie panstwowocentryczne.
Umieszczenie w jej centrum nie panstwa, ale czlowieka, ktory coraz czesciej staje sie
ofiara narodowych i panstwowych egoizmow, daje szanse na udzielenie mu wspar-
cia ponad istniejacymi granicami politycznymi. Podobne wyzwania niosa ze soba
globalne zmiany klimatyczne, a takze populizm i cyfrowy kapitalizm.

Feministyczna polityka zagraniczna zorientowana na zwigekszenie udziatu kobiet
w procesach politycznych, wykorzystujaca ich szczegélne kompetencje i do$wiad-
czenia, moze przynie$¢ pozytywne skutki. Toczace sie obecnie protesty na ulicach
Biatorusi sa dowodem na to, ze $wiadoma, konsekwentna i liczna reprezentacja
kobiet jest niezbednym warunkiem demokratyzacji.

Feministyczna polityka zagraniczna nie jest koncepcja skrajna. Jej celem jest
dobro i wolno$¢ kazdego cztowieka. Stuza temu dzialania na rzecz zwiekszenia
udzialu kobiet w polityce i ich sieciowania, réwniez ponad politycznymi i Swiatopo-
gladowymi podzialami. Moga one przyczynic sie do rozwigzania wielu powaznych
problemoéw, gleboko zakorzenionych w strukturach spotecznych, panstwowych
i ekonomicznych wspolczesnego $wiata spetryfikowanego przez patriarchat. Jak pod-
kreslita w wywiadzie dla koordynatorek ukrainskiego projektu , EU-Ukraine Women
in Politics” niemiecka polityczka Rebecca Harms, feministyczna polityka zagraniczna
moze réwniez pomoéc w przezwycigzeniu jednego z najwigkszych probleméw wspoi-
czesnego zycia politycznego, jakim jest polaryzacja

22 https://www.youtube.com/watch?v=CF5H7pUrfGI (dostep 13.11.2020).
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ROZDZIAL DRUGI

POLSKA POLITYKA
ZAGRANICZNA

A PERSPEKTYWA KOBIET

Nie chodzi tylko o nieobecno$¢.
Przemilczenia i biale plamy majg swoje konsekwencje.
Oddziatuja na zycie kobiet dzien w dzien, czesto w do$§¢ niepozorny sposéb.

Caroline Criado Perez,
Niewidzialne kobiety. Jak dane tworzq Swiat skrojony pod mezczyzn

Wprowadzenie

Pod wzgledem realizacji koncepcji rowno$ciowych, w tym feministycznej polityki
zagranicznej, Polske mozna uznac za kraj, ktéry w tym procesie jest tzw. sp6znio-
nym przybyszem. Termin ten, powszechnie stosowany w naukach spotecznych czy
ekonomicznych, ale tez dyskursie eksperckim, odnosi sie do panstw, ktore - w prze-
ciwienstwie do tzw. grupy pionieréw, czyli prekursoréw w danym obszarze - wpro-
wadzajac nowy kierunek lub nowg koncepcje polityki, w pierwszej kolejnosci kopiuja
rozwigzania zewnetrzne. Polega to, migedzy innymi, na ttumaczeniu (czesto dostow-
nym) obcych terminéw czy tworzeniu neologizméw bez odpowiedniego ich dosto-
sowania do polskiego kontekstu. Tym samym sp6znieni przybysze staraja sie wiaczy¢
w istniejacy juz trend czy kierunek rozwoju.

Spéznione wiaczanie sie w pewien trwajacy juz proces ma swoje zalety i wady.
Z jednej strony, pozwala na unikniecie niektdrych btedéw popetionych przez panstwa
pionierskie, z ktérych wyciagnieto juz wnioski. Wiedza o nich moze zosta¢ skutecznie
wykorzystana przez spdznionych przybyszy, szczeg6lnie wtedy, gdy dane rozwiazanie
dotyczy szerokich grup spolecznych lub przedsiewzie¢ wymagajacych duzych nakta-
déw finansowych. Z drugiej jednak strony, jesli przyjmiemy, Ze procesy polityczne,
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réwniez te zwigzane z feminizmem, sa procesami spolecznego i politycznego uczenia
sie, dostrzezemy ryzyko, jakie niesie ze sobg kopiowanie rozwigzan zewnetrznych kosz-
tem rodzimego ich wypracowywania. Chodzi mianowicie o utrudnione przyjmowanie
i rozpowszechnianie sie nowej koncepcji w otoczeniu spoleczno-kulturowym, w ktérym
sie ona nie narodzila, a do ktérego zostala niejako sztucznie wiaczona.

Przykladem dobrze ilustrujacym to zjawisko jest ruch i dyskurs feministyczny
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Dotyczy to réwniez Polski, gdzie nadal
nietrudno jest zauwazy¢ opor spoleczny nie tylko wobec idei feminizmu, lecz réw-
niez wypracowanych przez mysél feministyczna terminéw i koncepcji. Do tych ostat-
nich zaliczy¢ mozna chociazby termin ,gender’, wokét ktérego powstat ogromny
chaos pojeciowy. Chaos ten prowokuje i ulatwia wszelkie dziatlania o charakterze
dyskredytujacym i manipulacyjnym. Co wiecej, w wyniku przypisania temu poje-
ciu cech, ktore w zadnej mierze nie sa z nim zwigzane, nastapitlo niemal catkowite
odej$cie od jego oryginalnego znaczenia, czyli plci spotecznej traktowanej jako -
geograficznie i historycznie zmienny - zespdl zachowan, norm i wartosci, jakie spo-
teczenstwo i jego kultura przypisuja mezczyznom i kobietom.

Aby oceni¢, czy podobna operacja semantyczna moze rowniez wypaczyc¢ pojecie
»feministyczna polityka zagraniczna’, ktére ze wzgledu na zawarty w nim przymiot-
nik feministyczny jest juz w Polsce nacechowane, czesto negatywnie, postanowity-
$my przeanalizowac jego kontekst spoteczno-instytucjonalny. Stanowi on grunt, na
jakim termin ten moze zosta¢ wprowadzony, zdefiniowany i przyjety, a ktérym sa
w tym wypadku polskie instytucje (panstwowe, publiczne i prywatne) zajmujace
sie szeroko rozumiang polityka zagraniczna. Nalezg do nich struktury minister-
stwa spraw zagranicznych, w tym placéwki zagraniczne, publiczne i prywatne think
tanki (np. Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, O$rodek Studiéw Wschodnich,
Fundacja im. Stefana Batorego, Instytut Spraw Publicznych czy Kolegium Europy
Wschodniej), uczelnie oraz media.

Stan ohecny

Pierwszego badania otoczenia spoteczno-instytucjonalnego polityki zagranicznej
w Polsce, uwzgledniajacego perspektywe plci, podjely sie Agnieszka Lada i Malgo-
rzata Druciarek, analityczki z Instytutu Spraw Publicznych. Prace te zainicjowalo
warszawskie biuro Fundacji im. Henricha Bolla. Wyniki studiéw ukazaty sie w for-
mie publikacji U wioset i za sterem. Kobiety w polskiej polityce zagranicznej wyda-
nej w styczniu 2019 roku'. Tekst zostal nastepnie przedstawiony szerokiemu gronu
odbiorcéw w formie debat publicznych. Wsréd gloséw pozytywnie oceniajacych
prace badaczek wybrzmiewala wdzigecznos$¢ za opracowanie pierwszej w Polsce
analizy poswieconej sytuacji kobiet zajmujacych sie polityka zagraniczng. Zawarte
w niej ustalenia, obserwacje i wnioski staly sie inspiracja do dalszych dzialan na
rzecz wzmacniania pozycji kobiet w Polsce.

1 A. tada, M. Druciarek, U wioset i za sterem. Kobiety w polskiej polityce zagranicznej, War-
szawa: Instytut Spraw Publicznych, 2019.
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Krytycy tekstu zwracali natomiast uwage na niewystarczajace zaprezentowanie
warunkéw, w jakich dziatajg kobiety zajmujace sie polityka zagraniczng na pozio-
mie samorzadowym czy w mediach. Obszary te, szczeg6lnie za$ samorzad, do dzisiaj
pozostaja stabo rozpoznane, choc jest oczywiste, ze pracujace w nich kobiety znacz-
nie przyczyniaja si¢ do budowania relacji miedzynarodowych czy upowszechniania
wiedzy na ten temat w polskim spoleczenstwie. Sa one integralng czescia procesu
tworzenia dyplomacji publicznej. Goraco zachecamy do podjecia takich badan na
poziomie samorzadowym. W niniejszej publikacji rowniez niestety zabrakio nalez-
nego im miejsca.

Gléwne wnioski z raportu U wiosel i za sterem. Kobiety w polskiej polityce

zagranicznej:

== reprezentacja kobiet w polskiej polityce zagranicznej jest znaczna, ale doty-
czy gléwnie stanowisk w urzedach i dyplomacji. Kobiety przewazaja na
stanowiskach nizszego i Sredniego szczebla, gdzie intensywno$¢ pracy jest
najwieksza, a realny wplyw na decyzje stanowi wypadkowa wielu czynnikéw.
Funkcje kierownicze pelni wiecej mezczyzn niz kobiet. W sferze publicznej
- w mediach czy podczas debat - mezczyzni wciaz zdecydowanie dominuja,

mmm kobiety aktywne w sferze polityki zagranicznej dostrzegaja zmiany pode;j-
§cia do problemu réwnosci ptci w Srodowisku, w ktérym pracuja. Przy-
padki dyskryminacji polegajacej gtéwnie na lekcewazacym traktowaniu
kobiet przez mezczyzn nadal jednak sie zdarzajq. Postawy takie charakte-
ryzuja zwlaszcza starszych wiekiem pracownikéw uczelni. Zmiana pokole-
niowa jest jednak oczywista i doskonale widoczna,

== w polityce zagranicznej nie istnieja tematy typowo kobiece i meskie.
Kobiety tak samo dobrze znaja sie np. na bezpieczenstwie czy energetyce,
pehiac funkcje, dzieki ktérym ksztaltuja polityke w tych obszarach,

mmm Polska na tle innych krajéw naszego kregu kulturowego wypada dobrze
pod wzgledem reprezentacji i znaczenia oraz kompetencji kobiet pracu-
jacych w dziedzinie polityki zagranicznej. W niektérych kwestiach wyprze-
dzamy nawet tak progresywne kraje, jak panstwa skandynawskie czy
Niemcy; w innych mozemy sie od nich uczyé. Od norm obowigzujacych
w Europie Zachodniej odstajg zwlaszcza nasze uczelnie,

mmm W zwiekszaniu widoczno$ci i promowaniu kobiet w sferze polityki zagra-
nicznej pomocne bylyby bazy ekspertek jako ewentualnych uczestniczek
debat, wywiadéw czy wykonawczyn projektéw. Mimo ze badane nie wyra-
zity potrzeby tworzenia specjalnych sieci formalnych przeznaczonych
tylko dla kobiet, to jednak wszystkie podkreslaly konieczno$¢ nieformal-
nego wzajemnego wspierania sie.

Zrédlo: A. Lada, M. Druciarek, U wiosel i za sterem. Kobiety
w polskiej polityce zagranicznej, Warszawa: Instytut Spraw Publicznych, 2019.
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Odnoszac sie do tego pionierskiego badania, postanowilySmy poréwnac przedsta-
wiong w raporcie sytuacje kobiet zajmujacych sie polityka zagraniczng lub zaanga-
zowanych w sprawy miedzynarodowe, aby stwierdzi¢, czy i na ile zmienila sie¢ ona
od momentu wydania publikacji. Poniewaz czas, jaki dzieli nasze dwa opracowania,
nie jest az tak dlugi, nie spodziewaly$Smy sie wielkich réznic. Dlatego tez dane doty-
czace sktadu sejmowych i senackich komisji spraw zagranicznych, do spraw Unii
Europejskiej, gdzie, z wyjatkiem prezydium jednej komisji, kobiety nadal nie stano-
wia nawet 30% zespotu, nie byty dla nas wielkim zaskoczeniem. Co istotne, sama
liczba kobiet zasiadajacych w sejmie i senacie wzrosta od czasu badania Druciarek
i Lady. I tak, podczas gdy w sejmie VIII kadencji, czyli w latach 2015-2019, na 460
postéw mandat sprawowalo 125 kobiet, w obecnym sejmie IX kadencji postanek jest
131, a wiec o 6 wiecej. W senacie w poprzedniej IX kadencji kobiety tworzylty 14-oso-
bowa grupe, podczas gdy w kolejnej X kadencji jest ich o 10 wiecej. Znamienne jest
jednak, Ze wzrost ten w Zadnej mierze nie przelozyl sie na zwiekszenie reprezentacji
kobiet w waznych komisjach zajmujacych sie¢ polityka zagraniczna. Wrecz przeciw-
nie, w niektérych wypadkach, jak na przykiad w sejmowej Komisji do Spraw Unii
Europejskiej czy prezydium Komisji Spraw Zagranicznych zasiada mniej kobiet niz
w poprzedniej kadencji.

Tabela. Udziat kobiet w komisjach senackich i sejmowych
Liczba kobiet / Liczba kobiet /

Nazwa komisji Rok liczba cztonkéw Odse.tek liczba cztonkéw Odse.tek

., kobiet . . kobiet
komisji ogétem prezydium ogétem

Komisja Spraw 2018 7129 24,1% 1/5 20%

ZE D (G2 2020 7/29 24,1% 0/5 0%

Komisja do Spraw Unii 2018 9/45 20% 2/5 40%

Eviasys g (2 2020 8/45 17,8% 2/5 40%

Komisja Spraw 2018 2/14 14,3% 0/5 0%

Zagranicznych i Unii

Europejskiej (senat) 2020 2/13 15,4% 0/5 0%

Zrédfo: A. tada, M. Druciarek, U wiosef i za sterem, op.cit. oraz badania wtasne.

Warto zwréci¢ uwage na senat, w ktérym pomiedzy badaniami przeprowadzonymi
w 2018 i 2020 roku doszlo do istotnej zmiany. W wyniku wyboréw parlamentarnych
w pazdzierniku 2019 roku nieznaczng wigkszo$¢ w senacie zyskaly partie opozy-
cyjne. Uklad sil w wyzszej izbie parlamentu, w ktorej w latach 2015-2019 wiekszo$-
cia dysponowala koalicja Zjednoczonej Prawicy, zostal odwr6cony. Nie przelozylo
sie to jednak na zwiekszony udzial kobiet w senackiej Komisji Spraw Zagranicznych
i Unii Europejskiej. Obecnie w komisji tej zasiadaja jedynie dwie senatorki: Danuta
Jaztowiecka z Klubu Parlamentarnego Koalicji Obywatelskiej i Gabriela Morawska-
-Stanecka z Koalicyjnego Klubu Parlamentarnego Lewicy.

Te negatywna tendencje wida¢ rowniez w skladzie innych zespoléw par-
lamentarnych odpowiedzialnych za relacje miedzynarodowe. Na przyklad
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w Polsko-Niemieckiej Grupie Parlamentarnej na 47 oséb tylko 9 stanowig kobiety,
przy czym ani jedna nie zasiada w prezydium.

Dane te ujawniajg powazny problem w procesie tworzenia polskiej polityki
zagranicznej na poziomie parlamentarnym. Jest ona ksztaltowana i zarzadzana
w sposob niereprezentatywny i niedemokratyczny, a co najwazniejsze - niesku-
teczny. Polityka zagraniczna zdominowana przez mezczyzn jest bowiem w stanie
odpowiedzie¢ jedynie na niektére wyzwania XXI wieku, a i w tym wypadku moze to
czyni¢ tylko w ograniczonym stopniu.

Polityka zagraniczna tworzona bez kobiet jest polityka waskiej grupy decy-
zyjnej i jako taka raczej nie prowadzi do rozwigzania probleméw istotnych dla jej
odbiorcow w panstwach, z ktérymi Polska utrzymuje relacje. Dla przyktadu, ktadze-
nie nadmiernego nacisku na kwestie historyczne w stosunkach polsko-ukrainskich,
zapoczatkowane w 2015 roku, wywolalo eskalacje napiecia pomiedzy historykami,
publicystami i politykami. Za posrednictwem mediéw spotecznosciowych konflikt
ten blyskawicznie przenidst sie na szerokie grona odbiorcéw, co zniweczylo pojed-
nawcze osiagniecia poprzednich rzadéw. W ten sposéb na poczatku XXI wieku sto-
sunki z naszym wschodnim sgsiadem zdominowal dyskurs narodowo-historyczny,
odlegly od wyzwan wspolczesnosci. Tymczasem w Polsce przebywa obecnie co
najmniej milion obywateli Ukrainy, ktérzy niejednokrotnie staja sie ofiarami agresji
i uprzedzen ze strony mieszkancow naszego kraju. Zjawisko to wielokrotnie naglas-
nial Zwiazek Ukraincow w Polsce.

Zjawiskiem pozytywnym jest natomiast rosnaca liczba polskich europosta-
nek. W obecnej kadencji Parlamentu Europejskiego (2019-2024) sprawujg one 18
mandatéw (na 52 mandatéw ogolem), co stanowi 34,6%. Dla poréwnania, wedlug
danych przedstawionych w raporcie Lady i Druciarek, liczba polskich postanek do
Parlamentu Europejskiego w latach 2014-2019 wynosila 13 (na 51 europostéw), czyli
25,5%. Warto jednak mie¢ na uwadze, ze ten ponad dziesiecioprocentowy wzrost
nie jest efektem nowych rozwiazan instytucjonalnych, takich jak system kwot w par-
tiach politycznych, lecz wynika z innych kryteriéw doboru kandydatéw i kandydatek
bioracych udzial w wyborach. Mozna w tym miejscu wyrazi¢ nadzieje, ze w kolej-
nych kadencjach Parlamentu Europejskiego odsetek polskich postanek bedzie sie
zwiekszac.

Reprezentacja kobhiet i kwestie réwnosci w polskim MSZ

Analizujac sytuacje kobiet w polskim MSZ, odbylySmy - podobnie jak Lada i Drucia-
rek - serie spotkan z zatrudnionymi tam pracownicami. Rozmowy te, ze wzgledu na
temat i charakter naszej publikacji, mialy oczywiScie charakter poufny. Nasze roz-
moéwczynie chetnie dzielily sie swojg wiedza i doSwiadczeniem, cho¢ - tak samo jak
w wywiadach przeprowadzonych przez Lade i Druciarek - ich oceny sytuacji kobiet
w ministerstwie wypadaly réznie. Przewazaly opinie raczej pozytywne. Pewne obser-
wacje na temat funkcjonowania MSZ wskazywaty jednak na istniejace w nim bariery
tworzace tzw. szklany sufit, czyli takie reguty awansowania, ktére znacznie utrud-
nialy kobietom dostep do najwyzszych stanowisk.
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O istnieniu szklanego sufitu Swiadczy przede wszystkim sktad najwyzszego kierow-
nictwa. Obecnie zesp6t ten tworza w 100% z mezczyzni, czyli Zbigniew Rau jako mini-
ster spraw zagranicznych, Szymon Szynkowski vel Sek, Piotr Wawrzyk, Pawel Jabtonski
i Marcin Przydacz pehiacy funkcje wiceministrow oraz Andrzej Papiez, dyrektor gene-
ralny stuzby zagranicznej. Na szczeblu kierownictwa departamentéw sytuacja przed-
stawia sie podobnie: na 29 stanowisk (w momencie badania) 18 piastowali mezczyzni
(62%), 5 kobiety (17,2%), podczas gdy 5 etatéw bylo nieobsadzonych. W grupie zastep-
cow dyrektoréw departamentéw kobiet jest proporcjonalnie wiecej. 32 mezczyzn i 24
kobiety zajmuja to stanowisko, co daje ponad 48-procentowy udzial kobiet. Znacznie
gorzej wypada na tym tle obsada stanowisk ambasadorskich: kobiety pelnig te presti-
zowg funkcje tylko w 21 z 93 placéwek, co stanowi 22,5%.

Tak uksztaltowany skiad kierownictwa ministerstwa oraz polskich przedstawi-
cielstw za granica powaznie ogranicza szanse panstwa na realizacje feministycznej
polityki zagranicznej. Kiedy Szwecja oglaszala nowa polityke, najwyzsze stanowisko
w szwedzkim ministerstwie spraw zagranicznych sprawowata kobieta. Wydaje sie, ze
piastowanie tego urzedu przez kobiete nie jest warunkiem koniecznym do realizacji
feministycznej polityki zagranicznej, ale na pewno ogromnie jej sprzyja. Zenska pleé
szefa tego resortu nie jest przy tym tylko koniecznym serwitutem na rzecz réwno-
Sci, ale przede wszystkim gwarantem jakoSciowej zmiany. Polega ona na uwzgled-
nieniu w procesie politycznym nie jednej, meskiej, ale wielu perspektyw, zwlaszcza
za$ kobiecego punktu widzenia. Poza tym kobiety powinny bra¢ udzial w procesach
decyzyjnych, ktére dotycza zaréwno tresci, jak i formy prowadzonej przez panstwo
polityki zagranicznej, a takze wewnetrznej polityki kadrowe;j.

Te oczywiste rowno$ciowe postulaty w dzisiejszej Polsce stanowia ciagle novum.
W tekScie Strategii polskiej polityki zagranicznej 2017-2021 stowa réwnos¢ i kobieta
pojawiaja zaledwie jednokrotnie, jako pozbawiony zywych odniesienn do wspoliczes-
noéci historyczny sztafaz:

Polska byta tez jednym z pierwszych panstw europejskich uznajgcych réwnos¢ praw poli-
tycznych kobiet i mezczyzn, wprowadzong réwnoczeénie z odzyskaniem niepodleglosci,
a zatem i z uzyskaniem swobdd obywatelskich przez Polki i Polakéw uwolnionych od

obcej przemocy’.

O stabosciach polityki kadrowej, szczegblnie w odniesieniu do pracownikéw i pracow-
nic stuzby zagranicznej, méwily wszystkie nasze rozméwczynie. Temat ten byt réw-
niez poruszany przez uczestniczki spotkan, ktére organizujemy w ramach powolane;j
przez nas grupy kobiet zajmujacych sie w Polsce politykq zagraniczna. Z rozméw tych
wylania sie obraz MSZ jako struktury nieodpowiadajacej potrzebom pracownikéw
i pracownic, ktérzy oprocz pracy zawodowej peinia przeciez inne wazne funkcje spo-
teczne (sa malzonkami, rodzicami, opiekunami niesamodzielnych czlonkéw rodziny).
W szczegdlnie klopotliwej sytuacji znajduja sie zwlaszcza miode kobiety pragnace

2 Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Strategia polskiej polityki zagranicznej 2017-2021, 2017,
https://www.gov.pl/web/dyplomacja/strategia (dostep 18.12.2020).
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podjac prace na placowce zagranicznej. Problemy z organizacja wyjazdu miewaja jed-
nak réwniez mezczyzni. Do najczesciej wymienianych trudnoéci naleza:
mmm brak pomocy ze strony MSZ w znalezieniu odpowiedniej pracy na miejscu
przez malzonka lub osobe towarzyszaca,
== brak pomocy w oplaceniu przedszkola czy zapewnieniu innych form opieki
nad malym dzieckiem,
mmm brak mozliwo$ci sprawowania funkcji, np. ambasadora, wymiennie przez
dwoje przebywajacych na placéwce matzonkéw.

Cho¢ problemy te dotycza nie tylko polskiej stuzby zagranicznej, o czym $wiad-
czg rozmowy z dyplomatami i dyplomatkami innych panstw, to w wypowiedziach
naszych rozméwczyn pojawialy sie na tyle czesto, ze przeprowadzenie wewnetrznej
reformy polskiego MSZ wydaje sie koniecznoS$cia. Resort ten nalezy po prostu dosto-
sowac do potrzeb zatrudnionych w nim os6b, w tym réwniez kobiet, a nie pietrzy¢
przed nimi trudnosci. Feministyczna polityka zagraniczna, ktdrej naczelna warto$cia
jest dobrostan kazdego czlowieka, powinna w pierwszym rzedzie zajac¢ sie procedu-
rami i mechanizmami, jakie funkcjonuja wewnatrz instytucji tworzacych polityke
zagraniczna.

Maz ambasador i Zona ambasadorka
W lipcu 2020 roku niemieckie ministerstwo spraw zagranicznych nomino-
walo pare dyplomatéw na stanowisko ambasadora i ambasadorki Niemiec
w Slowenii. Ta bezprecedensowa decyzja ministra Heiko Maas ma pozwoli¢
malzenstwu Natalie Kauther i Adriana Pollmanna pogodzi¢ realizacje kariery
zawodowej z zyciem prywatnym. Kauther i Pollman prace na placéwce w Lub-
ljanie rozpoczeli w sierpniu 2020 roku; maja tam spedzi¢ cztery lata. W tym
okresie beda oni rotacyjnie pelic¢ funkcje ambasadora i ambasadorki, godzac
ja z opieka nad tréjka swoich dzieci.

Podobne rozwigzania wprowadzita w 2009 roku Szwajcaria, wysylajac mal-
zenstwo ambasadoréw do Tajlandii, oraz Francja w 2016 roku, kiedy powolata
pare matzonkéw na stanowisko ambasadora i ambasadorki w Zagrzebiu.

Zrédto: Deutsche Botschaft Laibach, Botschafter Pollmann und Botschafterin Kauther akkre-
ditiert, 28.07.2020, https://laibach.diplo.de/si-de/aktuelles/-/2371604 (dostep 7.12.2020).

W polityce zagranicznej wspodlczesnie realizowanej przez polski MSZ dominujq tredci
wynikajace z naszego doswiadczenia historycznego. Podkreslajac podjete przez Pol-
ske decyzje strategiczne, ktadac akcent na momenty przelomowe (zmiana systemu
politycznego, wejécie do UE, NATO), eksponuje ona zagadnienia zwigzane z bez-
pieczenstwem regionu (czlonkostwo w NATO, Tréjmorze). Dzialalno$é MSZ obej-
muje tez promocje polskiej kultury za granica i, od stosunkowo niedawna, polityke
Ir0ZWO0jow3.
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W tych dwoch ostatnich obszarach mozna dostrzec pewne préby realizacji zato-
zen feministycznej polityki zagranicznej, cho¢, jak wskazujg nasze rozmoéwczynie i nasi
rozméwecy, unika sie przy tym nazywania rzeczy po imieniu. Innymi slowy, niektére
realizowane przez MSZ projekty albo sa kierowane bezpos$rednio do kobiet, albo pro-
mujg kobiety jako wazne aktorki w procesie budowy dobrych relacji miedzy Polska
a innymi panstwami. Przykladem takich dzialan jest wsparcie udzielane bialoruskim
aktywistkom zaangazowanym w pokojowe protesty przeciwko rezimowi Lukaszenki.

Choc¢ pojecie ,feminizm” jest w opisanych przedsiewzieciach nieobecne, to podej-
mowane dziatania i projekty nawiazuja do jego zalozen. W opinii naszych rozméwczyn
i rozméwcow stwarzajg one szanse na wzmochnienie pozycji kobiet i realizacje postu-
latéw zwigzanych ze spoteczng réwnoscia i inkluzywnoS$cia. Szczegélnie dobrze moga
sie sprawdza¢ w polityce wschodniej, kierowanej do spoleczenstw znacznie bardziej
konserwatywnych, w ktérych struktury patriarchalne sg jeszcze silnie zakorzenione.

Ten, proponowany w dobrej wierze, sposéb dzialania na rzecz réwnosci kobiet
i mezczyzn na arenie miedzynarodowej, niesie jednak ze soba pewne ryzyko, wlaéciwe
wszystkim rozwiagzaniom tymczasowym. Do$wiadczenie uczy bowiem, Zze niepelne
przyjecie danej koncepcji czesto skutkuje jej swoista hybrydowoscig, zafalszowaniem
lub pominieciem istotnych tre$ci. Tak spreparowane przestanie moze by¢ - w zalezno-
Sci od intencji - wykorzystane w dobrej albo zlej sprawie. Dlatego tak istotne, z naszej
perspektywy, jest systematyczne przelamywanie oporu przed terminem ,femini-
styczna polityka zagraniczna” i unikanie metod majacych forme poétsrodkow.

Ambasadorki i pracownice polskiej dyplomacji juz zreszta aktywnie pro-
muja tematyke kobiecg. W 2020 roku polska ambasada w Irlandii opublikowata
na Facebooku filmik z okazji Miedzynarodowego Dnia Dziewczynki. W filmie tym
wystepuja ambasadorki roznych panstw pelnigce misje w Irlandii, ktére zachecaja
mlode dziewczynki do pracy w stuzbie zagraniczneja. Bardzo ciekawq inicjatywa jest
rowniez seria filmikdw o historii Polski opowiadanej poprzez historie niezwyklych
kobiet, ktére Katarzyna Rybka-Iwanska pracujaca w ambasadzie RP w Izraelu syste-
matycznie publikuje na swoim kanale na You Tube i stronie na Facebooku.

Jak juz wspomnialy$my, feministyczna polityke zagraniczng tworza nie tylko pan-
stwa, ale takze instytucje. Te ostatnie, dzieki roli, jaka odgrywaja w procesach inte-
gracyjnych oraz pokojowych, maja mozliwos¢ ukierunkowywania polityk krajowych
w strone wiekszego uwzgledniania kwestii kobiet w sprawach miedzynarodowych.
Whplywaja réwniez na ustanowienie aktéw prawnych. Przykladem takiego aktu jest
przyjeta w 2000 roku rezolucja nr 1325 Organizacji Narodéw Zjednoczonych, stano-
wigca przelom w postrzeganiu roli kobiet w konfliktach miedzynarodowych i proce-
sach pokojowych. W jej nastepstwie oraz po przyjeciu i uchwaleniu kolejnych rezolucji
powstata Agenda Women, Peace and Security, czyli , Kobiety, pokdj i bezpieczenstwo’.

Polska dolaczyta do grona ponad 80 panstw aktywnie ja realizujacych. W 2018 roku
wprowadzila ,Krajowy Plan Dziatania na rzecz realizacji Agendy ONZ dotyczacej kobiet,
pokoju i bezpieczenstwa na lata 2018-2021". Rada Ministréw przyjeta go 22 pazdzier-
nika 2018 roku, po konsultacjach spolecznych z udzialem m.in. ekspertek z sieci kobiet

3 https://www.facebook.com/PLinlreland/posts/1747899725375893 (dostep 17.12. 2020).
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WIIS Poland. Uwzgledniono w nim takze wyniki projektu Kobiety w polskiej politologii.
Od diagnozy do wspéipracy, wspomnianego w dalszej czesci naszego tekstu. W opra-
cowaniu programu wziely udzial Ministerstwo Obrony Narodowej, Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji, Policji i Strazy Granicznej, Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych. Zaangazowat si¢ pelnomocnik rzadu do spraw réwnego traktowania.

Dzialania opisane w planie maja by¢ finansowane w ramach budzetéw poszcze-
gblnych resortéw bez koniecznoséci dodatkowego ich zwiekszania. Maja tez objac
podlegte im jednostki, osrodki badawcze i organizacje pozarzadowe. Gléwne postu-
laty przedstawione w planie to:

mmm potrzeba zwigkszenia udziatu kobiet w procesach pokojowych, w misjach

i operacjach pokojowych,
mmm konieczno$§¢ wzmocnienia ich roli w procesach decyzyjnych zwiazanych
z zapewnieniem pokoju,

== potrzeba ochrony i wsparcia kobiet i dzieci podczas konfliktéw zbrojnych

oraz w §rodowisku pokonfliktowym.

Plan dzialania okre$la cztery gléwne cele:

= wzrost udzialu kobiet w dzialaniach na rzecz zapobiegania konfliktom oraz
utrzymywania pokoju,

=== wdrazanie agendy ,Kobiety, pokdj i bezpieczenstwo” w ramach polskiej
pomocy humanitarnej oraz pomocy rozwojowe;j,

mmm ochrona i wsparcie ofiar przemocy ze wzgledu na ple¢ oraz przemocy sek-
sualnej w konfliktach zbrojnych,

=== promocja i rozwdj agendy , Kobiety, pokéj i bezpieczenstwo” w Polsce oraz
na forach miedzynarodowych.

W ramach polskiej wspolpracy rozwojowej realizowanej w roku 2019 pie¢

projektow modulowych skierowanych bylo do srodowisk kobiecych:

mmm Jordania: dwuletni projekt ,,Opieka medyczna dla kobiet i dzieci mieszka-
jacych w stabo rozwinietych obszarach prowincji Zarka i Al-Mafrak” adre-
sowany do grup kobiet zyjacych w najciezszych warunkach, realizowany
przez Polska Misje Medyczna,

mmm Gruzja: Polska od kilku lat wieloptaszczyznowo angazuje si¢ w budowe
systemu wsparcia dla ofiar przemocy domowej,

mmm Tanzania: w Dar Es Salaam realizowany jest dwuletni projekt ,Budowa
Centrum Wsparcia kobiet z Tandale” Europejskiego Domu Spotkan - Fun-
dacji Nowy Staw,

mmm Senegal: dwuletni projekt Polskiej Misji Medycznej ,Zdrowo i lokalnie - zwal-
czanie niedozywienia u dzieci do lat 5, kobiet w cigzy i matek karmiacych’,

mmm Senegal: projekt o charakterze rozwojowym ,Zwiekszenie szans edukacyj-
nych i zawodowych mlodych kobiet - modernizacja szk6t zawodowych
w Dakarze i Joalu”

Zrédto: MSZ 2020.

39



Odpowiedzialno$¢ za realizacje, monitoring i ewaluacje planu ponosi kazdy z resor-
téw do niego wiaczonych, natomiast koordynacja i przygotowanie kolejnej edycji lezy
w gestii Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Jak sie przekonatySmy, samo uzyskanie
informacji o stanie prac, o przeprowadzonych projektach - jest dla os6b zaintere-
sowanych sporym wyzwaniem. Nietrudno sobie wyobrazi¢, ze przy braku dodatko-
wych $rodkéw finansowych zasieg tych dzialan bedzie tez odpowiednio ograniczony,
a przede wszystkim uzalezniony od decyzji stosownych gremidw, nierzadko obsa-
dzonych w wiekszo$ci przez mezczyzn.

Niemniej opracowanie tego planu i jego ponadsektorowe wdrazanie moze stano-
wi¢ znakomitg baze do przyszlej implementacji feministycznej polityki zagraniczne;.
Korzystna z tego punktu widzenia jest tez decyzja Ministerstwa Spraw Zagranicznych
z marca 2020 roku, na mocy ktérej agende ,Kobiety, pokdj i bezpieczenstwo” wia-
czono do zestawu obowigzkowych szkolen przeznaczonych dla oséb przygotowuja-
cych sie do wyjazdu na placéwki zagraniczne. Jak dowiedzialySmy sie, w MSZ w 2020
roku w takich szkoleniach wziely udzial 263 osoby.

Co wiecej, resorty zaangazowane w realizacje planu sg zobowigzane do uwzgled-
niania w swoich dzialaniach perspektywy plci, dzieki czemu zbieraja niezbedne
doswiadczenia w tym zakresie. Zarzadzenie to oceniamy bardzo pozytywnie, nawet
jesli punkt ciezkosSci polozono w nim na zwiekszenie liczebnosci kobiet w stuzbach
mundurowych i ich awans zawodowy. Uwazamy jednak, ze kolejne kobiety w mun-
durach, jak réwniez kazde kolejne sprawozdanie, w ktérym trzeba sie wykazac¢ rea-
lizacja agendy WPS przecierajq szlaki bardziej ambitnym projektom w przysztosci.
W oparciu o zebrane do$wiadczenia, nabyta wiedze, kontakty nawigzane z organi-
zacjami miedzynarodowymi czy panstwami realizujagcymi agende mozna bedzie te
dzialania kiedy$ poszerzy¢, wprowadzajac nowe watki i dodatkowe $rodki.

Plan przyjety przez Rade Ministrow w 2018 roku stanowi wiec naszym zdaniem
najlepsza jak dotad inicjatywe przygotowujaca grunt pod przyjecie i realizacje femi-
nistycznej polityki zagranicznej. Dzialania, ktére w tym celu powinien podja¢ pol-
ski MSZ, winny sie¢ skupia¢ tak na samym ministerstwie jako instytucji, jej ksztalcie
i filozofii funkcjonowania, jak i przedmiocie polityki zagranicznej, ktérym nalezy
uczynic nie tyle relacje miedzypanstwowe, co strategie i programy ukierunkowane
na ludzi pochodzacych ze wszystkich grup spolecznych i tworzone z ich udzialem.

Think tanki i trzeci sektor

W procesie tworzenia polityki miedzynarodowej MSZ bezposrednio wspierajg pub-
liczne instytucje analityczno-doradcze (tzw. think tanki). W Polsce dwa najwazniej-
sze z nich to: Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych (PISM) oraz Os$rodek Studiéw
Wschodnich im. Marka Karpia (OSW). Obie instytucje, na mocy ustawy, otrzymujg
bezposrednie dofinansowanie od panstwa, a ich dyrektorzy sa powolywani na pie-
cioletnig kadencje przez Prezesa Rady Ministrow. W swojej dzialalno$ci PISM jest
nadzorowany przez ministra spraw zagranicznych, podczas gdy OSW podlega kan-
celarii premiera.
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Analizujac strukture i dzialalnos¢ obu instytucji z perspektywy feministycz-
nej polityki zagranicznej, mozna wyodrebni¢ kilka cech charakterystycznych, ktére
potwierdzaja teze o Polsce jako spéznionym przybyszu w procesie feminizacji sfery
publicznej. Przemawia za tym miedzy innymi sklad kierownictwa, ktéry ujawnia
wznoszacy sie nad kobietami szklany sufit. W Polskim Instytucie Spraw Miedzynaro-
dowych najwyzsze funkcje pelnia dwaj mezczyzni: dyrektor i wicedyrektor, podczas
gdy Osrodkiem Studiéw Wschodnich kieruja 4 osoby, dyrektor i troje jego zastepcow,
wsrdd ktorych znajduje sie jedna kobieta tytulowana jako wicedyrektor. Znamienny
jest takze sklad rad programowych tych instytucji, czyli cial, ktore peinia funkcje opi-
niujaco-doradcza. W obu przypadkach w 100% tworza je mezczyzni mimo stosun-
kowo duzej liczebno$ci tych gremiéw: w radzie PISM zasiada 12 os6b, w OSW - 6.

Co ciekawe, z rozméw z kobietami zatrudnionymi w tych instytucjach wynika,
ze pracuje im sie w nich bardzo dobrze. Chwalg sobie elastycznos¢ godzin pracy,
ktéra utatwia im godzenie réznych rél spotecznych, pozytywnie tez oceniajg relacje
w zespotlach i wspdlprace z dyrekcja. Wiele z nich docenia i podkresla przychylna
postawe kierownictwa wobec kobiet. Jej przykladem jest cho¢by oficjalna aprobata
dyrekcji PISM dla uzywania feminatywéw w okre$laniu swojego stanowiska czy
tytutu naukowego.

Pracujace w tych dwdch instytucjach kobiety sg niezwykle aktywne zawodowo,
co sprawia, Ze staly sie¢ rozpoznawalnymi ekspertkami. Sa czesto zapraszane do
mediéw gléwnego nurtu, publikujg analizy w prasie specjalistycznej, biora udzial
w licznych konferencjach i projektach miedzynarodowych. W swoich opracowa-
niach skupiajg sie na ré6znych obszarach polityki zagranicznej, nie stosujac zadnego
podzialu na tzw. tematy meskie i damskie. W ich pracach nie znalazly$émy jednak
miejsca dla koncepcji feministycznej polityki zagranicznej, ktéra nie stala sie tez
tematem zadnego dokumentu czy dyskusji w reprezentowanej przez nie organizacji.

Strefa tzw. trzeciego sektora, w Polsce niezwykle rozwinieta i dynamiczna, jest
rowniez atrakcyjnym miejscem zatrudnienia dla wielu kobiet, ktore specjalizuja sie
w polityce zagranicznej. Organizacje te oferuja im ciekawa prace, mozliwo$¢ rozwoju
osobistego, staly kontakt z interesujacymi ludzmi czy instytucjami partnerskimi,
elastyczno$¢ godzin pracy, niesformalizowane relacje i struktury, poczucie misji.
Najwieksza bolaczka tego obszaru jest finansowanie, ktére zalezy od wynikéw kon-
kurs6w oglaszanych w instytucjach publicznych (np. ministerstw), przez co formy
i tresci dziatan tych organizacji bywaja powaznie ograniczane. Nadal niewystarcza-
jacego wsparcia trzeciemu sektorowi udzielaja w Polsce podmioty prywatne. Co
jednak istotne, organizacje dziatajace w tym sektorze naleza do najbardziej sfemi-
nizowanych, cho¢ i w tej grupie widac réznice pomiedzy instytucjami reprezentuja-
cymi tendencje konserwatywne i liberalno-lewicowe.

Uczelnie wyzsze

W dorobku polskiej nauki w dziedzinie stosunkéw miedzynarodowych, europei-
styki, bezpieczenstwa i politologii podejscie feministyczne, czy szerzej - genderowe
- stanowi margines prowadzonych prac. Podczas rozméw z kilkoma badaczkami
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sredniego pokolenia, osobami ze sporym juz dorobkiem naukowym, zorientowaly-
$my sie, Ze, zapytane o ten nurt badan w ich dyscyplinie, podaja te same nazwiska
kilku autoréw i autorek. Ciagle niewiele jest literatury rodzimej z tego kregu, cho¢,
jak dowiedzialy$my sie od rozméwczyn, powstaje coraz wiecej prac magisterskich
i rozpraw doktorskich. Nie przeklada sie to jednak jeszcze na bardziej zaawansowany
poziom badan i publikacji.

Wszystkie nasze rozmowczynie zetknely sie z pojeciem feministycznej polityki
zagranicznej w literaturze, gtéwnie obcojezycznej, a takze w badaniach swoich kole-
zanek (sa to najczes$ciej kobiety). Niekiedy tez zapoznaly sie z ta koncepcja, realizujac
wspOlne projekty angazujace wykonawcéw z akademii i think tankéw, tematycznie
bardziej zr6znicowane. Znaja je takze z tekstéw publicystycznych.

Wiele z nich przychylnie przyglada sie, czy wrecz nawet kibicuje, feministycznej
polityce zagranicznej, widzac ja czesto szerzej, jako sktadowa tzw. etycznej polityki
zagranicznej (ethical foreign policy). Kazda z tych koncepcji cechuje kierowanie sie
wartoéciami (a nie interesami) i upodmiotowienie aktoréw, do ktérych sie zwraca.
Samo pojecie ,feministycznej polityki zagranicznej” nadal jednak budzi niemate
kontrowersje i opory.

Przesadza o tym, z jednej strony, polski kontekst, czyli jezyk i styl debat publicz-
nych oraz zycia codziennego, w ktérym stlowo feminizm ma nadal raczej negatywne
konotacje. Istnieje zatem obawa, wyrazona przez jedna z badaczek, ze

zamiast rozmawiac o tre$ciach, o jakosci polityki uprawianej w ten sposéb, bedziemy roz-

mawiac¢ o tym, czy MSZ ma teraz zatrudnia¢ same feministki.

Niestety, te obawe podzielamy i my, inicjatorki i autorki tej publikacji, o czym byla
juz wcze$niej mowa.

Z drugiej za$ strony badaczki zarzucaja podejsciu feministycznemu, skoncen-
trowanemu na odpowiedniej reprezentacji Srodowisk kobiecych, pewien sposéb
wykluczenia innych grup spolecznych. Opowiadaja sie tym samym za podej$ciem
szerokim, uwzgledniajacym i wlaczajacym pomijane dotad mniejszosci seksualne,
etniczne, religijne. Od feministycznej polityki zagranicznej oczekuja nowego spojrze-
nia na polityke czy kwestie bezpieczenstwa - i uczynienia ich podmiotem nie pan-
stwa, ale czlowieka.

Podejscie feministyczne to tez zatarcie rozdzialu na to, co prywatne i polityczne.
Nasze rozmowczynie czesto podawaly przyklad premierki Nowej Zelandii Jacindy
Ardern, ktora swdj status polityczki, a jednocze$nie kobiety w ciazy czy miodej matki
okazujacej emocje w trudnych chwilach po zamachu terrorystycznym - potrafita
zamieni¢ w atut. W ten sposdb przekuwa swoje , kobiece stabosci” w definiujaca ja i jej
rzady pragmatyczng i empatyczng polityke skoncentrowana na potrzebach zwyktych
ludzi.

Feminizm w dzialaniach miedzynarodowych to nie tylko ,dodawanie kobiet’, ale
tez uwzglednianie wszystkiego, co bylo do tej pory pomijane - religijno$ci, etnicz-
nosci, kwestii kulturowych i klimatycznych - tego, co stanowi fundament zycia
naszego i naszej planety. Feminizm chce zatrze¢, zakwestionowac wszelkie utarte
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dychotomie porzadkujace nasz $wiat, w ktérym podzial na kobiece i meskie dotyczy
zbyt wielu aspektéw zycia. Odrzucajac podejscie binarne, feminizm preferuje inter-
dyscyplinarno$¢ i eklektyzm. Odwaga w laczeniu zjawisk dotad traktowanych jako
wykluczajace sie powoduje dystans, nieufno$¢ i opér. Nie wszyscy sg na te zmiany
gotowi, nie wszyscy widza w nich korzysci.

ZapytalySmy nasze rozmoéwczynie réwniez o to, czy nasze srodowisko naukowe
moze stac sie zapleczem eksperckim dla polskiej feministycznej polityki zagranicz-
nej, czy jest w stanie kreowa¢ wokoét niej sprzyjajaca atmosfere. Badaczki zgodnie
przywolywaly tu zasade spdjnosci wartosci, na jakich buduje sie polityke wewnetrzna
i zewnetrzna. Dla wlasnej wiarygodno$ci w relacjach z innymi krajami lub partne-
rami potrzebne sa dobre i sprawdzone przyktady z rodzimego podworka. Nieprzy-
padkowo Polska, jako wzér udanej transformacji postkomunistycznej i integracji
europejskiej, cieszyla sie i nadal cieszy autentycznym uznaniem. Na tym uznaniu
RP budowata swoje relacje z partnerami na Wschodzie w takich krajach jak Ukraina
czy Gruzja. Co wiecej, rOwniez w panstwach odleglych geograficznie i kulturowo, na
przyktad w Tunezji - realizowata udane projekty.

Rozmoweczynie zgadzaly si¢ takze w ocenie wewnetrznej polskiej polityki row-
nosciowej. W ich opinii zaden z naszych rzadéw z ostatnich 30 lat nie byt szczegélnie
progresywny, a dzialania obecnej administracji rzadowej w tym obszarze sa jak naj-
dalsze od zamiaru nadrobienia tego opdznienia. Wrecz przeciwnie - w wielu aspek-
tach wystapil spory regres.

Tworzenie zaplecza eksperckiego i réwnosciowej kultury politycznej w takich
warunkach wymaga sporych wysitkéw i determinacji. Jednocze$nie nasze rozmow-
czynie twierdza, ze taka zmiana nastapi. Jej zapowiedz widza przede wszystkim
w nowym pokoleniu.

Wiele jest do zrobienia w $rodowisku akademickim. Badaczki z panstwowych
uczelni i osrodkéw badawczych z zazdroécia spogladaja w strone niezaleznych jed-
nostek eksperckich (think tankéw) czy organizacji pozarzadowych, w ktérych zmiana
jest juz bardziej widoczna. Najwieksza przeszkoda z punktu widzenia zapewnienia
wta$ciwej reprezentacji kobiet w zyciu akademickim jest brak systemowych roz-
wigzan ulatwiajacych pogodzenie Zycia prywatnego i zawodowego. Chodzi o takie
uregulowania, ktére pozwolityby na rozwijanie kariery naukowej przy jednoczes-
nym spelnianiu przez kobiety spotecznie oczekiwanych funkcji opiekuniczych wobec
dzieci, chorych czy senioréw w rodzinie.

Brak instytucjonalnej opieki w postaci szeroko dostepnych zlobkéw, przedszkoli,
osrodkéw opieki dziennej, rehabilitacji, niedopasowanie grafiku zebran waznych
gremioéw uczelnianych, ktére koliduja np. z wieczornymi obowigzkami rodzinnymi,
a takze wiele, wiele innych elementéw tej organizacyjno-logistycznej uktadanki spra-
wia, ze pogodzenie pelnionych rél wymaga od niejednej akademiczki ogromnego
poswiecenia, czasem wrecz heroizmu. Uzaleznia tez rozw6j zawodowy kobiet nauki
od indywidualnych i w jakim$ sensie przypadkowych uwarunkowan. Stanowia je
nawet takie czynniki, jak gotowa do pomocy w opiece nad dzie¢mi babcia czy ciocia,
ktéra nie zawiedzie nawet w sytuacjach nagtych i kryzysowych.
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Nie sa to oczywiScie wyzwania, z jakimi borykaja sie jedynie naukowczynie.
Dotycza one wszystkich aktywnych zawodowo rodzicéw, opiekundéw i opiekunek
0s6b starszych czy 0s6b z niepelnosprawnos$ciami. Dlatego tez opracowane z mys$la
o nich systemowe rozwigzania instytucjonalne pomogtyby wielu z nich w godzeniu
r6l zyciowych obieranych w zgodzie z wlasnymi ambicjami i dazeniami.

»W trakcie realizacji projektu Kobiety w polskiej politologii. Od diagnozy do
wspotpracy spotkatam sie z wieloma politolozkami z ré6znych uczelni, beda-
cych na réznych etapach swoich karier zawodowych, w r6znym wieku i na
roznych stanowiskach. Przeprowadzitam wiele pasjonujacych rozméw, w trak-
cie ktorych padaly wazne stowa. Stowa jednej z badaczek utkwily mi jednak
w pamieci w sposdb szczegdlny.

Przed laty bardzo powazny i bardzo mily profesor, ktérego cenie, nieSwiadomie naj-
prawdopodobniej, opowiedzial mi dowcip. Zapytal mnie, jakie jest podobienstwo
miedzy $winka morska a profesorem kobieta. - Ano taka - padta po chwili odpo-
wiedz - ze naukowiec plci zenskiej to tak jak $winka morska - ani $winka, ani mor-

ska. Ni kobieta, ni uczony. Ni to, ni to.

Zapamietatam je moze dlatego, ze odnosza sie do wielu rél zawodowych i pub-
licznych, w ktérych kobiety sa aktywne, a ktére nie sa stereotypowo do nich
przypisane. Wystepujace w niestereotypowych rolach czy zawodach kobiety
niejednokrotnie traktowane sg jako kurioza czy chimery”.

Agata Wlodkowska-Bagan

W strukturze uczelni licza si¢ stopnie naukowe i zajmowane stanowiska. I chociaz
coraz wiecej kobiet ma tytut doktora, sporo z nich uzyskato tez habilitacje, czes§¢
nosi tytul profesora uczelnianego (kobiety z profesurami belwederskimi stanowig
rzadko$c), to wiele funkcji akademickich zwiazanych z autorytetem i wladza ciagle
jeszcze pelnia mezczyzni, nierzadko reprezentanci starszego pokolenia. To od nich
zalezy dostep do badan, $rodkdw finansowych, akceptacja kandydatéw na stypendy-
stéw czy czlonkéw prestizowych gremiow.

Wyniki badan Agaty Wlodkowskiej-Bagan i Malgorzaty Winiarczyk-Kossakowskiej
»Kobiety w polskiej politologii” pokazuja, ze najwiecej kobiet pelni stanowiska prorektorek
ds. studenckich®. Perspektywe zmiany nasze rozméwczynie upatruja w miodym pokole-
niu, ktére $wiadome swojej wartoéci i praw ,przychodzi po swoje” , Pokolenie Erasmusa’,
kobiety uczestniczace w pracach miedzynarodowych zespoléw badawczych, wyjezdzajace
na staze naukowe i liczne konferencje widza i wiedza, Ze i w tym $rodowisku relacje plci

4  A. Wtodkowska-Bagan, M. Winiarczyk-Kossakowska, Kobiety w polskiej politologii. Od diagnozy
do wspdtpracy, 2018, http://kobietywpolitologii.pl/media/10026/raport kobiety w_politologii.pdf
(dostep 26.12.2020).
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moga polega¢ na réwnouprawnieniu. Oczekuja wiec zmian w swoich miejscach pracy.
Lawinowy przyrost liczby rektorek w ostatnim czasie, nie tylko na uczelniach artystycz-
nych, ale tez politechnicznych, dowodzi, Ze te zmiany juz nastgpuja.

O obecnych studentkach i przysztych absolwentkach kierunkéw miedzynarodo-
wych, europeistyki i politologii piszemy w rozdziale ,,Nowe pokolenie”. PoprositySmy
je o ich wlasna ocene szans zatrudnienia i opis warunkéw decydujacych o karierze
i postrzeganiu kobiet. Zebrala je i podsumowata dr hab. Kinga Anna Gajda.

Media

Nie ma to jak robi¢ krzywde kobietom i koniecznie zapewnia¢ parytet w kazdej dyskusji.
Moze osoba, ktéra zapraszala osoby do dyskusji w ogoéle nie brata pod uwage kryterium

plci? Bo i dlaczego miataby to robi¢?

- to cytat (pisownia oryginalna) z wymiany zdan na polskim Twitterze z grudnia
2020 roku. Przedmiotem sporu byt brak kobiet w dyskusji medialnej zorganizowanej
przez stacje telewizyjna TVN24 w reakcji na nasilajace sig¢ napiecia na linii Polska -
Unia Europejska zwigzane z budzetem UE i wymogiem przestrzegania przez nasz
kraj zasad praworzadno$ci. Na meski sktad panelu zwrécita uwage miedzy innymi
dziennikarka Estera Flieger:

Estera Flieger ’
@estera_flieger
Nie ma kobiet, ktére mogtyby sie wypowiedzie¢ na ten temat.

@) Marcin Makowski & @makowski_m

Po 21 w @TVN24BiS - debata na temat negocjadji unijnych oraz szczytu w
Brukseli. Do zobaczenia.

9:17 PM - Dec 8, 2020 ®

Celowo nie podajemy nazwiska autora cytowanego tweetu, poniewaz nie chodzi
nam o tego konkretnego mezczyzne (znanego i szanowanego publicznie reprezen-
tanta prywatnego think tanku zwigzanego z liberalng strong sceny politycznej), tylko
o zjawisko w naszym odczuciu do§¢ powszechne, a znakomicie oddane w tej kon-
wersacji. Jest to przyjety w polskiej przestrzeni publicznej spos6b reakcji na upomi-
nanie sie o udzial kobiet w mediach.

Nie twierdzimy przy tym, ze postulat zapraszania kobiet do programoéw telewi-
zyjnych i radiowych, debat, wywiadéw jest wezwaniem do tego, zeby ,koniecznie
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w kazdej dyskusji” byla obecna kobieta. Ani tez, aby wszystkie wydarzenia i spotka-
nia medialne poSwiecone szeroko pojetej polityce byly organizowane na zasadzie
fifty-fifty. Jest to zadanie zapewnienia stosownej reprezentacji kobiet ekspertek, ktore
w Polsce wspottworza polska polityke zagraniczna, réwniez w jej obecnym ksztalcie.
Stawka jest jako$¢ dyskursu publicznego, na ktérg istotnie wpltywa obecnos$¢ kobiet
i kobiecej perspektywy. Aby ja zagwarantowac, nie trzeba zaprasza¢ kobiet ,na site’)
zeby po prostu byly, albo szuka¢ ich nie wiadomo gdzie, bo przeciez skoro sa niewi-
doczne w dyskursie, to musza by¢ gdzie$§ pochowane.

Wrecz przeciwnie. W Polsce nie brakuje $wietnie wyksztalconych kobiet spe-
cjalistek, ktére prowadza badania naukowe, pisza raporty i publikacje, sa aktywne
na réznych polach dziatalno$ci publicznej i spolecznej. Maja doswiadczenie pracy
w dyplomacji czy na wysokich stanowiskach w administracji. Sa akademiczkami
i analityczkami, doradczyniami i negocjatorkami unijnych traktatow. Uczestnicza
w miedzynarodowych projektach i w zakresie swoich zawodowych kompetencji nie
r6znig sie od swoich kolegéw. Natomiast r6znig sie od nich plcia.

I z tego wtasnie powodu jest ich w dyskursie publicznym, a szczegdlnie
w mediach, znacznie mniej. Skale dysproporcji udzialu kobiet i mezczyzn w polskich
stacjach radiowych i telewizyjnych oddaje najlepiej lista go$ci zapraszanych do pro-
gramow polityczno-publicystycznych. Piszemy o nich w rodzaju meskim, gdyz - jak
wida¢ ponizej - goécin i ekspertek trudno sie w tym gronie dopatrzec:

3.11.2020 Politycy i eksperci w porannych audycjach:
7:15 Radostaw Fogiel - Sygnaty dnia, PR1
7:15 Pawet Salek - 24 pytania w PR24
7:20 Witold Waszczykowski - Poranek TOK FM
7:28 Ryszard Legutko - Jedziemy, TVP Info
7:35 Pawet Kowal - 24 pytania w PR24
7:40 Radostaw Sikorski - Poranek TOK FM
7:45 Pawet Jablonski - Polityczne Graffiti, Polsat News
8:02 Frank Spula - Go$c¢ Radia Zet
8:02 Robert Winnicki - Poranna rozmowa RMF FM
8:06 Pawel Zalewski, - Dwie strony, PR24
8:08 Wtadystaw Kosiniak-Kamysz - Kwadrans polityczny, TVP1
8:15 Zdzistaw Krasnodebski - Sygnaly dnia, PR1
8:15 Michat Dworczyk - Poranek Siédma - Dziewiata
8:45 Waldemar Kraska - Salon polityczny Troéjki
8:45 Cezary Tomczyk - Sedno Sprawy Radia Plus

4.10.2020 Politycy i eksperci w porannych audycjach:
7:15 Waldemar Kraska - Sygnaly dnia, PR1
7:15 Krzysztof Sobolewski - 24 pytania w PR24
7:20 Pawet Rabiej - Poranek TOK FM
7:30 Cezary Tomczyk - Rozmowa Piaseckiego, TVN24
7:35 Maciej Gdula - 24 pytania w PR24
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7:40 Adam Bielan - Poranek TOK FM

7:45 Piotr Miiller - Polityczne Gratffiti, Polsat News
8:00 Michal Kaminski - Poranek TOK FM

8:02 Pawel Mucha - Go$¢ Radia Zet

8:02 - Poranna rozmowa RMF FM
8:05 Pawel Kowal - Onet Rano
8:06 , Michatl Urbaniak - Dwie strony, PR24

8:08 Michat Ciedlak - Kwadrans polityczny, TVP1
8:15 Marcin Przydacz - Sygnaly dnia, PR1

8:45 Jarostaw Sellin - Salon polityczny Tréjki
8:45 Jacek Sasin - Sedno Sprawy Radia Plus

4.09.2020 Politycy i eksperci w wieczornych audycjach:
16:35 Pawel Lisiecki - PR24
17:00 Stawomir Neumann - Wywiad polityczny, TOK FM
17:35 Marcin Kulasek - PR24
19:25 Adam Niedzielski - Go§¢ Wydarzen, Polsat News
19:26 Andrzej Matyja, Tomasz Siemoniak - Fakty po Faktach, TVN24
20:15 Jarostaw Krajewski, Pawet Zalewski, Janusz Korwin-Mikke,
Krzysztof Paszyk, Marcin Kulasek - Forum, TVP INFO
Zrédto: 300polityka

Wielkie nieobecne

mmm Kobiety jako tworczynie mediow stanowily 23% ogdétu autoréw i oséb pro-
wadzacych programy w prasie, radiu i w telewizyjnych audycjach informa-
cyjnych oraz 16% w wiadomosciach internetowych i na Twitterze.

=mm Kobiety sa stereotypizowane jako osoby wykonujace mniej prestizowe
zawody: tylko 8% z ogétu zapraszanych profesjonalistow to kobiety.

mmm Tylko 6% kobiet bylo gléwnym Zrédtem lub tematem wiadomosci.

= Wiecej kobiet bylo zrédlem wiadomosci, gdy autorkami programoéw byty
kobiety.

= W funkcji prezenteréw wiadomosci w radiu i telewizji kobiety i mezczyzni
tworza zblizone liczebnie grupy (w telewizji kobiety stanowia 48%, w radiu
57% ogodltu oséb prezentujacych informacje).

mmm Mezczyzni zdecydowanie dominujg liczebnie nad kobietami jako autorzy
materialéw prasowych, stanowiac 72% ogoétu publicystéw i dziennikarzy.

Zré6dto: Global Media Monitoring Project: Poland, 2015.

Powyzsze przyklady dowodzg, jak bardzo polskie media odbiegajg od standardéw
europejskich. W ostatnim czasie w polityce redakcyjnej wielu europejskich stacji,
portali i czasopism zaszly pod tym wzgledem gruntowne zmiany majace na celu
zwigkszenie udziatu kobiet w przygotowywaniu i realizacji programéw. W 2019 roku
telewizja BBC podjela decyzje, by kobiety stanowily od tej pory 50% zaproszonych
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do jej audycji gosci. Biorac pod uwage fakt, ze liczebno$¢ kobiet przekracza zwykle
polowe populacji, postanowienie to nie wydaje si¢ ani nielogiczne, ani rewolucyjne.

Z kolei radio BBC (kanal 4), ktére od 1946 roku prowadzi program Women's
Hour, od poniedziatku do pigtku emituje 45-minutowe podcasty pod tym samym
tytutem. Ich trescia sa dyskusje na tematy polityczne i miedzynarodowe. Jak infor-
muje strona internetowa, jest to ,program, ktoéry proponuje kobiecy punkt widze-
nia $wiata””. Misje te redakcja realizuje zarowno przez dobdr gosci i goscin, jak
i tematéw. Jesienig 2020 roku, czyli w czasie przygotowywania tej publikacji, byty
to: protesty kobiet w Polsce, wybory prezydenckie w USA widziane z perspektywy
wyborczyn, Brexit. O profesjonalizmie programu $wiadczy jego wysoka stuchalnoé¢:
sq to jedne z najpopularniejszych podcastéw emitowanych przez BBC. Ich odbior-
cami sg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.

Tak wygladaja media publiczne w Wielkiej Brytanii. Tymczasem w Polsce pod
koniec roku 2020 w $wiecie kreowanym przez programy informacyjne udzial kobiet
i kobiecego punktu widzenia jest czesto niedostrzegalny. W dodatku préby zmiany
tego status quo lub glosy sprzeciwu pojawiajace sie¢ w mediach spoleczno$ciowych
koncza sie czesto bezpardonowym atakiem. Za dowdd niech postuza tweety pocho-
dzace z konwersacji przytoczonej na poczatku rozdziatu:

Wydawcy audycji maja kompletnie wywalone na to czy do audycji zapraszaja kobiete czy
mezczyzne. Nikt powazny nie rozpatruje tego kryterium, bo jest ono kompletnie nieistotne

z punktu widzenia odbioru audycji.

[...] ponad kryterium plci jest dbaloé¢ o jako$¢ audycji. Nikt rozsadny nie podnosi larum,

gdy w programie wystepuja same kobiety.

Niezwykle trudnym zadaniem jest ttumaczenie kobietom, Ze w codziennej dziatalno$ci nie

uwzglednia sie kryterium ptci®.

Jak wida¢, perspektywa wprowadzenia i realizowania feministycznej polityki zagra-
nicznej w Polsce wydaje sie dluga, a rGwnosciowy cel, ktdry jej przySwieca - nietatwy
do osiagniecia.

Podzial rél przypisanych kobietom i mezczyznom w polskich mediach jest
w dzisiejszych czasach trudny do przyjecia i wymaga glebokiej korekty. Na skutek
wieloletnich zaniedban $rodowiska medidw, a takze zadziwiajacej biernoéci ich
odbiorcéw, ktérzy nie zmuszaja nadawcéw do zadnej zmiany, szkode ponosza nie
tylko kobiety, ale rowniez cale spoleczenstwo. Glos sporej czesci §wiata eksperc-
kiego, naukowego czy gospodarczego jest niestyszalny, a sktad grup dyskutantow,
powielajac stereotypowe podzialy na zawody ,meskie” i ,zenskie’, coraz bardziej
odrywa sie od wspoélczesnych realiéw. Utrudnia to przebicie sie nowemu pokoleniu
kobiet, ktére ma sprecyzowane oczekiwania i wymagania w tym wzgledzie.

5  https://www.bbc.co.uk/programmes/b007qlvb/episodes/downloads (dostep 7.12.2020).
6 Wszystkie trzy wypowiedzi sa zacytowane w pisowni oryginalnej.
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Rozdziat drugi Polska polityka zagraniczna a perspektywa kohiet

Podsumowanie

Przedstawiony w rozdziale polski kontekst spoleczno-instytucjonalny potwierdza
teze, ze na obecnym etapie nasz kraj moze co najwyzej aspirowac do roli ,,spéznio-
nego przybysza” w propagowaniu i wdrazaniu feministycznej polityki zagranicznej.
Koncepcja ta nie zostala jeszcze wystarczajaco rozpoznana na polu polskiej nauki,
gdzie badaczki uwzgledniajace kobieca perspektywe w analizie zjawisk z dziedziny
szeroko pojetej polityki nadal stanowig mniejszo$¢. Nie byta ona réwniez przedmio-
tem poglebionych dociekan podejmowanych przez publiczne think tanki ani polskie
media. Jest to wigc zagadnienie niemal niewidoczne w dyskursie publicznym i eks-
perckim, a wiedza na jego temat ogranicza sie do bardzo waskiego grona zaintere-
sowanych os6b. Realizowane w ramach agendy , Kobiety, pokéj i bezpieczenstwo”
projekty réznych resortow, w tym MSZ-u czy MON-u, mozna traktowac jako reko-
nesans i dobry fundament pod przysziq realizacje polityki miedzynarodowej zorien-
towanej feministycznie, nawet jesli zbiér i zakres zebranych do$wiadczen jest ciagle
niewielki.

Juz jednak na podstawie tej probki wida¢, jak liczne sg utrudnienia wynikajace
z silnie zakorzenionego w Polsce patriarchatu i wcigz niewypracowanych standardow
rownego traktowania kobiet i mezczyzn w sferze publicznej. Nadal nierozbite wydaja
sie szklane sufity w miejscach pracy, anachroniczne zwyczaje panujace w polskich
mediach czy zastygle w przeszlych epokach rozwigzania organizacyjne i kadrowe
w naszych instytucjach. Pokonanie tych probleméw jest warunkiem rzeczywistego
wdrozenia feministycznej polityki zagranicznej oraz nadrobienia opdZnien wzgle-
dem panstw pionierskich. Nadzieje, ze tak sie stanie pokladamy w dokonujacej sie
na naszych oczach zmianie pokoleniowej, ktéra jest tematem rozdziatlu czwartego
naszej publikacji.
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Rozdziat trzeci Co pomaga, co przeszkadza

ROZDZIAL TRZECI

CO POMAGA,
CO PRZESZKADZA

Nie da sie latwo wprowadzi¢ kobiet w strukture zaprogramowang jako meska.
Trzeba te strukture zmieni¢. Oznacza to zmiane w mys$leniu.

Mary Beard, Kobiety i wladza. Manifest

Wprowadzenie

Wdrozenie koncepcji feministycznej polityki zagranicznej przez polskie instytu-
cje zajmujace sie polityka miedzynarodowq bedzie mozliwe jedynie po dokonaniu
zmian w obecnym systemie instytucjonalnym i odej$ciu od dominujacej w nim kul-
tury patriarchalnej, ktéra ogranicza udzial kobiet w zyciu publicznym. Przejscie to
bedzie mialo charakter transformacji od struktur hierarchicznych z ich wertykalnym
systemem zarzadzania - w strone struktur bardziej poziomych, gdzie zarzadzanie
oparte jest na zasadzie grupowego dzialania. Bedzie ono réwniez oznacza¢ przemo-
delowanie proceséw decyzyjnych w strone wielopodmiotowego wspoétdecydowania.
W procesie tym konieczny jest udzial kobiet oraz wszystkich wykluczanych obec-
nie grup spolecznych, o czym pisaly§my juz w poprzednich rozdziatach tej publika-
cji. Jest to réwniez jedyny sposob na rzeczywiste odej$cie od dominacji jednej grupy,
ktéra znacznie ogranicza realizacje swoich praw przez inne podmioty. Proces ten
nie jest jednak réwnoznaczny z przej$ciem z jednej, ,meskiej” dominacji w druga
- ,kobiecq” Nie chodzi wiec o przejecie kontroli przez kobiety w odwecie za czasy
patriarchatu, co czasem zarzucajg nam w rozmowach nasi koledzy.
Réwnouprawnienie, ktére jest glownym postulatem feministycznej polityki zagranicz-
nej, oznacza wspotudzial w tworzeniu polityki przez wszystkie grupy spoteczne i aktywne
wspoldecydowanie o tym, do kogo ma by¢ skierowana. By to osiagna¢, nie wystarczy
socjotechnika ani inne sztucznie tworzone mechanizmy, ktérych tak bardzo obawiaja sie
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obroncy starego $wiata. Przetom, o ktéry nam chodzi, wynika ze zmiany nastawienia
wobec drugiego cztowieka, zrozumienia jego potrzeb i poszanowania praw. To réwniez
che¢ opowiedzenia sie za tymi warto$ciami w dyskursie publicznym. Bycie glosem nie tylko
swoim, ale i innych. Tworzenie struktur nie tylko dla siebie, ale i innych. I z ich udzialem.

W tym rozdziale opisujemy, jak mozna dokonac takiej transformacji, aby stwo-
rzy¢ stabilny grunt pod wdrozenie feministycznej polityki zagranicznej w Polsce.
Chcialyby$my, aby te postulaty rozpatrzyly nie tylko polskie instytucje, lecz réwniez
same kobiety, ktérym zalezy na zmianie i wiekszej obecnosci w przestrzeni publicz-
nej oraz wspoéttworzeniu polityki.

Rynek pracy

To, na ile kobieta bedzie mogla realizowa¢ sie w miejscu pracy, zalezy tylez od jej
motywacji, wyksztalcenia i checi dalszego rozwoju, co atmosfery oraz warunkéw,
jakie tworzy pracodawca. W tym obszarze zmiana zaczyna si¢ od sposobu rekruta-
cji. Nie znalaztySmy polskich badan na ten temat, ale z przyktadéw pochodzacych
z innych panstw wiemy, ze formutujac ogloszenie o prace i uzywajac zenskiej kon-
cowki, czyli piszac analityczka, koordynatorka, kierowniczka czy redaktorka, wysy-
tamy przyjazny sygnal i zachecamy kobiety do aplikowania. Zjawisko to zbadano juz
wiele lat temu w USA, gdzie udowodniono, zZe ogloszenia o prace zawierajace formy
meskie przyciagaja mniej kobiet. Natomiast uzywanie zaimkéw rodzaju zenskiego
nie powoduje mniejszego zainteresowania wsréd kandydatow meZczyznl.

Dlatego tez na kazdym kolejnym kroku rekrutacji warto sobie zada¢ pytanie,
jakimi kryteriami kierujemy si¢ przy wyborze pracownika lub pracowniczki. Naj-
wazniejsze sg kompetencje, to oczywiste, ale wiadomo réwniez, ze o przyjeciu do
pracy decyduja takze inne czynniki. O ich znaczeniu dla awansu kobiet pracujacych
w dyplomac;ji i strukturach akademickich pisalySmy w rozdziale drugim.

»Wspolczesno$¢ nacechowana jest dyskursem ukierunkowanym na wiedze,
umiejetnosci oraz potencjal jednostki. Wydaje sie jednak, ze mimo wsparcia,
jakie kobiety uzyskuja, tak na poziomie makro - w skali miedzynarodowe;j,
mezo - na poziomie ogélnopolskim czy mikro - na poziomie lokalnym (w sen-
sie geograficznym, ale i wspdlnotowym), wciaz ich sytuacja nie jest réwna
pozycji mezczyzny we wspolczesnym Swiecie. Istotg postulowanych tez jest
stworzenie klimatu do zmiany typu wygrana - wygrany, co wymaga odwroce-
nia anachronicznego, stereotypowego czy waskiego postrzegania plciowosci na
rzecz komplementarnego uczestnictwa we wszystkich sferach zycia”

Zrédlo: M. Luty-Michalak, O. Kotowska-Wbéjcik, Kobiece przestrzenie realizacji
- cel, powolanie, misja, rzeczywistosé, [w:] tychze (red.), Kobieta w przestrzeni publicznej,
Warszawskie Wydawnictwo Socjologiczne, Warszawa 2017, s. 9.

1 D. Gaucher, J. Friesen, A.C. Kay, Evidence that gendered wording in job advertisements
exists and sustains gender inequality, ,,Journal of Personality and Social Psychology”, 2011,
nr 101(1), s. 109-128, https://doi.org/10.1037/a0022530.
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Niezmiernie wazne sa warunki i organizacja pracy sprzyjajace godzeniu rél. Prawda
bowiem jest taka, Ze nawet w najbardziej partnerskich zwigzkach obowiazki wyni-
kajace z opieki nad dzieémi i wychowania ich nadal spadaja najczesciej na kobiety,
ktoére musza sprostac¢ jednoczes$nie wiekszym niz ich partnerzy oczekiwaniom spo-
tecznym. Wedlug badan Gléwnego Urzedu Statystycznego z 2013 roku na temat
budzetu czasu (takie badania GUS przeprowadza co 10 lat) Polki przeznaczaja bli-
sko 5 godzin dziennie na zajecia domowe, a okoto 7 godzin na prace zawodowa’.
Z kolei dane OECD moéwig, Ze polskie kobiety wykonuja $rednio o 2,5 godziny wiecej
bezplatnej pracy dziennie niz meiczyini3. Autorzy opracowania OECD dodajg przy
tym, ze skale zjawiska zwiekszaja gleboko zakorzenione stereotypy, ktére generuja
nieprzystajace do wspoélczesnych czaséw spoleczne oczekiwania wobec kobiet.

Pokazuja to sytuacje kryzysowe, gdy potrzebna jest pilna reakcja rodzica, jak na
przyktad w wypadku nagltej choroby dziecka. Ujawnila nam to réwniez pandemia
Covid-19, gdy niemalze z dnia na dzien zamknieto szkoly, wraz z nimi $wietlice, sto-
towki, kétka zainteresowan i inne formy zorganizowanej opieki nad dzie¢mi. Dlatego
stworzenie warunkéw pracy sprzyjajacych godzeniu rél jest tak istotne z perspek-
tywy promocji aktywnych zawodowo kobiet, réwniez tych zajmujacych sie polityka
zagraniczna.

Kazda branza ma swoje specyficzne uwarunkowania i §ciezki kariery, ale w kaz-
dej z nich moment podjecia decyzji o macierzynstwie zmienia radykalnie sytua-
cje zawodowg pracownicy. Kobiety zatrudnione w dyplomacji czy korespondentki
zagraniczne musza si¢ mierzy¢ z jeszcze wigkszym wyzwaniem. Dlatego w opinii
wielu naszych rozmoéwczyn obowigzkiem panstwa i jego struktur jest umozliwianie
kobietom swobodnego ksztaltowania zycia prywatnego i zawodowego oraz pozo-
stawienia im decyzji, na ktérym aspekcie planuja sie w danym momencie bardziej
skoncentrowac.

Tylko pelen dostep do instytucjonalnej opieki - od ztobka, przez przedszkola,
$wietlice szkolne czy inne placéwki organizujace czas wolny dla dzieci w poblizu miej-
sca zamieszkania - uwolni kobiety od dokuczliwej presji. Polega ona na tym, ze to
przede wszystkim kobiete czyni sie odpowiedzialng za organizacje sieci wsparcia przez
najblizsza rodzine, zmuszajac tym samym do ekwilibrystyki zwiazanej z koniecznoscia
przebywania w kilku miejscach naraz, a takze nocnego nadrabiania zalegtoéci w lek-
turze i samoksztalceniu. Podobnie obcigzajaca jest opieka nad chorymi czy starszymi
w rodzinie; tutaj tez poméc moze tylko publicznie zorganizowana opieka.

W samym miejscu pracy wazne sa mozliwo$ci korzystania z elastycznych godzin
pracy, laczenia formy zdalnej z fizyczna obecnoS$cia w biurze czy na uczelni. Liczy
sie tez atmosfera akceptacji wynikajaca z przyjecia do wiadomosci rzeczy oczywi-
stej: ze zycie pracownika i pracownicy nie sprowadza sie wylacznie do ich aktywno-
$ci zawodowej. Zreszta takie holistyczne podejécie do 0s6b zatrudnionych zwieksza

2 Gtéwny Urzad Statystyczny, Badanie budzetu czasu ludnosci w 2013 r., https://stat.gov.pl/obsza-
ry-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/badanie-budzetu-czasu-
ludnosci-w-2013-r-,18,1.html (dostep 22. 12.2020).

3 OECD, Closing the Gender Gap. Act Now. Poland, http://www.oecd.org/gender/Closing%20
the%20Gender%20Gap%20-%20Poland%20FINAL.pdf, (dostep 22.12.2020).
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zaufanie do pracodawcy, co nastepnie przeklada sie na wieksze zaangazowanie
i lojalno$¢ pracownikdw.

Decydujaca role pelni wiec kierownictwo, ktére nawet za pomocg malych
gestOw, przyjaznego spojrzenia czy zyczliwej pogawedki, powinno swoim podwtad-
nym okazywac zrozumienie. W sytuacjach takich jak choroba dziecka wymagajaca
wczesniejszego wyjscia do domu czy wiadomos¢ o cigzy - kobiety nie moga sie oba-
wia¢ demonstracyjnego niezadowolenia ich przetozonych.

O tym, Ze nie zawsze tak jest, przekonaty nas rozmowy przeprowadzone w gro-
nie Miedzynarodowego Klubu Kobiet, ktéry zrzesza kobiety z réznych instytucji,
o réznych profilach i sposobach zarzadzania. Na temat polityki kadrowej realizowa-
nej z uwzglednieniem potrzeb wszystkich pracownic i pracownikéw powstato juz
wiele podrecznikow. Jest tez sporo przyktadéw dobrych praktyk do zastosowania
w ministerstwie, osrodku analitycznym czy redakcji. Wystarczy sie z nimi zapoznac,
a nastepnie wprowadzi¢ do sposobu funkcjonowania instytucji. Zyskaja na tym
i kobiety, i mezczyzni.

Zamykajac temat tworzenia sprzyjajacych godzeniu rél warunkéw w miejscu
pracy, warto zwrdci¢ uwage na stowa jednego z naszych rozmoéwcéw, prezesa duzej
fundacji zatrudniajacej w wiekszosci kobiety. Powiedzial on:

Byloby latwiej prowadzi¢ instytucje wedlug zasad sprzyjajacych godzeniu rél, gdyby inne
miejsca pracy tez to respektowaly - wtedy zostawanie z chorym dzieckiem naprzemiennie
nie obcigza tylko jednego rodzica i jego miejsca zatrudnienia, gdyz rozklada si¢ w miare
réwno po réznych instytucjach. Czasem mam wrazenie, ze tworzac u siebie przestrzen do
elastycznej organizacji pracy, do przychodzenia do pracy z dzieckiem itd., powielam tylko
stereotypy, ze to s wlasnie zadania dla kobiet, w zwigzku z czym ich partnerzy nie podej-

muja wysitku uzyskania takich regulacji u swoich pracodawcow.

Polityka

W 2018 roku obchodzily$Smy stulecie wywalczenia przez Polki pelni praw politycz-
nych, czyli uzyskania biernego i czynnego prawa wyborczego. Dzieki temu w Sejmie
Ustawodawczym w latach 1919-1922 zasiadalo 8 postanek oraz 15 senatorek. Byla to
oczywiScie niewielka liczba, ale biorac pod uwage, ze w roku jubileuszowym, czyli
2018, mandat senatorski sprawowato tylko 14 kobiet - trudno méwié o postepie.
Sytuacja Polski na tle innych panstw jest w tym zakresie bardzo zla, z czego zdaja
sobie sprawe sami parlamentarzysci i parlamentarzystki izby wyzszej. Wskazuje na
to chociazby seria publikacji z 2019 roku przygotowanych na zlecenie Biura Analiz,
Dokumentacji i Korespondencji Kancelarii Senatu, ktérej autorzy diagnozuja zap6z-
nienie Polski w kwestii odpowiedniej reprezentacji kobiet w polityce4.

4 https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/5329/plik/oe-277 internet.pdf (pobrano
22.12.2020); https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatopracowania/178/plik/ot-676 kobiety w
polityce.pdf (pobrano 22.12.2020).
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Udzial kobiet w zyciu publicznym - Polska na tle innych krajow
mmm 7, danych Eurostatu wynika, ze w 2018 r. wskaznik aktywno$ci zawodowej
kobiet w Unii Europejskiej wynosil §rednio 59,2% populacji w przedziale
15-74 lat, podczas gdy w Polsce aktywne zawodowo kobiety w tym wieku
stanowiag 54,1%. Odsetek aktywnych zawodowo mezczyzn w Polsce byt
natomiast zblizony do $redniej UE (r6znica wynosila w 2018 r. zaledwie 1,4
punktu procentowego).
=== Dysproporcje w dochodach obu plci wynosza 16,4%, a wyplacane §wiad-
czenia socjalne sa adresowane przewaznie do kobiet (réznica w liczbie
kobiet i mezczyzn je pobierajacych siega 39%).
=mm Pozycje uprzywilejowane zwykle zajmuja mezczyzni, co ostabia wplyw,
jaki kobiety mogtyby mie¢ w faktycznie demokratycznym, rowno$ciowym
procesie decyzyjnym. Kobiety osiagaja sukces zawodowy tylko do pewnego
poziomu w hierarchii stanowisk, po czym natrafiajg na tzw. szklany sufit.
mmm Przez ostatnich 20 lat stopien udzialu kobiet w zyciu publicznym i poli-
tycznym zwiekszyl si¢ dwukrotnie, a mimo to kobiet parlamentarzystek na
calym $wiecie jest tylko 23,6%.
=== Kobiety w Polsce nadal stanowia znaczng mniejszo$¢ zar6wno wsréd
postow, jak i senatorow.
== W roku 2019 w Polsce tylko niespelna co trzeci parlamentarzysta to kobieta
(29,13%).
mmm W roku 2019 w Polsce odsetek kobiet wsréd senator6w wynosi jedynie
14%. W Australii osigga on 48,68%, w Kanadzie 46,67%, w Belgii 43,22%,
a Hiszpanii 39,2%.
Zrédto: O. Kotowska-Woéjcik, M. Luty-Michalak,
Udgziat kobiet w zyciu publicznym - Polska na tle innych krajow.

Temat ten byt réwniez przedmiotem seminarium ,Rola kobiet w polityce” zorga-
nizowanego z inicjatywy wicemarszatkini Marii Koc 2 wrze$nia 2019 r. w senacie
w ramach Zgromadzenia Parlamentarnego Polska - Gruzja. W spotkaniu tym uczest-
niczyta prezydentka Gruzji, Salome Zurabiszwili, ktéra podkreslila wktad kobiet
w rozwoj swojego kraju. Stwierdzila ponadto, ze problemy wspoélczesnego $wiata,
takie jak kryzys migracyjny, zmiany klimatu, konflikty miedzynarodowe, mogg zosta¢
rozwigzane wlasnie dzieki kobietom politykoms.

Podczas tego samego seminarium réwniez inna gruzinska polityczka poruszyta
wazne kwestie zwigzane z obecno$cia kobiet w polityce. Byla to wiceprzewodniczaca
parlamentu Gruzji Tamar Czugoszwili, ktérej stowa warto w tym miejscu przytoczy¢:

Kobiety w polityce powinny by¢ nie dlatego, Ze stanowia polowe spoleczenstwa, ale dla-

tego, ze rola i misja, ktére majg do wypelnienia, sa wazne i skuteczne.

5  https://www.senat.gov.pl/aktualnoscilista/art,11964,seminarium-rola-kobiet-w-polityce.html
(dostep 17.12. 2020).
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Odnoszac sie do zmian systemowych, ktére w ostatnim czasie przeprowadzita Gru-
zja, powiedziala:

JesteSmy dumni, Ze w zmienionej konstytucji znalazl sie¢ zapis méwiacy o tym,

iz panstwo ma dba¢ o réwnouprawnienie kobiet.

Czugoszwili poinformowala uczestnikdbw seminarium o wprowadzeniu w Gruzji
prawnej ochrony kobiet przed przemoca, a takze o reformie systemu wyborczego.
Objasnita tez zebranych, ze na 12 stanowisk ministerialnych w rzadzie gruzinskim
5 zajmuja kobiety.

Podajemy przyklad tego seminarium jako pewnego kroku (by¢ moze niezamierzo-
nego) w dyskusji nad zmiang, ktéra musi sie dokona¢ w polskiej polityce, aby umoz-
liwi¢ realizacje feministycznej polityki zagranicznej. Spotkanie w senacie jest tym
bardziej interesujace, ze wezwanie do wiekszego udzialu kobiet w polityce nie pocho-
dzito tym razem od przedstawiciela czy przedstawicielki rozwinigtego kraju Unii Euro-
pejskiej ani Stanéw Zjednoczonych, lecz od glowy panstwa, ktére samo jeszcze boryka
sie z wieloma problemami na drodze do demokracji. A jednak, na co wskazuja przyto-
czone opinie jego polityczek, jest to panstwo, ktére rozumie, ze pelna demokracja jest
mozliwa pod warunkiem poszerzenia jej spolecznej bazy o grupy dotad wykluczane
czy marginalizowane. Jak wida¢, w Gruzji zauwazono juz konieczno$¢ wprowadzenia
mechanizméw, ktére umozliwiaja szersza obecnoé¢ kobiet w polityce.

Mowa o takich instrumentach, jak parytety, kwoty czy suwaki, czyli naprze-
mienne kandydowanie kobiet i mezczyzn. Ich wprowadzenie jest oczywiScie
pierwszym (i stad bardzo waznym) krokiem ku zmianie. Pozwala formalnie zagwa-
rantowa¢ przynajmniej minimalna liczbe kobiet w ciatach legislacyjnych. Cho¢
metody te bywaja krytykowane jako sztuczne, trudno o inny sposéb na zwigkszenie
udzialu kobiet w polityce, zwlaszcza w dzisiejszej Polsce. Poza tym do$wiadczenia
innych panstw ucza, ze bez odpowiedniego promowania kobiet same te mechani-
zmy nie wystarcza.

Z tego powodu warto zwréoci¢ uwage na udane proby promoc;ji kobiet ubiega-
jacych sie o urzedy lub stanowiska polityczne przeprowadzone przez amerykanskie
aktywistki. Powolaly one organizacje dzialajace na rzecz kobiet kandydujacych do
obu izb amerykanskiego Kongresu oraz na stanowiska polityczne w administracji
federalnej i stanowej. Najbardziej znanymi organizacjami tego typu sa Emily’s List
i WISH List, ktére reprezentuja obie strony amerykanskiej sceny politycznej. Udzie-
laja dzialaczkom wsparcia finansowego oraz wykorzystuja swoja sie¢ kontaktow
w calym procesie ich kandydowania.

Oczywiscie osiagniecia tych dwéch grup (warto dodaé, ze nie sg one jedyne,
cho¢ najbardziej znane) wynikaja bezposrednio ze specyfiki amerykanskiego
systemu politycznego i sposobéw finansowania kampanii politycznych. Niemniej
jednak stanowig one udane przyktady zorganizowanego przez kobiety wsparcia dla
innych kobiet ubiegajacych sie o stanowiska polityczne. By¢ moze jest to rozwigza-
nie mozliwe do wdrozenia rowniez w Polsce, gdzie liczba kobiet obecnych w polityce
jest daleko niewystarczajaca.
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Emily’s list

Grupa kobiet zatozona w 1985 roku przez Ellen R. Malcolm, amerykanska dzia-
taczke zwiazanag z Partia Demokratyczna. Organizujac zbi6rki pieniezne, grupa
wspiera finansowo kobiety ubiegajace sie o miejsca w obu izbach amerykan-
skiego Kongresu oraz innych ciatach politycznych na poziomie federalnym
i stanowym. Kandydujace z ramienia Partii Demokratycznej kobiety opowia-
daja sie za prawem do legalnej aborcji.

Nazwa grupy pochodzi od pierwszych liter hasta: Early Money Is Like Yeast
(Wczesne pieniadze sa jak drozdze).

WISH List

Grupa kobiet zalozona w 1992 roku. Wspieraja one finansowo kampanie kobiet
kandydujacych do obu izb amerykanskiego Kongresu oraz innych ciatl politycz-
nych na poziomie federalnym i stanowym. Kandydatki startujace z ramienia
Partii Republikanskiej opowiadaja sie za prawem do legalnej aborcji.

Nazwa grupy pochodzi od pierwszych liter hasta: Women In the Senate and
House (Kobiety w senacie i izbie nizszej).

Media

Tytut stynnego artykulu, a potem ksigzki autorstwa Laurel Thatcher Ulrich, ktéry

w polskim tlumaczeniu brzmi ,Grzeczne kobiety rzadko tworza historie"e, celnie
ujmuje problem znikomej obecnosci kobiet zar6wno w dziedzinie polityki zagra-
nicznej, jak i w mediach. Haslo, ktdre stalo sie juz cze$cia amerykanskiej popkul-
tury, zawiera przekaz jasny i dobitny. Nikt, kto cicho siedzi w kacie, nie dostanie
sie na karty historii, nie zrobi kariery w polityce, rdwniez zagranicznej. Wyuczona
grzeczno$c kobiet, ktdra jest w Polsce silnie uwarunkowana kulturowo, podtrzymuje

przewage mezczyzn. Ich bezceremonialne lub asertywne zachowania zwykle nie sg

uwazane za niestosowne i nikogo nie raza.

Ok, wkurzylam sie! I ja, feministka, wreszcie to glo$no powiem. Nie rozumiem
niektérych kobiet, nic a nic. Jutro wieczorem (o 21.00) prowadze program
w Radiu Nowy Swiat, na ekscytujacy i ciekawy temat: granice populizmu i rola
fake newsow w debacie publicznej na przykladzie wyboréw w USA. Dwdjka
gosci, chce utrzymac parytet. Zgadza sie pierwszy gos$¢ plci meskiej ktorego
wybratam, znakomity i do$wiadczony dziennikarz, Tomek Sekielski. Nastepnie
probuje zaprosi¢ kobiete. Trwa to kilka godzin, wtasciwie od potudnia, wtasnie
odpisata mi szésta naprawde znakomita ekspertka, do ktdrej sie zwrdcitam:
»Nie wiem, czy ja sie nadaje do tego tematu” I - uprzedzajac Wasze pytania

6

L. Thatcher Ulrich, Well-Behaved Women Seldom Make History, New York: Random House,

2008.
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- nie, one nie sa nieSmiale, temat nie jest dla nich za trudny, nie, nie chodzi
o to < ze nie lubig radia czy mnie. One naprawde odpowiadaja tak, jak nigdy
w zyciu przez 12 lat, kiedy prowadzilam programy w telewizji, Nigdy!, nie odpi-
sal mi zaden mezczyzna. Mianowicie: CZY JA SIE NADAJE DO TEGO TEMATU?
Odpowiadaja tak od lat, we wszystkich mediach, w ktérych pracowatam.

Niestety, tylko kobiety (mezczyZni nigdy) odpowiadaja mi tez: ,Nie moge,
bo kto sie zajmie dzieckiem?” (maz w tym czasie siedzi w domu!), ,,Nie moge,
bo jak mam tak sobie wyj$¢ po calym dniu nieobecno$ci z domu wieczorem?’,
»,Nie moge, bo musze posprzatac’, ,Nie moge, bo Zle wygladam” (to ztoéci mnie
wyjatkowo). Sa tez takie (znakomite, znane, utalentowane i utytutowane), ktore
mowia: ,Ja nie, ale mam kolege, ktéry lepiej sie nada”

Eliza Michalik, Facebook. Pisownia oryginalna.

Odmawianie przez kobiety udzialu w programach telewizyjnych czy radiowych nie
tylko oznacza przyzwolenie na obecny stan braku réwnowagi w reprezentacji plci,
lecz réwniez w bezpos$redni sposéb wzmacnia przekaz gloszacy, ze glos kobiet nie
jest wazny. Wystapienia publiczne nie sg latwe, nie kazdy umie zachowac naturalng
swobode przed mikrofonem, a co dopiero przed kamera. To wymaga przetamania
sie, nabrania odwagi i wystawienia sie na krytyke widzow i stuchaczy. Ale jest to
umiejetnosé, ktéra mozna zdobyé, i z kazdym wystapieniem nabiera¢ coraz wiekszej
wprawy. Nikt tego za nas, kobiety, nie zrobi.

Upominanie sie o miejsce dla kobiet przed mikrofonem ma wtedy sens, kiedy
chetnych do zajecia go nie trzeba daleko szuka¢. Dlatego specjalistki od spraw zagra-
nicznych powinny przyjmowac zaproszenia od mediéw gléwnego nurtu, korzysta-
jac z kazdej okazji zaprezentowania kompetencji i punktu widzenia kobiet szerszej
publiczno$ci. W ten sposéb gosémi audycji nie beda jedynie mezczyzni, ktérzy chet-
niej i szybciej zgadzajq sie na uczestnictwo w programach, zwtaszcza ze to ich naj-
cze$ciej deleguja partie i organizacje polityczne jako swoich przedstawicieli. Kiedy
w zespolach redakcyjnych zacznie na dobre obowigzywa¢ zasada pluralizmu pogla-
dow, uczestnikéw i perspektyw, zmieni sie oblicze medialnych debat, a udziat kobiet
ulegnie zwiekszeniu.

Pomijanie przez redakcje (szczeg6lnie telewizyjne i radiowe) eksperckiego glosu
kobiet juz teraz powoduje spadek ogladalnosci programéw, ktére sa nieatrakcyjne
w odbiorze zwlaszcza dla przedstawicielek mtodszego pokolenia. Zaréwno z badan,
jak i rozméw z nimi wiemy, Ze o wiele bardziej interesujacym medium jest dla nich
internet, przede wszystkim media spolecznos$ciowe. Tam moga nie tylko zapoznac sie
z merytorycznym stanowiskiem kobiet, lecz réwniez same bra¢ udzial w dyskusjach
na tematy dla nich wazne. Jest to tez metoda nabywania sprawno$ci w wypowiada-
niu sie na forum publicznym. Anonimowo$¢ internetowych wpiséw pozwala na cos,
na co by¢ moze w prawdziwej rozmowie by si¢ nie zdecydowaly - nieskrgpowane
wyrazanie swoich mysli i odczu¢. Co wiecej, dzieki nieograniczonemu dostepowi do
tre$ci publikowanych online, mtode dziewczyny maja mozliwo$¢ przekraczania gra-
nic dyskursu dominujacego w ich wlasnym kregu.
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Angazujac sie w dzialalno$¢ oficjalnych organizacji i biorac udziat w grupach
i dziataniach nieformalnych, uczestniczg w ten sposéb w zyciu globalnej wioski.
Dotyczy to oczywiScie najbardziej uprzywilejowanych grup mlodych kobiet zna-
jacych jezyki obce, sprawnych w obstudze mediéw spoltecznosciowych i dys-
ponujacych doswiadczeniem w kontaktach miedzykulturowych. Mozliwo$ci
technologicznych bedacych dzi$ w zasiegu mlodego pokolenia nie nalezy w zadnej
mierze ignorowaé po tym, jak o mobilizacyjnej sile internetu przekonata nas tzw.
arabska wiosna.

Solidarno$¢ miedzypokoleniowa

Kazde pokolenie czerpie z dorobku poprzedniej generacji. Kobiety w ré6znym wieku
i z r6znym do$wiadczeniem tacza podobne, nawet jesli niewyartykulowane, marze-
nia o zyciu w pokoju, na czystej planecie. Wszystkie pragna lepszej przyszlosci
dla wilasnych coérek i godnego, szczesliwego zycia dla najblizszych, w tym matek,
siostr i bab¢. W tych marzeniach i czerpaniu z osiggnie¢ emancypacyjnych kobiet
poprzedniego pokolenia lezy wielka sita siostrzenstwa. Jest to réwniez drogowskaz
na przyszlo$¢ oraz dowdd na to, ze emancypacja przekracza granice epok. Jest pro-
cesem, ktory zahacza o przeszlo$¢, ksztattujac terazniejszo$¢ i przysztos¢. Podobnie
jak inne drogo okupione warto$ci, takie jak demokracja, prawa czlowieka czy wol-
nos¢, jej osiagniecie zajmuje wiele czasu, utrata za$ moze nastapi¢ w kazdej chwili.

By nie stracié tego, co juz jest, i co czasem wydaje sie oczywiste, jak chociazby
powszechny dostep do edukacji czy prawa wyborcze, aktywne zawodowo kobiety
nie moga skupiac¢ sie dzisiaj jedynie na $ciezce wlasnej kariery. Powinny rozwi-
ja¢ i pielegnowa¢ poczucie solidarnosci zaréwno ze swoimi poprzedniczkami, jak
i nastepczyniami. Tylko w ten sposéb stworza nam wszystkim warunki sprzyjajace
stalej i konsekwentnej poprawie pozycji kobiet tak, by wreszcie osiaggna¢ status
przystlugujacy mezczyznom. I nie dopusci¢ do zaprzepaszczenia osiagnie¢ naszych
poprzedniczek.

»Szanse na zmiany to wiecej kobiet na stanowiskach kierowniczych, wiecej
awansOw i wzajemnego wsparcia, promowania kobiet przez kobiety. Nie byta-
bym tu, gdzie jestem i jaka jestem, gdyby nie kobiety, ktére spotkalam na swo-
jej drodze”

Zrédto: wywiady wiasne.

Z perspektywy tworzenia zalazkow feministycznej polityki zagranicznej, bo w Polsce
tylko o zalagzkach mozemy w tym momencie méwi¢, taka wrazliwo§¢ wychodzaca
poza granice swojego sukcesu pozwoli réwniez na szersze poszanowanie femini-
stycznych warto$ci. Przejawia sie ono w dostrzeganiu, wzmacnianiu i obronie praw
innych kobiet, réwniez mtodszych lub starszych, o odmiennej orientacji seksualne;j,
sytuacji zdrowotnej, rodzinnej, narodowosci czy kolorze skéry. Wchodzac w trzecia
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dekade XXI wieku, feminizm przestaje by¢ domeng waskiej grupy kobiet wywodza-
cych sie z uprzywilejowanej klasy $rednie;.

Dlatego tak wazne sa spotkania i wspdlpraca kobiet z r6znych instytucji i $rodo-
wisk, znajdujacych si¢ na odmiennych etapach zawodowej kariery. Mozna na nich
swobodnie omawia¢ procedury rekrutacji czy procesy awansowe istniejace w insty-
tucjach publicznych. Mozna réwniez wymienia¢ sie doSwiadczeniami zZyciowymi
wynikajacymi z koniecznosci taczenia przez kobiety réznych rél spotecznych. Szczere
rozmowy i blizsze wzajemne poznanie buduje atmosfere zrozumienia i otwiera na
czasem bardzo dalekie od wyznawanych przez siebie poglady.

Atmosfera kobiecej solidarnosci i wspélpracy moze ograniczy¢ wystepowanie
syndromu , uciekajacej drabiny” Opisuje on zachowanie wtasciwe niektérym ,kobie-
tom sukcesu’, polegajace na celowej i Swiadomej odmowie wsparcia mlodszych
kolezanek, wyplywajace z przekonania, ze kazda kobieta na wlasng reke powinna
przejs¢ te sama trudng droge. Poczucie kobiecej wspoélnoty redukuje takze zjawi-
ska o charakterze dyskryminacyjnym, jakim bywa ageism, czyli dyskryminacja ze
wzgledu na wiek. Dotyka ona zaréwno kobiety rozpoczynajace swoja kariere zawo-
dowa, ktére uwaza sie za niedo§wiadczone, a wiec niezdolne do pelnienia stanowisk
kierowniczych czy wziecia odpowiedzialnoSci za prace zespotu, jak i kobiety starsze.
Tu ageism oznacza najczesciej brak zaproszen do udzialu w waznych konferencjach
i wydarzeniach medialnych, ignorowanie wypowiedzi w czasie dyskusji czy nie-
uwzglednianie specyficznych potrzeb seniorek w realizowanych projektach.

Przejawy dyskryminacji ze wzgledu na wiek dotycza niemal wszystkich kobiet.
Jedyna bronig w walce z tym zjawiskiem jest solidarnos¢, ktéra nie pozwala na
myslenie o innej kobiecie w kategorii rywalki. Rywalka nie jest przeciez kto$, z kim
sie co$ wspdlnie buduje, tworzy stowarzyszenie czy nieformalna grupe. Zasade te
stosuja wszystkie pomystodawczynie i aktywne dzialaczki organizacji feministycz-
nych, ktére w wielu panstwach dziatajg preznie, stanowigc potezne kobiece lobby.

Sieciowanie

W naszym kraju mamy juz pewne osiagniecia w zakresie sieciowania kobiet. Najbar-
dziej spektakularne przedsiewziecie stanowi Kongres Kobiet. Kobiety zajmujace sie
polityka zagraniczng skupiajg sie i tacza w WIIS Polska oraz Miedzynarodowy Klub
Kobiet.

Obie te organizacje sa w Polsce stosunkowo mtode. Pierwsza z nich ma cha-
rakter formalny i stanowi cze$§¢ miedzynarodowej sieci kobiet WIIS International
o znacznie dluzszej historii. Druga jest efektem powstania i dzialania nieformalne;j,
ale bardzo aktywnej i sprawczej grupy zalozonej na Facebooku. Powstaly na prze-
tomie 2017 i 2018 roku, niezaleznie od siebie, lecz bez woli tworzenia dodatkowego
podziatu. Ich celem jest wykreowanie przestrzeni spotkania i wspolpracy przezna-
czonej dla kobiet, ktére lacza podobne profile zawodowe. Organizacje te skupiaja tez
ekspertki wypowiadajace si¢ publicznie na tematy zwigzane z polityka zagraniczna
i bezpieczenstwem miedzynarodowym.
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Kobiety w Bezpieczenstwie Miedzynarodowym (Women in International Secu-
rity, WIIS) jest znang na $wiecie organizacjq zajmujaca si¢ promowaniem przy-
wodztwa oraz rozwoju profesjonalnego kobiet w dziedzinach miedzynarodowego
bezpieczenstwa i pokoju. WIIS (wymawiane jak angielskie wise, czyli ,madry”
lub ,,madra”) organizuje warsztaty rozwijajace zdolnoéci przywodcze, prowa-
dzi mentoring i programy networkingowe. W swojej dzialalno$ci skupia sie row-
niez na aktualnych problemach polityki miedzynarodowej. WIIS wspiera projekty
badawcze i zacheca do zaangazZowania politycznego w sprawach zwigzanych
z bezpieczeﬁstwem7.

WIIS Global, zalozone w 1987 roku z siedziba w Waszyngtonie, ma dzi§ w Sta-
nach Zjednoczonych osiem filii. Organizacje z nim stowarzyszone licza 7000 czion-
kéw skupionych w 29 oddzialach na calym $wiecie. Ich dzialalnos$¢ jest niezalezna,
ale dla zachowania wspoélnoty misji odbywa sie pod przewodnictwem WIIS Global.
Taka struktura pozwala zwiekszy¢ pole oddzialywania i realizacji zadan organizacji
oraz tworzy¢ miedzynarodows sie¢ pomiedzy oddziatami i ich lokalnymi partnerami.

WIIS Poland przewiduje mozliwos¢ indywidualnego badz instytucjonalnego
czlonkostwa za oplata roczna zalezng od sytuacji (student, osoba pracujaca, insty-
tucja). Czlonkostwo w krajowym WIIS daje dostep do sieci kontaktow, wydarzen
i publikacji WIIS Global. Organizacja przewiduje tez statut oficjalnego partnera WIIS
Poland.

WIIS Poland prowadzi dla swoich czlonkéw” trzy rodzaje aktywnoSci:

== networking - organizacja spotkan z przedstawicielami srodowisk dyploma-
tycznych oraz osobami decyzyjnymi w zakresie polityki miedzynarodowe;j
i bezpieczenstwa, stwarzanie swoim czlonkom okazji do wymiany infor-
macji i promocji zawodowe;j,

mmm 10zW0j zawodowy - oferowanie swoim cztonkom udzialu w szkoleniach
organizowanych réwniez przez powiazana z WIIS Poland Europejska
Akademie¢ Dyplomacji i Fundacje im. K. Pulaskiego, aranzowanie spot-
kan z przedstawicielami réznych kultur i Srodowisk miedzynarodowych,
zapewnianie mozliwosci publikacji w analizach, raportach i opracowa-
niach WIIS Poland i Global,

=mm mentoring - stwarzanie okazji do nawigzania relacji mentorskiej z osoba
doswiadczona w pracy zawodowej lub naukowe;.

Szerszej publiczno$ci WIIS Poland moze by¢ znany z debat organizowanych
w ramach konferencji Warsaw Security Forum. Do podpisania aktu zatozycielskiego
polskiego oddziatu tej sieci doszlo wtasnie podczas tego wydarzenia w 2017 roku.

7  https://wiispoland.eu/misja/ (dostep 22.12.2020).

8  Wielki stownik jezyka polskiego PAN najwczesniejsze wystapienie formy cztonkini w jezyku
polskim datuje na 1869 r.; https://www.wsjp.pl/index.php?id hasla=61140&ind=08&w
szukaj=cz%C5%82onkini#; Narodowy Korpus Jezyka Polskiego podaje ponad 1000 wspdtczes-
nych przyktadéw uzycia tego stowa; http://nkjp.pl/ (przyp. red. jez.).
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Formalnie sie¢ nalezy do Fundacji im. Kazimierza Pulaskiego - niezaleznego, apoli-
tycznego think-tanku, ktéry zajmuje sie¢ zagadnieniami z zakresu polityki zagranicz-
nej oraz bezpieczenstwa miedzynarodowego.

WIIS Poland promuje réwniez zaangazowanie kobiet w procesy pokojowe, czyli
zarOwno w przywracanie, jak i utrzymywanie pokoju, oraz bezpieczenstwo miedzy-
narodowe nie tylko w Polsce, ale réwniez w regionie Europy Wschodniej.

Dzialalno$¢ WIIS Poland w latach 2018-2020:

mmm onferencja ,Women, Peace and Security” zorganizowana w ramach NATO
SPS Information Day, Akademia Sztuki Wojennej, listopad 2018 r.,

mmm przygotowanie przez dr Beate Gorke-Winter uwag w procesie konsultacji
National Action Plan on Women, Peace and Security zainicjowanych przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Obrony Narodowej, Pel-
nomocnika ds. Réwnego Traktowania oraz Ministerstwo Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego, 2018,

== konferencja ,Udzial kobiet w misjach zagranicznych” zorganizowana przez
Kancelarie Premiera Rady Ministréw w dniu 9 kwietnia 2019 r.,

== Ogodlnopolska Konferencja Naukowa - 95 Lat Kobiet w Policji, 26 lutego
2020.

Miedzynarodowy Klub Kobiet stanowi forum, na ktérym jego czlonkinie moga
udziela¢ sobie wzajemnego wsparcia, wymienia¢ sie do§wiadczeniami i rozwiazywac
wspolne problemy. Omawiaja na przyklad sktady réznych paneli konferencyjnych,
w ktérych nadal potrafia zasiada¢ sami mezczyzni, podczas gdy kobiet specjalistek
do ich obsadzenia nie brakuje. Zauwazajq i punktuja brak kobiet w mediach czy
radach nadzorczych i gremiach doradczych. Kreuja pozytywny klimat dla feminaty-
wow. Szybki refleks uczestniczek, blyskawiczna wymiana informacji i solidarna reak-
cja kolezanek pozwolily juz kilka razy zapobiec zachowaniom dyskryminacyjnym,
ktére by¢ moze inaczej doszlyby do skutku.

Co réwnie istotne, dzieki swojej aktywnoSci oraz relacjom zawodowym i osobi-
stym laczacym czlonkinie Klubu, grupa ta staje sie coraz czesciej miejscem poszu-
kiwan potencjalnych partnerek do projektéw i dobrym zZrédlem kontaktéw dla
medioéw. Coraz cze$ciej tez trafiaja do niej zaproszenia do udzialu w konferencjach,
badaniach czy publikacjach.

Grupa organizuje spotkania osobiste, majace charakter zaré6wno formalny, jak
i towarzyski - w formie tzw. kobiecych happy hours. W czasie pandemii przybratly
one postac zdalna, z czego spore grono chetnie korzystalo. Relacje laczace kobiety
w Klubie, wzmacniane przez regularne spotkania osobiste i czeste kontakty zawo-
dowe ukazuja ogromny potencjal wieziotworczy tkwigcy w podobnych inicjatywach.
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»Miedzynarodowy Klub Kobiet jest dla mnie spolecznoscia, na ktéra zawsze
moge liczy¢. Wzajemne wsparcie czlonkin wykracza poza ramy wspdélnych
konferencji czy publikacji. Uczestnictwo w tej inicjatywie dodato mi skrzydet
zaréwno w pracy, jak i poza nig’"

Sara Pietrzyk

Niejednokrotnie styszalySmy, ze problem tzw. meskich paneli jest czesto nie tyle
wynikiem zlej woli, co pielegnowanych przez lata zwigzkéw towarzyskich. Mez-
czyzni znacznie cze$ciej spotykaja sie ze swoimi kolegami po godzinach pracy, by
wspOlnie napic¢ sie piwa, uprawiac¢ sport, wzia¢ udziat w jakim$ wydarzeniu. Kobiety,
w poczuciu odpowiedzialnoéci za zycie rodzinne (przygotowanie positkéw, opieke
nad dzieé¢mi lub rodzicami), rzadko w tego typu spotkaniach uczestnicza. Jeszcze
rzadziej zdaja sie dostrzegac ich potencjatl jako kregu, w ktérym moga wzmocnié
swoja pozycje zawodowa, nawigza¢ nowe kontakty, cenne i przydatne na przyklad
w wypadku zmiany miejsca pracy.

Bardzo pozytywnym przykladem dzialania nieformalnej grupy kobiet zajmu-
jacych sie polityka zagraniczna sg ambasadorki pelniace obecnie stuzbe dyplo-
matyczng w Warszawie. Z rozmow z nimi wiemy o regularnych spotkaniach, ktore
organizuja, aby o waznych sprawach miedzynarodowych dyskutowac z przedstawi-
cielami polskich wladz. Jedna z takich dyskusji odbyla sie z inicjatywy i na zaprosze-
nie polskiego ministra spraw zagranicznych, Jacka Czaputowicza.

W naszej opinii jest to element feministycznej polityki zagranicznej juz stoso-
wany w praktyce dyplomatycznej. Jego inicjatorki propaguja wspoélprace kobiet
w dyplomacji i tworzg forum, na ktérym moga krytykowac¢ i podwazac tradycyjne
waskie przekonania o relacjach miedzynarodowych jako grze intereséw poszczegol-
nych panstw.

W ramach grup kobiet mozna réwniez prowadzi¢ skuteczny mentoring, ktéry
stanowi wazny element w procesie uczenia sie i emancypacji. Czerpiac wzory z prak-
tyk biznesowych, kobiety starsze dziela sie z mlodszymi swoim bogatym doswiadcze-
niem, a mlodsze pomagaja starszym w nadgzaniu za rozwojem nowych technologii.
Takie praktyki, powszechnie stosowane w firmach prywatnych, cieszg sie duzym
powodzeniem. Popieraja je i rozpowszechniajq organizacje feministyczne i inne
grupy kobiet dostrzegajace dtugofalowy wymiar procesu formacyjnego.

Badania i bazy ekspertek — od diagnozy do wspdétpracy

Pierwsze spotkanie Miedzynarodowego Klubu Kobiet, zorganizowane w marcu 2018
roku w Warszawie, otworzyla prezentacja badania Kobiety w polskiej politologii. Od
diagnozy do wspétpracy. Analizy podjely sie dwie politolozki, Agata Wlodkowska-
Bagan oraz Malgorzata Winiarczyk-Kossakowska. Polegala ona na zbadaniu z per-
spektywy plci stanu polskiej politologii na podstawie 45 indywidualnych wywiadéw
pogtebionych przeprowadzonych z badaczkami pracujacymi w tym obszarze. Wokét
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przedstawionego raportu rozgorzata burzliwa dyskusja. Jednym z jej tematéw byla
baza ekspertek sporzadzona jako podsumowanie projektu.

Od jego zakonczenia minety dwa lata. Obecnie projekt, w tym stworzona w jego
ramach baza ekspertek, zyje juz wlasnym zyciem, cho¢ pozostaje niezmiennie
pod koordynatorska opieka obu badaczek. Opieka ta polega m.in. na aktualizacji
danych dostepnych na stronie http://kobietywpolitologii.pl/baza/ oraz na zarzadza-
niu profilem projektu w mediach spoleczno$ciowych: https://www.facebook.com/
kobietywpolskiejpolitologii.

Pozytywnie oceniajac dwuletnie doSwiadczenie kontynuowania pracy po opub-
likowaniu raportu, Agata Wlodkowska-Bagan pisze tak:

Najprzyjemniejsza strona ,opieki” jest reagowanie na zainteresowanie projektem, rapor-
tem oraz bazg ekspertek. Mobilizujace do dalszych dzialan sa zaproszenia oraz udzial
w wydarzeniach i przedsiewzieciach dotyczacych kobiet w nauce, ich wspdlpracy oraz
szeroko rozumianego rdwnouprawnienia. Dla mnie, jako kobiety i politolozki, krzepiace
jest ksztaltowanie sie wspo6lnoty kobiet nauki, w tym zacie$nianie wspoéipracy badaczek
zajmujacych sie (naukowo i ekspercko) szeroko rozumiang problematyka politologiczna.
Niezwykle cenny jest réwniez udzial we wspélnych inicjatywach, wspieranie sie, wzajemne
promowanie oraz budowanie sieci. Nie jest to efektem wylacznie naszej pracy nad projek-
tem. Jest to konsekwencja wielu czynnikéw i inicjatyw, w tym takze coraz bardziej zywio-

towej aktywnosci kobiet w Zyciu publicznym w Polsce, w nauce i w sferze eksperckiej.

Doswiadczenie to wskazuje, jak waznym efektem realizacji tego typu projektow jest
nawigzanie kontaktéw pomiedzy jego uczestniczkami i adresatkami oraz ich dalsza
wspolpraca. Jak wynika z relacji koordynatorek, dane umieszczone w raporcie wielo-
krotnie postuzyly juz gronu naukowczyn i ekspertek do podjecia energicznych dzia-
tan wynikajacych z braku tzw. gender balance na panelach konferencji naukowych,
seminariéow czy webinariéw. W rezultacie cze$¢ osrodkéw naukowych i analitycz-
nych zaczela lepiej dobiera¢ sktad uczestnikéw w dyskusjach i obradach.

Koordynatorki projektu, pytane o jego wymierne efekty, podkreslaja znaczenie
sporzadzonej przez siebie bazy ekspertek. W tym sensie projekt spetnil oczekiwania
i potrzeby srodowiska polskich politolozek. Pozwolil im sie lepiej poznac, policzy¢
oraz poréwna¢ do$wiadczenia. USwiadomil tez, Ze ich sytuacje sa w wielu aspektach
podobne.

Nieco trudniejsza jest jednak odpowiedZ na pytanie o praktyczne, wymierne
liczbowo wykorzystanie bazy. Autorki raportu nie maja bowiem mozliwo$ci szcze-
golowej weryfikacji liczby wejs¢ na strone, co utrudnia ocene zastosowania tego
narzedzia. Pewna cze$¢ odwiedzin moze wynika¢ z checi sprawdzenia poprawnosci
umieszczonych w niej danych. Nierzadko bowiem osoby figurujace w bazie albo ich
przetozeni zwracali sie z prosba do administratorek strony o aktualizacje informa-
cji wynikajaca z awansu zawodowego danej naukowczyni. W podobnej sprawie, tym
razem polegajacej na dopisaniu do listy, kontaktowaly si¢ badaczki z Polskiej Aka-
demii Nauk, uczelni prywatnych oraz think tankéw zajmujacych sie szeroko pojeta

polityka.
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Opracowana baza ekspertek staje sie wiec waznym zrédlem informacji o kobie-
tach zajmujacych sie polska politologia i stosunkami miedzynarodowymi. Niestety,
z racji zalozen projektu nie wszystkie badaczki moga by¢ do tej bazy dodane. Obej-
muje on jedynie 22 polskie uczelnie publiczne organizujace studia na kierunkach:
politologia, stosunki miedzynarodowe, europeistyka, dziennikarstwo, polityka spo-
teczna, bezpieczenstwo wewnetrzne, narodowe lub miedzynarodowe. Nie uwzgled-
nia zatem badaczek i ekspertek zatrudnionych w innych instytucjach, zaré6wno
publicznych, jak i prywatnych.

Lista utatwia organizatorom konferencji naukowych, seminariéw i webinariéw
dotarcie do konkretnej osoby. Koordynatorki projektu, proszone o podanie nazwisk
specjalistek w danej dziedzinie, zawsze odsylaja do utworzonej przez siebie bazy.
Zdarzalo sie, ze otrzymywaly informacje zwrotng w formie maila lub telefonu, ze
lista okazala sie przydatna.

Czasami posredniczyly tez w nawigzaniu kontaktu z konkretng naukowczynig,
ktéra chciano zaprosi¢ do programu telewizyjnego. Za kazdym razem zapraszana
ekspertka wyrazala na to zgode. Warto o tym wspomnie¢ w kontek$cie toczacej sie
dyskusji na temat zasadnosci udzialu kobiet w programach publicystycznych jako
komentatorek i znawczyn biezacych wydarzen politycznych. Krazaca w mediach
spolecznosciowych inicjatywa BINGO #gdziesaekspertki w sposdb przeSmiewczy

przedstawia argumentacje stosowana rowniez w $wiecie naulki.
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Odkad istnieje baza Kobiety w polskiej politologii, brakiem ,namiaru” na eks-
pertke nie mozna si¢ juz ttumaczy¢, przynajmniej w dziedzinie nauk o polityce.
Kolejng inicjatywe tego rodzaju stanowia ekspertki.org - lista przygotowana przez
Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego we wspdtpracy z Fundacjg Kobiet
Nauki.

Sensu ani potrzeby istnienia baz ekspertek nie trzeba juz nikomu udowadniac.
Nieprzesadzona pozostaje natomiast ich struktura, zakres, organizacja, czas funk-
cjonowania. Przedmiotem dyskus;ji jest ciagle ich zasieg tematyczny, ktéry moze
obejmowac¢ jedna precyzyjnie wyznaczong dziedzine nauki - albo wiele dziedzin,
potraktowanych jednak mniej doktadnie. Tematem rozméw bywa tez spos6b stero-
wania zawarto$cig bazy, ktéra moga wypetniac i aktualizowa¢ tylko administratorki
- albo wszystkie zainteresowane osoby majace dostep do panelu edycji. Problem
stanowi wreszcie zapewnienie ciaglosci trwania baz powstajacych czesto w ramach
ograniczonych czasowo projektéw z doktadnie wyliczonym budzetem.

W takim systemie trudno o rozwigzania dlugofalowe, ktére pozwolilyby na
staly monitoring i na wlasciwa promocje zawartosci rejestru zbudowanego prze-
ciez sporym wysitkiem. Stale powinien nad nim czuwac zespdt dbajacy o jego stan
techniczny i systematyczng aktualizacje danych. Bo tylko takie narzedzia - tatwe
w obstudze, przejrzyste i aktualne w tre$ci maja szanse stac sie powszechnie znanym
zrédlem kontaktow do kobiet ekspertek, z ktérego korzysta¢ beda nawet najmniej
przekonani.

Podsumowanie

Kazda zmiana spoteczna czy polityczna wymaga w pierwszej kolejnosci - dobrej
diagnozy. Swiadome ograniczen tej publikacji, staratyémy sie wskazaé najbardziej
zaniedbane obszary, ktére skutkuja brakiem kobiet i ich sposobu widzenia $wiata
w szeroko rozumianym zyciu publicznym. Najwieksze deficyty wykrylySmy w dzie-
dzinie polityki, mediéw, organizacji miejsc pracy. Problemem bywaja tez wzajemne
relacje miedzy kobietami.

Dobra diagnoza to podstawa, ale na niej nie mozna poprzestac. Dlatego zebraly-
$my tu pomysly dotyczace przeprowadzenia koniecznych zmian w prawie, utartych
praktykach dzialania i w nastawieniu do siebie nawzajem. Opisaly$my juz istniejace
uzyteczne narzedzia, jak badania czy bazy eksperckie, z ktérych warto korzystac.

Z pozoru mogloby sie wydawac, ze daleko odeszlySmy od tematéw miedzyna-
rodowych. Uwazamy jednak, Ze zmiana dokonana na naszym polskim podwoérku
jest kluczem do ewentualnych zmian w definiowaniu i realizowaniu celéw polityki
zagraniczne;j.

I na koniec jeszcze wypowiedz Agaty Wlodkowskiej-Bagan:

W trakcie kilkunastu lat pracy na uczelni wiekszo$¢ z wymienionych przez politolozki
trudnosci i stereotypow dotyczyla réwniez mnie, najpierw jako doktorantki, a nastepnie
wyktadowczyni akademickiej ze stopniem doktora. W mniejszym stopniu odczuwam je,

bedac samodzielng pracowniczka naukowa ze stopniem doktora habilitowanego. Jest
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to prawdopodobnie konsekwencja zdobytego doswiadczenia, a takze wiekszej swobody
w pracy naukowej, jaka uzyskalam wraz ze stopniem doktora habilitowanego. Wieksza
swoboda to réwniez wyzbycie sie poczucia zalezno$ci od opinii potencjalnych recen-
zentéw rozprawy habilitacyjnej. Hierarchia i feudalizm panujacy na polskich uczelniach,
a takze obecne, szczeg6lnie wéréd starszego pokolenia profesoréw, protekcjonalne,
a nawet seksistowskie podejécie do kobiet nauki owa zalezno$¢ i nieréwno$¢ poglebiaja.
To mezczyzni wcigz dominujg bowiem wsréd rektoréw, prorektoréw i dziekanéw, to oni
niejednokrotnie rozdzielaja zadania, fundusze i funkcje. Rosnaca aktywnos$c¢ kobiet, w tym
takze kobiet nauki, i ich wiekszy udzial we wladzach polskich uczelni (réwniez na stano-

wiskach rektorek) daje nadzieje na pozytywne zmiany.
My te nadzieje podzielamy i zapraszamy do lektury kolejnego rozdziatu, ktory przed-

stawia badania nastawienia polskich studentek do ich przyszlego miejsca pracy i ich
samooceny jako przysztych pracownic i pracodawczyn.
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Rozdziat czwarty Nowe pokolenie

ROZDZIAL CZWARTY

NOWE POKOLENIE

Swiatlo jest z nami. Od zawsze.
Gdybysmy tylko mieli odwage je dostrzec.
Gdyby$my tylko mieli odwage nim byc¢.

Amanda Gorman, amerykanska poetka i aktywistka

Whprowatdzenie

Jak stusznie podkresla Michal Luczewski, w mtodych pokoleniach

zwykle upatrujemy szanse na odnowe [...], to mlodziez ma by¢ nasza przyszlo$cia. Zwlasz-

cza w kryzysie widzimy w niej grupe, ktéra pokaze droge wyjscia'.

Wspdlczesne mtode pokolenie, ktére ma by¢ gwarantem zmian generacyjnych, kul-
turowych i $wiatopogladowych, najczesciej opisuje sie jako pragmatycznez, niebo-
jace sie wyraza¢ wilasnej opinii, majace wysokie aspiracje dotyczace edukacji i pracy
zawodowej. To tak zwane pokolenie ,Z’, okre$lane réwniez jako pokolenie ,C” (od
stow: connected, communicating, content-centric, computerized, community-oriented,
always clicking), czy eGeneration, Gen Tech, Gen Wii, Net Gen, Digital Natives, Gen
Next, Post Gen®.

Pokolenie to charakteryzuje sie pewnoscig siebie i poczuciem wlasnej warto$ci.
Tworza je osoby otwarte, ktore nierzadko sprzeciwiajg sie dyskryminacji i akceptuja
réznorodnos¢, gdyz same skladaja sie na bardzo zréznicowana grupe. Interesuja sie

1 M. tuczewski, Przesztos¢ i przysztos¢ mfodego pokolenia, [w:] idem (red.), Portret mfodego
pokolenia, Gdansk: Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, 2009, s. 5.

2 Nalezy podkresli¢, ze opis pokolenia nigdy nie jest wolny od generalizacji.

3 Za: A. Zarczynska-Dobiesz, B. Chomatowska, Pokolenie ,,Z” na rynku pracy — wyzwania dla
zarzadzania zasobami ludzkimi, , Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”,
nr 350, 2014.
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problemami spolecznymi i czesto angazujg sie w ich rozwiazanie. Przede wszystkim
za$ jest to generacja okre$lana jako emancypacyjna. Szczegdlnie widoczna jest jej
emancypacja informacyjna”.

Jest to réwniez pokolenie, ktére nie zna $wiata bez komputera, telefonu, inter-
netu czy mediéw spoteczno$ciowych. Innymi stowy, nie wyobraza sobie zycia bez
nowych technologii. Jak zauwazaja sami przedstawiciele i przedstawicielki tej gene-
racji w rozmowach przeprowadzonych w czasie pracy nad tym rozdzialem, to dzieki
wlasnie tym technologiom ich réwiesnicy i réwie$nice potrafiag wyrazi¢ swoje opinie,
zwrdci¢ uwage na dany problem, wypunktowa¢ stabe i mocne strony wspoéliczesnej
polityki. Uwazaja, ze o zagadnieniach, ktére sa kontrowersyjne lub sytuuja sie na
pograniczu tabu, tatwiej im dyskutowa¢ w mediach spotecznos$ciowych. Wiedza, ze
w ten spos6b dotra do wigkszego grona odbiorcow oraz wezma udzial w procesie
ksztaltowania pogladéw i przekonan swoich rowie$nikow.

Na réznych platformach internetowych tatwiej jest im odnaleZz¢ osoby, ktore
podzielajg ich oglad rzeczywistosci i chca wspdlnie zmieniaé¢ $wiat. To media wspot-
ksztaltuja ich aktywizm.

Pokolenie dzisiejszej mlodziezy - zauwaza Marcin Sinczuch - cho¢ paradoksalnie
odczuwa brak pokoleniowej wiezi i deklaruje klopoty tozsamos$ciowe, to jednocze$nie

czuje sie w olbrzymiej wiekszosci $wietnie przystosowane do dorostego zycia’.
Réwnoczesnie jest to pokolenie, ktdre - jak wykazuja badania - wyraza

niepokéj o mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia po ukonczeniu studiéw, szczegdlnie zgod-
nego z ich kwalifikacjami. Obawiajq si¢, ze beda musieli wyjecha¢ w poszukiwaniu pracy
za granice. [...] Obawiaja si¢ réwniez, ze przyszli pracodawcy w relacjach z nimi beda
postugiwac sie¢ krzywdzacymi stereotypami na temat mlodych pokolen, ze w ich oczach
zawsze beda ,mlodymi, niedoswiadczonymi, z wygérowanymi oczekiwaniami’, bez

wzgledu na ich prawdziwe umiejetnosci oraz wiedze’.

Od pracodawc6éw wymagaja szacunku i stworzenia im mozliwos$ci rozwoju oraz spra-
wiedliwego wynagrodzenia.

To odmienne podejscie i specyficzne oczekiwania wobec rynku pracy reprezen-
towane przez pokolenie ,,C” jest bardzo interesujace w kontek$cie badan przeprowa-
dzonych na uzytek niniejszego rozdzialu. Z rozméw z mtodymi ludZmi i obserwacji
ich zachowan wida¢ wyraznie, Ze sa to osoby, dla ktérych zasada réwnego trakto-
wania kobiet i mezczyzn, prawa czlowieka, tolerancja - sa czym$ oczywistym, co
nierzadko wplywa na ich decyzje osobiste oraz zawodowe. Nalezy jednak pamietac,
ze wciaz istniejace w polskiej przestrzeni publicznej silne stereotypy dotyczace plci
réwniez ksztaltowaly to mlode pokolenie. Stad tak istotne bylo dla nas zbadanie

4 Za: M. Sinczuch, Strategie mtodego pokolenia, [w:1 Portret mtodego pokolenia, op.cit.
5 Ibidem, s. 26.
6  A. Zarczynska-Dobiesz, B. Chomatowska, op.cit., s. 409—410.
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oczekiwan mlodych kobiet zwigzanych z ich rozwojem zawodowym zgodnym z pro-
filem wyksztalcenia.

Badanie oczekiwan mtodych kohiet wohec rynku pracy

Na potrzeby niniejszego rozdzialu i calej publikacji podjety$my sie zbadania
nastawienia i oczekiwan studentek kierunkéw zwigzanych ze stosunkami mie-
dzykulturowymi, studiami europeistycznymi i politologicznymi wobec rynku
pracy - z uwzglednieniem perspektywy plci. Badanie empiryczne przeprowa-
dzone na polskich uczelniach sktadalo sie z trzech czesci. Pierwsza pozwolila na
ustalenie, na ile, wedlug respondentek, jest respektowana zasada réwnego trak-
towania kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Druga czes$¢ skupila sie na zagad-
nieniach miedzynarodowych, a zatem tych kwestiach i kompetencjach, ktére sa
$cisle zwigzane z kierunkiem studiéw respondentek. Trzecia dotyczyta tego, czy
ankietowane czuja sie tak samo przygotowane do wejécia na rynek pracy jak ich
koledzy.

Badanie mialo charakter ilo§ciowy z elementami jakoSciowego. Analiza ilo§-
ciowa przeprowadzona zostala w oparciu o kwestionariusz skierowany do stu-
dentek ostatnich lat studiéow licencjackich i uzupelniajacych magisterskich na
kilku polskich panstwowych uniwersytetach. Na zaproszenie do wypelnienia
ankiety najliczniej odpowiedzialy studentki Uniwersytetu Jagielloniskiego, Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie.

Na podstawie uzyskanych wynikow mozna stwierdzi¢, ze sposréd ankietowa-
nych 50% uznalo siebie za feministke, 35,7% nie postrzegalo siebie w ten sposéb,
a 14,3% nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie. W trakcie analizy danych
okazalo sie jednak, Ze ta zmienna nie wplynela istotnie na pozostate wyniki
badania. Swiadczy to tylko o tym, ze okreélenie feministka budzi nadal sprzeczne
emocje rowniez wérdd przedstawicielek mtodego pokolenia. Respondentki bada-
nia podkreslaly, Ze wciaz wiele os6b definiuje ten termin w sposéb stereotypowy,
postrzegajac feministki jako wojujace samotne kobiety nienawidzace mezczyzn.

Zauwazyly réowniez, ze ich pokolenie dokonuje rozréznienia na feministki
i feminazistki (feminazis). Ten drugi termin ma zdecydowanie pejoratywny
wydzwiek i wyraza stanowisko przeciwne feminizmowi w ogéle lub feministkom
- uznawanym za zbyt radykalne. Jest odbiciem przekonania, ze feminizm nie
dazy do réwnosci plci, tylko préobuje wprowadzi¢ dominacje kobiet. Takie nega-
tywne postrzeganie feministek powoduje, Ze niektére ankietowane nadal wola nie
uzywac tego okreslenia i probuja zastapic je innym, na przykiad definiujac siebie
jako kobiete niezalezng czy wyzwolona, kobiete wierzaca w rownouprawnienie.

Respondentki studiujg na takich kierunkach, jak europeistyka, stosunki mie-
dzynarodowe, bezpieczenistwo narodowe i politologia. Kierunki te czesto maja
interdyscyplinarny charakter, a ich celem jest przekazanie wiedzy o relacjach
miedzyludzkich i miedzykulturowych. Wyrabiaja umiejetnos¢ opisywania i diag-
nozowania $wiata z perspektywy nauk o polityce i administracji, kulturze i reli-
gii, ekonomii i finansach, prawa, socjologii oraz historii. Na tych kierunkach
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bardzo istotne jest rowniez ksztalcenie jezykowe. Tej interdyscyplinarnej czy
wrecz transdyscyplinarnej edukacji czesto towarzyszy podnoszenie kompetencji
miekkich w zakresie pracy w zespole (réwniez wielokulturowym), nauka krytycz-
nego mys$lenia czy autoprezentacji. Jej cecha wyré6zniajaca jest zaré6wno bardzo
ogolne ukierunkowanie (absolwenci i absolwentki tych studiéw maja szeroka
wiedze z réznych dziedzin nauk spolecznych), jak i mozliwo$¢ realizacji studiow
specjalistycznych. Studenci i studentki moga bowiem specjalizowac sie w tak
szczegdlowych zagadnieniach, jak bezpieczenstwo narodowe, negocjacje mie-
dzynarodowe czy metody komunikacji miedzykulturowe;.

Taki program daje absolwentom i absolwentkom pewna elastyczno$¢ na
rynku pracy. Moga pracowac jako ekonomisci lub ekonomistki, analitycy lub
analityczki, doradcy, doradczynie, politycy, polityczki itd. Osoby, ktére ukonczyty
powyzsze kierunki, moga starac sie o zatrudnienie w urzedach, stuzbie dyplo-
matycznej, agencjach marketingowych, wystepowac w roli ekspertéw i ekspertek
wspolpracujacych z jednostkami badawczymi, think tankami czy mediami.

Przeprowadzone badanie mialo na celu wykazanie, do jakiego stopnia ich
kompetencje i wiedza sg - wedle nich samych - kluczowym czynnikiem na rynku
pracy, a na ile - ich zdaniem - réwnie istotna lub wazniejsza w procesie awanso-
wania i budowania kariery zawodowej jest pte¢. Pytania dotyczyty ich wyobrazen
wzgledem polskiego rynku pracy. Rownie istotnym zagadnieniem byly oczekiwa-
nia studentek dotyczace zar6wno pozycji kobiet na rynku pracy, jak i poziomu
gratyfikacji ekonomicznej. Zbadano takze indywidualne wybory i oceng ograni-
czen lub ich braku wynikajacych z pici.

Badania jako$ciowe majace pozwoli¢ na doprecyzowanie i zidentyfikowanie
zrodel pogladéw respondentek - z racji panujacej w 2020 roku pandemii Covid-19
- wykluczaly zastosowanie techniki pogtebionych wywiadéw narracyjnych.
Poniewaz nie mozna byto odby¢ indywidualnych spotkan z respondentkami,
przeprowadzono rozmowy uzupelniajace online.

Badanie ankietowe metoda CAWI (z wykorzystaniem kwestionariusza inter-
netowego) sktadalo sie z trzynastu pytan oraz metryczki demograficznej. W cze-
Sci merytorycznej zastosowano pytania zamkniete jedno- lub wielokrotnego
wyboru oraz pytania otwarte. Tych ostatnich bylo najwigcej, poniewaz zalezalo
nam na poznaniu opinii studentek i przyjetego przez nie sposobu argumentac;ji.

Badanie wykazalo, ze zdania studentek na temat ré6wnych szans kobiet i mez-
czyzn na rynku pracy sa bardzo podzielone. Niewiele ponizej potowy ankieto-
wanych stwierdzilo, ze na rynku pracy bedzie miata te same szanse na start co
mezczyzni.
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Wykres 1.
Czy wydaje Ci sie, ze jako kobieta bedziesz miata te same szanse startu na rynku pracy co mezczyzni?

Zrbdto: Badanie wtasne

Nie-57,1% ——— —— Tak-42,9%

Respondentki byly zdania, Ze najwazniejsze sa kompetencje, umiejetnosci, ,,wystar-
czajaco dobre CV” oraz che¢ pracy - i to wlaénie te elementy, a nie pte¢, decyduja
o mozliwos$ci rozpoczecia kariery zawodowej. Powolujac sie na unijne dyrektywy
i traktaty, miedzy innymi artykul 157 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
czyli zakaz dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, stwierdzity, ze wierza, ze Polska jako
panstwo czlonkowskie UE respektuje zasade réwnoSci kobiet i mezczyzn w zakresie
zatrudnienia i warunkoéw pracy. Przyznaly réwniez, ze licza na to, ze w Polsce moni-
toruje sie stosowanie powyzszej reguly oraz obserwuje, czy pracodawcy promuja
zasady réwnosci plci.

Jako najwazniejszy czynnik determinujacy ich szanse na podjecie pracy i rozwo6j
osobisty wymienialy pewne subiektywne ograniczenia. Podkreslaly przy tym role,
jaka ich zdaniem pelni wiara w siebie. Majac silne przekonanie o wlasnej wartosci,
studentki wysoko ocenialy swoje kompetencje i swoja przebojowos¢.

Po to studiuje dwa kierunki, robie dodatkowe rzeczy, zeby mie¢ jak najlepsze kwalifikacje
ijak najlepsze CV. To powinno by¢ dzisiaj najwazniejsze - to, jaka mam wiedze i mozliwo-
§ci, a nie to, czy jestem kobieta. Oczywiscie wierze, ze mam szanse zrobienia kariery, bo

wierze w siebie.

Wydaje mi sie, ze w dzisiejszych czasach najwazniejsze na rynku pracy sq kompetencje
oraz umiejetnosci. Staram sie ksztalci¢ w réznych dziedzinach i nieustannie si¢ rozwijac.
Jestem réwniez pewna siebie, potrafie zabrac¢ glos i broni¢ swoich racji. Dlatego mysle, ze
nie ma powodu, dla ktérego moja sytuacja na rynku pracy mialaby by¢ gorsza ze wzgledu
na moja plec.

Niektdére badane przyznawaly, Ze réwnoS$¢ szans na rynku pracy zalezy od dziedziny
i profilu zatrudnienia - w zawodach sfeminizowanych, najcze$ciej nizszego szczebla,
kobietom latwiej uzyska¢ etat. Duzo trudniejszy jest start w branzach zmaskulinizo-
wanych i na stanowiskach decyzyjnych. Zaliczyly do nich polityke.
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Mam wrazenie, ze start w polityce dla kobiet jest utrudniony przez dominacje (liczebna)
mezczyzn - nie sa one brane na powaznie i zazwyczaj trafiaja do mniej znaczacych na

arenie panstwowej partii.

Sposrdéd ankietowanych 58% os6b niewierzacych w rowny start kobiet i mezczyzn na
rynku pracy zwracalo uwage na to, ze kobieta jest w naszym kraju postrzegana ste-
reotypowo jako stabsza fizycznie i mniej zdolna. Zauwazaly réwniez, ze pracodawcy
niechetnie zatrudniajag mlode kobiety, obawiajac sie, ze zajda w ciaze.

Jesli chodzi o prace w stuzbach, to szanse na prace kobiet sg nizsze, albo otrzymujemy

stanowiska logistyczno-biurowe.

Kobiety czesto traktuje sig, jakby byly gtupsze od mezczyzn i nie potrafily sobie poradzic¢

z niektérymi zadaniami.
Myéle, ze mezczyzni sa postrzegani jako lepsi liderzy.

Jeszcze bardziej zréznicowane odpowiedzi respondentek dotyczyly tematu réwnosci
szans kobiet i mezczyzn w robieniu kariery.

Wykres 2.
Czy wydaje Ci sie, ze jako kobieta bedziesz miata te same szanse na zrobienie kariery co mezczyzni?

Zrédto: Badanie wtasne

Nie-50% — . Tak-50%

W tym wypadku respondentki uzasadniaty swoje poglady bardzo podobnie jak przy
pierwszym pytaniu. Te, ktore udzielily pozytywnej odpowiedzi, kladly nacisk na
wytyczne unijne, a takze wiare w swoje mozliwo$ci oraz zdobyte kompetencje i wie-
dze. Ich wypowiedzi wydawaly sie najbardziej budujace. Inne respondentki, mimo
udzielenia odpowiedzi twierdzacej, powolaly sie na czynniki drugorzedne, takie
jak wiek, wyglad czy trud wlozony w awansowanie. Te badane uwazaly, ze wieksze
szanse na awans maja kobiety uznawane stereotypowo za tadne.

Niektore podkreslaty, ze, mimo réwnych szans, kobieta musi by¢ bardziej zde-
sperowana i bezwzgledna. Powinna tez pracowa¢ o wiele wigcej niz mezczyzna.
Innymi stowy, ma nieustannie udowadnia¢, ze podnosi swoje kompetencje i uzu-
pelnia wiedze, a takze wykazywac sie zdolno$ciami przywddczymi. Zwrécily rowniez
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uwage na to, ze szanse na kariere zaleza od wieku kobiety. W tym przypadku jednak
zdania réwniez byty podzielone. Cz¢$¢ badanych uznala, ze mlode dziewczyny ze
wzgledu na fakt zakladania rodziny maja gorsze perspektywy na rynku pracy, pod-
czas gdy inne twierdzily, Ze im kobieta dojrzalsza, tym jej szanse sa mniejsze.

Tak, wystarczy dobrze pokierowa¢ swoim zyciem, zeby miec jak najlepsze kwalifikacje.

Jestem §wiadoma mojej wartoéci i moich zalet. Jesli bede pracowata nad swoimi atutami

i bede je w stanie zaprezentowad, to szanse na ,wybicie si¢” sa wyr6wnane.

Jak odpowiedzialam w poprzednim pytaniu, to, czy zrobie kariere, zalezy tylko ode mnie.
Jak bede sta¢ w miejscu i tupa¢ nézka, twierdzac, ze nie moge zrobic¢ kariery, bo jestem
kobieta, to walka przegrana. Czy kto$ zrobi kariere, zalezy wylacznie od niego, od jego
podejscia, tego, co ma w glowie, i jego mozliwosci. I ple¢ do tego nie ma nic wspdlnego.
Silne kobiety rodza sie wtedy, gdy jest ciezko i moga wszystko pogodzi¢, w tym réwniez

zalozy¢ rodzine.

Rozwijanie si¢ w dziedzinach zwigzanych ze stosunkami miedzynarodowymi oraz dyplo-
macja to moje marzenie. W tym celu staram sie zdobywa¢ wiedze oraz umiejetnosci
praktyczne. Uwazam, ze jezeli bede dysponowaé duza wiedza oraz bede kompetentna,
by wykonywa¢ moja przyszia prace, jak najbardziej mam szanse zrobi¢ kariere. Sadze, ze

moja pte¢ nie ma w tym kontek$cie decydujacego znaczenia.

Zyjemy w takich czasach, ze aby odnie$é sukces jako kobieta, trzeba doskonale wpisywa¢

sie w kanon piekna wyznaczony przez spoleczenstwo.

Niektére respondentki podkreslaly, ze szanse zrobienia kariery przez kobiety uza-
leznione sa od sektora dzialalno$ci. Utrzymywaly, ze latwiej jest im awansowaé
w sektorze prywatnym, otwartym i progresywnym niz w instytucjach publicznych.
Ankietowane, ktore uznaly, ze kobiety nie maja tych samych szans na zrobienie
kariery co mezczyzni, ponownie powotlaly sie na cechy tradycyjnie przypisywane
kazdej z plci. Mezczyzna jako posiadacz atrybutéw ,,meskich” jest z tego punktu
widzenia osoba majgcq umiejetnos$ci przywoddcze, zdolng do racjonalnego myslenia,
kierujaca sie obiektywizmem, wolng od emocji w procesie rozwigzywania konfliktow.

Respondentki zauwazaly réwniez, ze kobiety bardzo czesto tacza obowigzki zawo-
dowe z domowymi, przede wszystkim opiekq nad dzie¢mi lub starszymi cztlonkami
rodziny. Dlatego, ich zdaniem, nie moga po$wieci¢ réwnie duzo, co mezczyzni, czasu
na prace, a jeSli podejma taka probe, nie poradza sobie z pogodzeniem tych dwoch
funkcji.

Wrciaz, jezeli chodzi o kariere, chetniej obsadza sie mezczyzn na kierowniczych stanowi-

skach i uznaje sie ich za lider6éw.

Dalej funkcjonuje przekonanie, ze wysokie stanowiska moga piastowacé tylko mezczyzni.
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Gléwna przeszkoda moze okazac sie konieczno$¢ ,wycofania si¢” z pracy na jakis czas,

jesli zdecydowalabym sie posiadac¢ dzieci.

Uwagi respondentek wspdtbrzmia z wynikami wielu badan prowadzonych na pol-
skim rynku pracy. Dla przykladu, rowniez autorzy raportu przygotowanego przez
Instytut Analiz Rynku Pracy twierdza, ze to wlasnie stereotypy sa najczestszym
powodem dyskryminacji kobiet. W mysl tych tradycyjnych i uproszczonych przeko-
nan kobietom przypisuje sie nadwrazliwo$¢, ktotliwosé, chimerycznosé i postrzega
je gtéwnie przez pryzmat macierzynstwa. Dlatego spotykaja sie z utrudnieniami
juz na samym etapie podjecia pracy, a nastepnie sa pomijane przy awansach.

Ponadto stereotypy w postrzeganiu plci powoduja nieré6wnosci placowe i ogra-
niczaja kobietom - czesto traktowanym jako majace mniejszy potencjatl i nizsze
kompetencje - dostep do szkolen”. Innym, réwnie istotnym powodem istnienia nie-
rownosci miedzy kobietami a mezczyznami na rynku pracy jest niska samoocena
kobiet®. Odpowiedzi respondentek naszego badania dowodza, Ze czynnik ten ma
istotne znaczenie. Jednak w przeciwienstwie do innych badan, w ankietowanej gru-
pie wysoka samoocene i wiare w swoje kompetencje zaprezentowala az polowa
respondentek. Co wazniejsze, cechy te same ankietowane uwazajg za konieczny ele-
ment udanego wejscia na rynek pracy i ambitnego planowania wlasnej kariery.

Liczne badania dowodza, ze w Polsce i szerzej w Europie, kariere szybciej
i cze$ciej robig nadal mezczyzni. Z dostepnych raportow wida¢ wyraznie, ze
wielu pracodawcow nie przestrzega zasad rownego traktowania kobiet i mezczyzn
w zakresie zatrudnienia. Szacuje sie, ze w naszym kraju kobiety stanowig tylko od
6 do 30% wyzszej kadry kierowniczej. Gorny odsetek dotyczy przede wszystkim
prywatnego biznesu. Badanie Women in Business prowadzone przez firme Grant
Thornton wykazalo, ze kobiety zajmuja 34% stanowisk menedzerskich®. Jednak
wciaz relatywnie niewiele jest kobiet pelnigcych najwyzsze funkcje w biznesie - pre-
zesek czy dyrektorek zarzadzajacych.

Az 79% ankietowanych akceptuje kobiety na stanowisku kierowniczym i chcia-
toby by¢ podwtadna kobiety. Dla tych oséb ple¢ zwierzchnika nie ma znaczenia.

7  Instytut Analiz Rynku Pracy, Analiza luki zatrudnienia oraz wynagrodzeri kobiet i mezczyzn,
2020, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-Analiza-luki-zatrudnienia-oraz-
wynagrodzenia 8 05 2020 2.pdf (dostep 30.11.2020).

8 Hays Poland, Kobiety na rynku pracy. Kompetencje i réznorodnosc, 2019, https://cloud.email.
hays.com/PL_Kobiety2019 (dostep 1.12.2020).

9  Zob. Raport Women in Business, https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2018/03/Grant
-Thornton-Women-in-business-2018-Embargo-8-March-web.pdf; raport Women in the Boar-
droom: A Global Perspective dostepny: https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/kobiety-w-biznesie/
articles/kobiety-w-zarzadach-raport.html; raporty fundacji Lider Biznesu dostepne na stronie
https://www.fundacjaliderekbiznesu.pl/s/raporty-raporty/; publikacja Kobiety na stanowisku kie-
rowniczym w sektorze publicznym. Sytuacja zawodowa i rodzinna, red. B. Balcerzak-Paradow-
ska, Centrum Partnerstwa Spotecznego ,,Dialog” im. A. Baczkowskiego and Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych, Warszawa 2014 https://www.cpsdialog.gov.pl/images/KWARTALNIKI/
Kobiety na stanowisku.pdf (dostgp 1.12.2020).
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Uwazaja, Ze najwazniejszy jest charakter szefa lub szefowej i jego lub jej sposéb
zarzgdzania.

Wykres 3.
Czy Twoim zdaniem istnieje réznica pomiedzy tym, czy na stanowisku kierowniczym jest zatrudniona kobieta
czy mezczyzna?

Zrédto: Badanie wtasne

Nie-78,6% —— —— Tak-21,4%

Wykres 4.
Czy chciatabys, zeby Twoja szefowa byta kobieta?

Zroédfo: Badanie wtasne

Nie -21,4% Tak - 78,6%

W kilku wypowiedziach pojawila sie sugestia, ze skoro kobietom latwiej pracuje sie
z kobietami, powinny sie¢ wykazywac solidarno$cia i dazy¢ przede wszystkim do
zatrudniania przedstawicielek swojej plci oraz utatwiania im drég awansu. W kilku
wypadkach respondentki zwrécily uwage na stereotypowe przypisywanie danych
cech do okreslonej plci. Podkreélaty zarazem empatyczno$c¢ i opiekunczo$¢ kobiet,
ktére czynia je dobrymi szefowymi traktujacymi po matczynemu swoich podwtad-
nych i swoje podwtadne.

W wielu wypowiedziach zarzucano kobietom brak solidarno$ci. Pojawily sie
obserwacje mowiace o tym, ze kobieta na stanowisku kierowniczym gorzej traktuje
swoje pracownice niz pracownikéw. Konstatowano przy tym, Ze najczes$ciej musi
ona pokona¢ wiecej trudnosci oraz stawia¢ czoto praktykom dyskryminacyjnym,
takze ptacowym. Niekiedy postrzega sie kobiete szefowg jako osobe bardziej stanow-
cza, zaborcza, krytyczna, a wigc trudniejsza do wspoélpracy niz mezczyzna - szef.
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Odpowiem, ze nie wiem. Ja nie uwazam, ze moge na to pytanie odpowiedziec¢. Jestem
kobietg i wierze w rownouprawnienie, i ocenianie poprzez pte¢ w taki sposéb jest wedlug
mnie krzywdzace. Ja wole ocenia¢, jak mam czlowieka i widze, kim jest. Mnie wystarczy,

zeby szef byt dobrym cztowiekiem, moze to by¢ kobieta, jak i mezczyzna.
Z wlasnego do$wiadczenia: latwiej mi jest sie dogadaé z szefowg kobieta.
Kobiety sa bardziej empatyczne.

Pte¢ osoby bedacej moim przelozonym jest mi obojetna, znaczenie ma dla mnie to, jak ta
osoba traktuje swoich pracownikéw oraz jakie ma kompetencje.

Zawsze cieszy mnie, kiedy widze kobiety na stanowiskach kierowniczych.
Jest dla mnie to bez réznicy, bo cztowiek to czlowiek.

Nie wiem, to zalezy. Jesli to osoba dobra, to czemu nie. Jesli nie... to odpowiedz na 100%
brzmi: nie. Ja pragne, zeby moj pracodawca byl uczciwy i [byl] czlowiekiem, jak na czlo-

wieka przystato.

Dla mnie nie ma [réznicy]. Chociaz w wiele razy spotkalam si¢ z opiniami, Ze to [raczej]
kobiety kierowniczki robig pieklo kobietom pracujacym niz mezczyzni. Pamietam, ze
w gimnazjum miatam dyrektora, a w liceum Pania dyrektorke. Musze powiedzie¢, ze Pan
dyrektor byl duzo lepszy i milszy. Pani dyrektor wprowadzata same ograniczenia, same

kary, stosowala same zakazy i wszyscy tesknili za poprzednim dyrektorem.

Nie ma réznicy. Chociaz czestym zjawiskiem jest to, [ze] kiedy kobiety dorwa sie do wla-
dzy, mszcza sie na kobietach, leczac swoje kompleksy. Wiedza, ze mezczyznom nic nie
zrobia, ewentualnie ich zwolnia. Tak mySle, Ze nie ma dla mnie réznicy, jesli to [by] byla
kobieta czy mezczyzna, jesli ta osoba jest dobra i uczciwa. W sumie mam dystans, bo naj-
wiecej bullying doswiadczylam ze strony dziewczyn.

Gdy juz dojdzie sie do stanowiska kierowniczego, mam wrazenie, ze wiekszo$¢ przeszkod

zostata pokonana. Teraz zostaje tylko walka o brak dyskryminacji, na przyktad ptac.

Wydaje mi sig, ze kobieta jest bardziej narazona na to, ze bedzie postrzegana jako bossy,
kiedy tak samo zachowujacy si¢ mezczyzna jest oceniany jako profesjonalny.

Respondentki, ktére odpowiedzialy, ze ple¢ kierownika czy dyrektora jest dla nich
wazna i nie chcialyby mieé¢ nad soba szefowej kobiety, odwolywaly sie przede
wszystkim do stereotypéw dotyczacych plci moézgu. Wérdéd cech uznawanych za
meskie wymienialy wrodzone talenty zarzadcze, odmawiajac w tym wzgledzie pro-
fesjonalizmu kobietom. Przypisywaly im chwiejno$¢ decyzyjna, kiétliwos¢, plotko-
wanie, niestabilno$¢ emocjonalna, nieumiejetnos¢ dokonywania obiektywnej oceny.
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Kobiety i mezczyzni réznig sie od siebie przez, miedzy innymi, budowe mézgu. Mezczyzni
czesciej wykazuja postawe lidera, sa bardziej stanowczy, surowi. Kobiety sg bardziej
empatyczne i wolg pracowaé w zespole (mdéwie tutaj w duzym uogélnieniu, gdyz kazdy

czlowiek jest inny).
Mezczyzni sa uwazani za bardziej warto$ciowych pracownikéw.
Kobiety sq mniej konkretne, maja swoje ,humory”.

Nieco ponizej 2/3 respondentek twierdzi, ze chciatyby piastowac¢ funkcje kierowni-
cze. Na strukturze odpowiedzi udzielonych na to pytanie zawazyta przede wszystkim
samoocena studentek, ich cechy charakteru i kompetencje. Osoby, ktére w swoim
przekonaniu maja zdolnoSci przywddcze, podkreslaly, ze chca mie¢ wplyw na atmo-
sfere i tempo pracy oraz podzial obowigzkow w zespole. Uwazaly tez, ze wykazuja
sie umiejetnos$ciami negocjacyjnymi i komunikacyjnymi, nie boja sie wyzwan, potra-
fia kierowac grupa, szybko podejmowac decyzje réwniez pod presja, radza sobie ze
stresem. Twierdzac, ze dysponuja talentami organizatorskimi, wyrazily zaintereso-
wanie szybkim awansem zawodowym i zajmowaniem wyzszych pozycji w hierarchii
stanowisk.

Natomiast ankietowane, ktore - w swojej opinii - nie czujq si¢ z natury liderkami,
wola raczej wspolpracowac i wykonywac polecenia niz przydziela¢ zadania. Uwa-
zaja, ze niezbyt dobrze radza sobie w pracy pod presja czasu i odpowiedzialno$ci.
Sadza, ze nie nadaja sie na stanowisko kierownicze i nie beda do niego aspirowac.

Zreszta na tego rodzaju plany wplywa takze przyjeta przez dana osobe defini-
cja spelnienia zawodowego. Przesadza ona o wyborze pomiedzy specjalizacja zawo-
dowa a wspinaniem sie po szczeblach struktury kierowniczej. Pierwsza mozliwos¢
daje pracownikowi szanse rozwoju w wybranej dziedzinie, druga - udzial w pode;j-
mowaniu decyzji.

Wierze, ze bycie liderem ogranicza pole manewru w wielu sprawach. Lepiej by¢ nizej,
a wiecej robi¢. Przeciez niby ci liderzy, ktérzy sa glowami panstwa, to tylko takie twarze.

A naprawde to rzadza ludzie, ktdrzy sa za nimi i to oni majq faktyczna wladze.

Spelnienie zawodowe jest dla mnie istotne i mysle, Ze zdobycie stanowiska kierowniczego

pozwolitoby mi je osiagnad.

Odpowiedzi respondentek potwierdzaja opinie wielu feministycznie zorientowanych
badaczek, ktére dowodza, ze kobiety, podejmujac decyzje dotyczace udzialu w panelu
eksperckim, debacie czy podczas staran o awans zawodowy, kieruja sie z reguty zani-
zong oceng swoich mozliwoéci i kompetencji. Powoli zachodza jednak pewne zmiany
w sposobie, w jaki myslg o swoich kwalifikacjach profesjonalnych. Coraz czeéciej daja
przyklad kobiecej przebojowosci, zwlaszcza w $wiecie polityki i mediéw, w ktérym
staja sie bardziej widoczne, coraz pewniejsze siebie i swoich pogladéw. Zaczynaja sie
tez wypowiada¢ w kwestiach, w ktérych nie czuja sie ekspertkami.

79



Wykres 5.
Czy sama chciatabys$ kiedy$ zosta¢ szefowa? Liderka?

Zrédto: Badanie wtasne

Nie - 28,6% ——— —— Tak-71,4%

Kolejna cze$¢ badania dotyczyla reprezentacji kobiet na stanowiskach zwiaza-
nych z polityka zagraniczng, a zatem w specjalnosciach, w ktérych ksztalcg sie
badane studentki. Wedlug raportu przygotowanego przez Instytut Spraw Publicz-
nych sfera spraw i stosunkéw miedzynarodowych wciaz jest w duzym stopniu
zmaskulinizowana'’. Najwiecej kobiet specjalistek w tej dziedzinie dziata w $ro-
dowisku eksperckim - pracuja na uczelniach lub w think tankach, najmniej -
w dyplomacji i na stanowiskach ambasadorek.

Liczba kobiet zatrudnionych w obszarze polityki zagranicznej jest rézna w roz-
maitych jej domenach i dzialach, ale wcigz stosunkowo mata. Nawet kobiety, ktére
pozytywnie oceniaja swoje miejsce pracy, skarza sie na lekcewazenie i dyskrymina-
cje, gtéwnie ze strony mezczyzn w starszym wieku. Majg poczucie, ze cho¢ niejed-
nokrotnie pracuja duzo ciezej od swoich kolegdéw, nie przeklada sie to ani na ich
mozliwo$ci decyzyjne, ani na poziom zarobkéw. Jednocze$nie przyznaja, ze czesto
rezygnuja z ubiegania sie o wyzsze funkcje ze wzgledu na trudno$¢ pogodzenia
pracy zawodowej na wysokim stanowisku z obowigzkami rodzinnymi. Zauwazaja
jednak postep w realizacji zasady rownego traktowania kobiet i mezczyzn na rynku
pracy oraz na dokonujaca sie zmiane pokoleniowa.

Podobna opinie wyrazily respondentki niniejszego badania, w ktérym zgodnie
uznaly, ze kobieta tak samo jak mezczyzna moze profesjonalnie i kompetentnie
reprezentowac swoj kraj na arenie miedzynarodowej. Dla zdecydowanej wiekszoS$ci
ankietowanych kobiety pracujace w polityce i dyplomacji sa Zrédtem inspiracji zawo-
dowej. Studentki wymienialy wiele réznych nazwisk dziataczek i polityczek, ktére
osiagnely sukces: Angele Merkel, Marine Le Pen, Marte Lempart, Zuzane Caputova,
Michelle Obame, Jacinde Ardern, Ursule von der Leyen, Aleksandrie Ocassio-Cortez,
Katrin Jakobsddttir, Chrystie Freeland, Sheryl Sandberg, Sylwie Spurek. I cho¢ sta-
nowia one dla respondentek badania wazne wzorce do nasladowania, nie poprawia

10 A. tada, M. Druciarek, U wioset i za sterem. Kobiety w polskiej polityce zagranicznej, Warszawa:
Instytut Spraw Publicznych, 2019, https://www.isp.org.pl/pl/publikacje/u-wiosel-i-za-sterem-ko-
biety-w-polskiej-polityce-zagranicznej (dostep 1.12.2020).

80

Czy kohiety uratuja $wiat? Feministyczna polityka zagraniczna



Rozdziat czwarty Nowe pokolenie

sytuacji kobiet w polityce, jesli zmianie nie ulegna stereotypowe i dyskryminujace
przekonania obywateli. A narzedziem zmian w tej dziedzinie jest edukacja.

Wykres 6.
Czy kobiety sg dla Ciebie zrédtem inspiracji zawodowej?

Zrédto: Badanie wtasne

Nie-7,1% ———— — Tak-92,9%

Jesli chodzi o prawa kobiet, to powinny si¢ zaczyna¢ od prawa do edukacji, w tym do edu-
kacji seksualnej, prawa do zdrowia i wiedzy medycznej, prawa do antykoncepcji, a na tym
strajku mato kto o tym wspomina. [...] Wiedza jest kluczem do szcze$liwego i do spokoj-
nego zycia. Tymczasem politycy zamiast zmienia¢ §wiat, mysla o swoim dobrobycie, bez
wzgledu na to, czy naleza do partii prawicowej, czy lewicowe;j. [...] Rewolucja jest kobieta
logiczna i my$laca, ktéra wystucha wszystkich, w tym tych tez, ktérzy sa naprzeciwko. |...]
Kobieta inteligentna, uczuciowa, ktéra umie walczy¢ o swoje prawa argumentami, posze-
rza¢ swojq wiedze w wielu dziedzinach, wystucha kazdego, zbierze informacje, nie kieruje
sie ideologiami i interesem. Uwazam siebie za dziewczyne, ktéra walczy o prawa kobiet,
ale zar6wno o prawa mezczyzn, kiedy ich prawa tez sa lamane, im tez sie nalezy jak naj-
lepsze zycie.

Wykres 7.
Czy w czasie studidw miatas okazje poznac perspektywe feministyczng w badaniach spotecznych (socjologia,

politologia, stosunki miedzynarodowe, europeistyka, studia regionalne i inne)?

Zrédfo: Badanie wtasne

Nie-429% —— ——  Tak-57,1%
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Cho¢ zdecydowana wiekszo$¢ respondentek uznala, ze ich wiedza o prawodawstwie
i dyrektywach dotyczacych zasad réwnego traktowania kobiet i mezczyzn jest duza,
jednak tylko nieco wiecej niz polowa z nich zetkneta sie w czasie studiéw z kobiecg
i feministyczna perspektywa w badaniach spolecznych. Wchodzila ona w zakres
niektérych przedmiotéw fakultatywnych, pojawiata sie na pojedynczych zajeciach,
odnosily sie do niej lakoniczne wzmianki prowadzacych. Studentki ocenily negatyw-
nie taki brak programowy. Ponad 90% ankietowanych stwierdzito, Ze w programie
studiéw perspektywa ta powinna by¢ uwzgledniona w duzo wiekszym stopniu.

Wykres 8.
Czy Twoim zdaniem taka perspektywa powinna by¢ uwzgledniana w programie studiéw na Twoim kierunku?

Zrédto: Badanie wtasne

Nie-7,1% —— ——  Tak-92,9%

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentek uznala, ze w dziedzinach zwigzanych ze stu-
diami europeistycznymi, politologicznymi, stosunkami miedzynarodowymi i bez-
pieczenstwem narodowym nie dostrzegaja zadnych ograniczen ze wzgledu na ple¢,
ktére uniemozliwialyby im prace zgodna z kierunkiem wyksztalcenia. Ponad 90%
ankietowanych uwaza, ze sg przygotowane do wykonywania pracy zawodowej tak
samo dobrze jak ich koledzy. Mimo to dostrzegaja takze, Zze w dyskursie publicz-
nym ekspertki zajmujace sie sprawami miedzynarodowymi nie sg obecne na réwni
Z mezczyznami.

Wykres 9.
Czy w dziedzinie, ktéra studiujesz obecnie, sa jakie$ ograniczenia dla kobiet, ktére powoduja, ze nie powinny

one wykonywac niektérych prac?

Zrédto: Badanie wtasne

Nie-857% —— — Tak-14,3%
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Wykres 10.
Czy Twoje studia przygotowaty Cie do pracy zawodowej w takim samym stopniu jak Twoich kolegéw?

Zroédfo: Badanie wtasne

Nie-7,1% — — Tak-92,9%

Podsumowanie

Reasumujac, przeprowadzone przez nas badanie wykazalo, ze mlode kobiety stu-
diujace obecnie na kierunkach umozliwiajacych im prace w sektorze polityki zagra-
nicznej potrafig obiektywnie oceni¢ swoje kompetencje, mozliwosci i ograniczenia,
ktére determinuja ich wybory zawodowe. Czuja sie przygotowane do podjecia pracy,
decydowania o polityce krajowej i zagranicznej oraz reprezentowania swojego kraju
na arenie miedzynarodowe;.

Ich wiara w siebie i potrzeba realizacji zawodowej sa bardzo budujace. To dowo6d
na dokonujaca sie zmiane pokoleniowa. Mlode, wyksztalcone i §wiadome siebie
kobiety maja coraz wieksze poczucie wlasnej warto$ci, co sprawia, Ze nie zamie-
rzaja zrezygnowac z rozwoju ani kariery. Jednocze$nie studentki zdaja sobie sprawe
z tego, jak bardzo na ich pozycje w zawodzie moga wplyna¢ stereotypowe przekona-
nia o mniejszej dyspozycyjnosci i skutecznos$ci kobiet. Wiedzg i widza, ze prowadza
one do dyskryminacji kobiet na rynku pracy.

Odpowiedzi studentek §wiadcza tez o tym, ze duzo latwiej zmieni¢ ustawodaw-
stwo, wprowadzi¢ zakaz dyskryminacji i zadekretowa¢ zasady réwnego traktowania,
a o wiele trudniej jest pokona¢ utrwalone kulturowo wyobrazenia i uprzedzenia.
Potwierdzaja to wyniki innych badan spotecznych. Jedyna droga prowadzaca do
prawdziwej réwnosci jest zmiana systemu edukacji. Nowoczesny proces nauczania
powinien ksztaltowaé postawy akcepcji, tolerancji, szacunku dla wszystkich. Ta oczy-
wista prawda i potrzeba w dzisiejszej Polsce wcigz pozostaje rekomendacja.
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ROZDZIAL PIATY

ZAMIAST REKOMENDACJI

1. System do zmiany

Spoleczenstwo, ktére pomija gtos i perspektywe polowy swojego sktadu, wymaga
doglebnej zmiany. Powinna si¢ ona dokonaé w relacjach miedzyludzkich, w eduka-
cji, w ekonomii i w polityce - na wszystkich poziomach i we wszystkich obszarach.
Niesprawiedliwy i nieefektywny system, w ktérym wtadza stanowi przede wszystkim
zrédto prestizu i pole walki, a nie zespolowo podejmowany wysitek na rzecz innych,
czeka gruntowna przebudowa.

Zdajemy sobie sprawe, ze zmiana spoleczna nie dzieje sie¢ od razu, nie naste-
puje z dnia na dzien. Jest procesem, ktory trwa i zajmuje czas. Dlatego tak bardzo
zalezy nam na tym, aby przeksztalcenia, ktére juz sa widoczne, byty w Polsce kon-
tynuowane i nabieraly coraz wiekszego tempa. Tylko dzigki temu bedziemy mogli
doréwnac kroku tym panstwom i spoteczenstwom, w ktérych patriarchat odchodzi
w niepamie¢, a feministyczna polityka zagraniczna jest elementem oficjalnej polityki
rzadu.

2. Pte¢ ma znaczenie

Cho¢ ciagle slyszymy, ze w zyciu zawodowym i praktyce spolecznej licza sie kompe-
tencje, a nie ple¢, to przyktadéw podwazajacych takie uspokajajace stwierdzenia jest
az nadto. Nikt nikogo nie namawia do zmiany plci. Namawiamy za to do pozbycia
sie ,plciowej Slepoty’, czyli takiego sposobu patrzenia na rzeczywisto$¢, ktéry upar-
cie ignoruje jej dyskryminacyjny charakter. Chcemy tez, aby zadna kobieta nie wsty-
dzila sie powiedzie¢ o sobie, Ze jest feministka, a zaden mezczyzna nie cofal przed
zaprezentowaniem sie jako feminista. Czas najwyzszy odczarowac to pojecie, podob-
nie jak i termin , gender’, ktéry odnosi sie do koncepcji pici spoteczno-kulturowej, od
dawna ugruntowanej w naukach spotecznych.
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3. Sama zmiana pokoleniowa nie wystarczy

Wiemy, ze mtode pokolenie ma wlasne potrzeby i oczekiwania i ze wkrétce swoje
otoczenie instytucjonalne i spoleczne bedzie ksztaltowac zupelnie inaczej. Tymcza-
sem kluczowe decyzje w tej dziedzinie podejmuje dzi$ generacja z wiekszym stazem
i doswiadczeniem, zakorzeniona w przeszlo$ci. Dobrze byloby, gdyby przekazanie
pateczki odbylo sie w atmosferze szacunku, a dzisiejsi liderzy i liderki juz teraz dopusz-
czali do glosu swoich nastepcédw i nastepczynie oraz respektowali ich dazenia.

Nie béjmy sie wspélnych dzialan. Pokazmy $wiatu, ze kazda z nas, bez wzgledu
na to, czy jest na poczatku, w $rodku, czy pod koniec swojej zawodowej $ciezki,
bedzie wspiera¢ inne kobiety. Ich sukces jest jej sukcesem, a kazda dyskryminacja
jest porazka nas wszystkich.

4. Dobre przyktacdy i nowe wzorce

Badz soba! Mozesz zosta¢, kim tylko zechcesz! 1dZ za marzeniami! Podazaj za
dobrym przykladem! Im wigcej wokot nas kobiet spetniajacych si¢ w réznych zawo-
dach, na wysokich stanowiskach, cieszacych sie spolecznym uznaniem, tym wiecej
wsparcia moga otrzymac¢ od nich mtodsze siostry i kolezanki. Tylko w takiej atmo-
sferze marzenia o karierze kosmonautki czy prezydentki, dzis malo realne, mogg sie
sta¢ faktycznym planem. Pozwélmy miodszym uczy¢ sie na naszych biedach, zeby
nie wywazaly juz otwartych drzwi. Kazda z nas moze by¢ pierwsza, ale nigdy nie
powinna by¢ ostatnia.

5. Cztowiek i planeta w centrum

Feministyczna polityka zagraniczna to polityka, ktérej centrum stanowi cztowiek. To
zmiana paradygmatu. Dawna polityka kierujaca sie przede wszystkim interesem pan-
stwa i jego racja stanu powinna ustapi¢ na rzecz dzialan skupionych wokoét potrzeb
czlowieka - jednostki i wspélnoty. W czasach kryzysu klimatycznego na podobna
uwage zastuguje tez nasza planeta. Jako wspélne dobro wszystkich ludzi, kobiet
i mezczyzn, wymaga naszych wspolnych decyzji i dzialan na rzecz jej ochrony.

6. Rownosc¢ i spojnosc

Tylko kraj realizujacy u siebie polityke réwno$ciowa obejmujaca wszystkie aspekty
zycia spoleczno-politycznego jest wiarygodnym protektorem tych wartosci na
zewnatrz. Feministyczna polityka zagraniczna powinna by¢ pochodna polityki
wewnetrznej. Nie mozemy przeciez promowac réwnouprawnienia, gdy same wal-
czymy z dominacja. Nie mozemy wymaga¢ od innych panstw, by respektowaty
prawa kobiet i dziewczynek, kiedy w Polsce pozwalamy na ograniczanie tych praw.
Nie mozemy réwniez oczekiwa¢ zaangazowania kobiet w procesy pokojowe i odbu-
dowe kraju po konflikcie, gdy w polskim parlamencie i rzadzie mamy niewystarcza-
jaca liczbe polityczek.
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7. Nie ja, my!

Siostrzenstwo to wspoélnota, to troska o siebie i innych, o dobrostan ludzi i srodowi-
ska. Dzielone obowiazki tatwiej wypekni¢, a wspolne sukcesy dobrze jest swietowad
razem. Warto od dziecinstwa uczy¢ dzialania w grupie, czerpania radosci ze zbio-
rowej pracy na rzecz innych. Nie wszystko trzeba i mozna osigga¢ samemu. Sukces
grupy jest sukcesem jednostki. A sukces jednostki - sukcesem grupy. We wspdlnocie
tkwi ogromna sita. To ona zadecyduje o tym, jak i kiedy wprowadzimy w Polsce femi-
nistyczna polityke zagraniczna.

Powyzsze rekomendacje, ujete w punkty niczym manifest, pisalySmy z mysla o nas
wszystkich - kobietach zajmujacych si¢ polityka zagraniczna. Jest nas w Polsce
wiele, nie wszystkie sie znamy - a szkoda. Pracujemy w r6znych miastach, w réznych
instytucjach i organizacjach. R6znimy sie tez Swiatopogladowo; inaczej gtosujemy
w wyborach, uczestniczymy w réznych formach zycia zbiorowego, mamy odmienne
poglady na wiele spraw, w tym na kwestie feministyczne.

Niektore z nas wrecz boja sie o sobie powiedzie¢, ze sg feministkami. W zamian
uzywaja innych pojeé, zamiennikéw lub form deskryptywnych, w istocie méwiac
o tym samym. By¢ moze w ten sposéb chca zachowac dystans wobec form protestu
i walki, ktére przypisuje sie feministkom. Moze tez ich konserwatywne poglady znie-
checaja je do idei progresywnych. By¢ moze sg jeszcze inne powody, o ktérych nie
wiemy.

Wiemy wszak jedno - bez wzgledu na nasze przekonania, pozycje zawodowa,
miejsce pracy czy etap zycia, feministyczna polityka zagraniczna jest dla nas wszyst-
kich. Jej idee lacza nas nie tylko z innymi kobietami na ziemi, ale réwniez z innymi
grupami, dla ktérych w zdominowanym przez bialych mezczyzn $wiecie nie zawsze
jest miejsce. Pragniemy nasza uwaga, troska i zaproszeniem do uczestnictwa objac
osoby o odmiennej orientacji seksualnej, innym kolorze skéry, réznym $wiatopogla-
dzie czy wyznaniu. Chcemy wlaczy¢ osoby niepelnosprawne. Feministyczna polityka
zagraniczna uczy nas, Ze wszyscy razem mozemy uratowaé $wiat.
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Celem Fundacji jest wzmacnianie demokracji i praw cztowieka, zwiekszanie
partycypacji obywatelskiej oraz promowanie dtugofalowej, zréwnowazonej
modernizacji spofeczno-ekonomicznej w oparciu o trwaty i sprawiedliwy rozwdj
oraz czyste Srodowisko.

Osig faczacg wszystkie dziatania sg wspoélne europejskie wartosci.
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na pozostanie realista”’
Heinrich Boll
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Feministyczna polityka zagraniczna jako nowy model ukfadania relacji miedzy panstwami
zawiera w sobie to, co z perspektywy Fundacji im. Heinricha Bélla najwazniejsze: réwnos¢,
sprawiedliwo$¢ spoteczng, pokdj i poszanowanie planety. Polityka zagraniczna widziana przez
pryzmat feminizmu zaktada podmiotowos¢ zaréwno jej kreatoréw i kreatorek, jak i odbiorcéw
i odbiorczyn. Zaktada reprezentacje réznych srodowisk i réznych perspektyw na etapie jej pla-
nowania, ksztattowania i realizacji. Kieruje sie réwnoscia praw, dostepu do ddébr publicznych
i udziatu w decyzjach politycznych, spotecznych i gospodarczych. Jej nadrzednym celem jest
zapewnienie trwatego pokoju dla wszystkich i wszedzie. A to mozliwe jest tylko przy udziale
tych, ktérych dotykaja skutki walk i konfliktéw.

Fundacja im. Heinricha Boélla
ul. Zurawia 45, 00-680 Warszawa T +48 22 44 01 333 E pl-info@pl.boell.org O @Boell_PL W pl.boell.org





