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Droga Czytelniczko, Drogi Czytelniku,

oddajemy w Twoje rece wyniki pierwszego badania analizujgcego zjawisko
gender gap w Polsce. Z wielu wzgleddéw przygotowanie tego opracowania byto

dla nas ogromnym wyzwaniem.

Pierwszym z nich byto zrozumienie, ze zjawisko niedoreprezentowania kobiet

w IT ma znacznie szerszy kontekst niz pierwotnie sadzitysSmy. Sytuacja ta nie

ma wsobnego charakteru, jest wynikiem ztozonych i mentalnie utrwalonych
procesow, stereotypow i oczekiwan wynikajacych z tradycyjnego postrzegania rol
spotecznych. Na skutek tej obserwacji nasz pierwotny zamyst przeanalizowania
sytuacji w branzy IT przeksztatcit sie w obszerne i kompleksowe badanie, ktérego
wyniki, krok po kroku, pokazujg proces ograniczania poczucia przynaleznosci

dziewczynek, a nastepnie kobiet, do Swiata zawodow technicznych i Scistych.

Efektem rozszerzenia tej perspektywy byto kolejne wyzwanie, tym razem
polegajace na zdefiniowaniu pytan badawczych w sposdb, ktory pozwolitoby nam
jak najtrafniej opisac interesujace nas zjawisko. Dzieki temu nasz raport pozwala
na obserwacje zmian, jakie zaszty pomiedzy poszczegdlnymi pokoleniami i, co
prawdopodobnie wazniejsze, utrwalonych przekonan i tendencji, ktore wcigz

wptywajg na naszg rzeczywistosc.

Publikacja raportu wiosng 2020 r. zostata wstrzymana przez ograniczenia,
jakie wigzaty sie z poczatkiem pandemii COVID-19. Paradoksalnie jednak,
nowe warunki zycia (praca z domu, zamkniete szkoty i placowki opiekunczo-
wychowawcze, wieksza ilos¢ obowigzkéw domowych, przestoje i redukcja
stanowisk pracy) stworzyty interesujaca sytuacje do skonfrontowania naszych
pierwotnych wnioskéw z rzeczywistoscig wykreowang przez pandemie. Wyniki

dodatkowej tury badan, poswiecone okresowi lockdownu, zostaty wtaczone do




podstawowej czesci raportu.

Pozostaje nam jeszcze wyjasni¢, jak rozumiemy pojecie gender gap. W duzym
skrocie mianem gender gap mozna okresli¢ skutki réznic w postrzeganiu i
traktowaniu kobiet i mezczyzn, najczesciej przejawiajace sie roznego typu
niedoreprezentowaniami. Zjawisko to jest znacznie szersze niz réznice w
poziomie wynagrodzen czy stereotypowe myslenie o przewagach danej ptci.
Zawiera w sobie ocene postaw, zachowan i zdolnosci dokonywang przez pryzmat
ptci, a nie w oparciu o neutralne i obiektywne przestanki. Ta stereotypizacja,
dotyczy zaréwno zycia prywatnego, jak i zawodowego.

Wyréwnywanie szans i zapobieganie niepozagdanym zjawiskom, takim jak

gender gap, to wtasnie czes¢ misji reprezentowanego przez nas Stowarzyszenia
Women in Technology Poland. Obecnie niemal w kazdej firmie widac¢ znaczaca
dysproporcje w liczbie kobiet i mezczyzn zatrudnionych na stanowiskach
technicznych, specjalistycznych, a zwtaszcza liderskich. Dlatego nieprzerwanie od
ponad 10 lat podejmujemy szereg dziatan, ktorych intencjg jest przeciwdziatanie
gender gap. Nasz raport jest préba odpowiedzi na pytanie, dlaczego tak sie
dzieje? W ktérym momencie zachodza zmiany i tworzy sie ta luka? Czy jest to
proces swiadomy? Czy mamy szanse zmniejszy¢ te nierédwnosci i zamknac gender
gap, tak by zaréwno kobiety, jak i mezczyzni mogli realizowac sie zawodowo, nie
tylko w sferze IT? Odpowiedzi na te i wiele innych pytan daje nasze opracowanie,
a wnioski z niego ptynace utwierdzajg nas w przekonaniu, ze podejmowane
inicjatywy takie jak Digit4Kids z programowaniem dla dziewczynek czy

cykl Go for IT, girl!, pomagajacy kobietom wejs¢ do branzy IT, to wtasciwy
kierunek. Obserwacje zawarte w raporcie stanowia dla nas takze inspiracje

do rozwijania projektow takich jak Lead IT, Lady!, ktérego celem jest wsparcie
kobiet w podejmowaniu rél liderskich w IT oraz wspieranie ich w rozwoju tych
kompetencji.

Raport ,Gender gap po polsku” powinien przeczytac kazdy - szef, lider zespotu,

manager, rodzic, opiekun czy nauczyciel. Pomoze on zrozumiec, ze gender




gap jest efektem szeregu procesow, stereotypow i obcigzen mentalnych,
systematycznie, na réznych etapach zycia obnizajgcych szanse dziewczynek

i kobiet na rozwdj ich talentéw i predyspozycji. Na szczescie w naszym raporcie
odnotowujemy kilka pozytywnych zjawisk, ktére pomagaja w zmniejszeniu tej
luki i korzystaniu w petni z potencjatu ludzi, niezaleznie od pftci.

Goraco zachecamy do lektury oraz dzielenia sie z nami przemysleniami i opiniami!
Liczymy takze na Wasze zaangazowanie w inicjatywy, ktére pozwalajg zmniejszac
skale zjawiska gender gap w IT / STEM w Polsce.

Anna Szwiec Magda Zawora




Komentarze

Zmierzenie gender gap w Polsce to niezwykle ambitne zadanie. Dlatego
natychmiast podjelismy sie tego wyzwania i wspolnie z SW Research,
zaprojektowalismy dla stowarzyszenia WiT to wielkie badanie, a w konsekwencji
nawet dwa badania. Nasz3 rolg byto takze zinterpretowanie wynikéw,
wyciggniecie wnioskdéw i opracowanie raportu, ktéry wtasnie czytasz. Ogrom
pracy, godziny spotkan, konsultacji i oto jest!

Gender Gap po Polsku 2020 wyrazony w liczbach
- nie opiniach czy subiektywnych obserwacjach.
Dzieki temu powstat rzetelny materiat obrazujacy
i dokumentujacy nieréwne postrzeganie oraz

traktowanie kobiet i mezczyzn, szczegdlnie na

ptaszczyznie zawodowej. Sam fakt, ze nie ma
Marta Zagosdzon polskiego odpowiednika na okreslenie tego
PR & communication director ~ Zjawiska pokazuje, jak niska jest swiadomos¢

w Conlrust Communication, jstnjenia tego problemu. Wyniki raportu pokazaty

konsultantka w dziedzinie dwie bard . Sk wiel ienito si
Zintegrowanej komunikadii wie bardzo wazne rzeczy: jak wiele zmienito sie
marketingowej w ciggu minionych 30 lat i jak wiele jest jeszcze do

zrobienia w tej kwestii.

Marzy mi sie, by ten raport byt waznym elementem zachodzacych zmian,
ktérych rezultatem bedzie ograniczenie negatywnych skutkéw zjawiska
gender gap w Polsce. By dawat kobietom site do dalszego rozwoju i
umacniat ich wiare we wtasne mozliwosci.

Dlatego, szczegdlnie w tym wymagajacym czasie, tak wazne jest wywotanie
publicznej dyskusji. Rozmawiajmy o tym, wskazujmy przyktady, korzystajmy
z dowodow badawczych takich jak ten raport. Bo komunikacja jest po to, by
zmieniac swiat na lepsze! Gorgco nas wszystkich do tego zachecam!



Ciesze sie, ze powstat raport, ktory w tak ciekawy i
komplementarny sposéb pokazuje cata sciezke, jaka
w swoim zyciu zawodowym podazaja kobiety. Cho¢
tyczy etapu dojrzatosci - momentu, w ktérym kobieta

uswiadamia sobie, ze mimo, ze uczyta sie réwnie

dobrze jak jej koledzy i pracuje nie mniegj ciezko niz
Eliza Durka-Cieslawska oni, to zarabia mniej. Ze jej kolega z roku, z ktérym
P ka Fundacji . . .
rezesika rundad na studiach szta teb w teb i razem zaczynali prace
Kosmos dla ]
Dziewczynek w jednej firmie, jest juz w zarzadzie, a ona wcigz na

stanowisku menadzerskim.

Ze obok pracy ma drugi peten etat w domu - opieka nad dzie¢mi spoczywa

w gtdwnej mierze na jej barkach, cho¢ partner deklaruje cheé wsparcia i
Zaangazowanie, to jednak, nomen omen, w praniu wychodzi inaczej. Wieczorem,
kiedy dzieci juz zasng i zanim zacznie odrabia¢ zalegtosci z dnia (bo musiata

sie ,urwac” z pracy, zeby odebrac dzieci z przedszkola i szkoty), siada sobie

i mysli ,taki juz mdj los, bo jestem kobiety”. Otéz nie! Jak pokazuje raport

i jak pokazujemy na co dzien w naszych dziataniach na rzecz wzmacniania
dziewczynek w Fundacji ,Kosmos dla Dziewczynek”, to, wydawac¢ by sie mogto
btedne koto ,gender gap” ma gdzie$ swoj poczatek. Ten poczatek to mata
dziewczynka. To wtedy ksztattujg sie wzorce i postawy. | tak, bardzo wiele mozna
wtedy ,napsu¢” w gtowach dziewczynek i chtopcéw wttaczajgc ich w ramy
ograniczajacych stereotypéw. Ze inne sa zawody dla chtopcéw i dla dziewczynek.
Ze dziewczynki sa stabe z matematyki, bo to chtopcy sa w niej lepsi. Ze
powinnoscig dziewczynek jest bycie grzeczng, a dla chtopcéw to naturalne, zeby
rozrabiac. Te liste mogtabym kontynuowac dtugo. Jednakze zamiast tego wole
pomyslec o tym, ile w czasie dorastania dziewczynek i chtopcéw mozna zrobié
dobrego dla przysztej zmiany spotecznej. | dziatac teraz, zeby ta zmiana byta

mozliwa. Nikt za nas nie odrobi tej lekcji!



Przedstawione opracowanie to ciekawa, bardzo
potrzebna i wyczekiwana analiza, ktora stanowi
podstawe do rzetelnej dyskus;ji o sytuacji kobiet
w Polsce oraz czynnikach na nig wptywajacych.

Autorki kompleksowo podeszty do tematu wykazujac

réznice pokoleniowe oraz aspekty wychowawcze,
Natalia Jasiniska majace kolosalne znaczenie dla ksztattowania

Senior Manager pewnych siebie dziewczat i kobiet, gotowych stawié

15 lat doswiadczeniaw IT ) ) ) )
i Product Management. czoto rzeczywistosci, by spetnia¢ swoje (zawodowe)

Mentorka. Mama 3 dzieci. marzenia.

Dostrzegam osobiscie wielkg potrzebe zaangazowania i pracy nad realnym
wsparciem kobiet, ktére czesto (z réznych powoddw) deprecjonuja swoje
umiejetnosci, doswiadczenie i kwalifikacje, nie aplikujgc na wymarzone pozycje,
gdy nie spetniajg 100% wymagan.

Z drugiej strony, kobieta w miejscu pracy, nie moze by¢ postrzegana jako “inny
rodzaj pracownika” obcigzony ograniczeniami dotyczacymi zaangazowania

w sprawy rodzinne czy korzystania z urlopu macierzynskiego. Zamiast
realizowac jednorodny model pracy, powinna czu¢ petng akceptacje dla modelu
indywidualnego, umozliwiajgcego faktyczng réownowage work-life. Ogromng role
odgrywa tu podnoszenie Swiadomosci pracodawcow, majacych realny wptyw na
zmiane kultury pracy w organizacji.

Stawianie dostepnosci 24/7 jako warunku efektywnej pracy na stanowiskach
liderskich nie tylko zniecheca kobiety do aplikowania na nie, ale takze czesto
sprawia, ze takie role s dla kobiet po prostu nieosiggalne (niezaleznie od
faktycznych kwalifikacji).



O badaniu

W pierwszym ogdélnopolskim badaniu podejmujgcym zjawisko gender gap
whnikliwej analizie poddano odpowiedzi kobiet i mezczyzn, reprezentantéw trzech
generacji: od baby boomers (ur. w latach 1946-1964), przez pokolenie X (ur. w
latach 1965 - 1979) po pokolenie Y (ur. latach 1980 - 1995) w pieciu ponizszych
obszarach.

O Dziecinstwo szczegdlnie w kwestii zainteresowan, sposobéw

QO _/\ spedzania wolnego czasu, zaje¢ dodatkowych, na ktére

<O>l badani uczeszczali jako dzieci oraz wsparcia otrzymywanego
|:| od rodzicéw i opiekundw.

Edukacja z naciskiem na studia wyzsze i czynniki decydujace o wyborze kierunku
studiow.

O  Zycie zawodowe w odniesieniu do wyboru drogi zawodowe;j,
zarowno w kontekscie okresu zycia jak i czynnikéw, ktore
miaty wptyw na wybor danej branzy czy zawodu.

W tym obszarze zbadalismy takze réznice w zarobkach - czy i dlaczego wystepuja
oraz ile wynosza? ZapytaliSmy takze o czynniki decydujgce o mozliwos$ci awansu,
postrzeganie wtasnych kompetencji oraz dyskryminacje w pracy.

O O Rodzicielstwo w  konteks$cie  wykorzystania  urlopu
o O O/\ opiekunczego, postrzegania wtasnego zycia zawodowego

oraz rodzica jako pracownika.

Przekonania w odniesieniu do stereotypdw zwigzanych z rolami kobiety

i mezczyzny w zyciu zawodowym.

Otrzymane wnioski, w podziale zarowno na pte¢, jak i na reprezentowana
generacje, pozwolity nam okresli¢ ewolucje postaw, przekonan i zachowan w
kontekscie wyrdwnania szans i mozliwosci rozwoju zawodowego kobiet

i mezczyzn.



Koniec gender gap w Polsce?

Z badania wynika, ze jestesmy swiadkami ewolucji pokoleniowej. Nie tylko
postrzegania roli kobiety i mezczyzny we wspdtczesnym Swiecie, ale przede
wszystkim zmiany zachowan samych kobiet - ich aspiracji, ambicji i konsekwencji
w dazeniu do rownego traktowania. Widoczna jest zmiana w swiadomosci

i przekonaniach, w kwestiach odpowiedzialnosci za rodzine, ewoluuje potencjat
na rynku pracy i sciezki kariery zawodowej, co w konsekwencji ma szanse
zmniejszy¢ gender gap. Niestety pandemia COVID-19 oraz jej ekonomiczne

i spoteczne skutki, z pewnoscig beda miaty wptyw na tempo i czas w jakim
przemiany te beda postepowac.

Kobiety urodzone po 1980 roku, w odréznieniu od wczesniejszych pokolen, juz
jako dzieci uczyty sie jezykdw obcych, a nastepnie smiato ruszyty na uczelnie, by
zdobywac wyzsze wyksztatcenie. Czesto decydowaty sie na kierunki Sciste

i techniczne. Otrzymywaty tez znacznie wiecej wsparcia od rodzicow i opiekunéw
w rozwijaniu wtasnych zainteresowan. Pragmatycznie wybieraty zarowno
kierunek studidw, jak i pierwszg prace w danej branzy, kierujac sie gtownie -

poza wtasnymi zainteresowaniami — poczuciem, ze to kierunek z przysztoscia

i gwarantujacy dobre zarobki, a wiec wiekszg szanse na niezaleznosc.

Ta zmiana pokoleniowa pokazuje, ze kobiety intensywnie pracuja nad
zamknieciem gender gap. Zalezy im na kreowaniu mozliwosci rozwoju
zawodowego i wyréwnaniu szans na rynku pracy oraz wynagrodzen. Nalezy
podkresli¢, ze proces ten odbywa sie przy duzym zaangazowaniu mezczyzn,
ktorzy z pokolenia na pokolenie coraz chetniej angazuja sie w zycie rodzinne
i wychowanie dzieci.

Gender gap rodzi sie w szkole

Weczesne dziecinstwo, jak pokazujg wyniki badania, nie ma ptci. W okresie
wczesnoszkolnym chtopcy i dziewczynki majg zblizone zainteresowania i bardzo
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podobnie spedzajg czas wolny. Najczesciej uprawiajg sport (odpowiednio 68%
chtopcéw i 59% dziewczynek) - chtopcy graja gtdwnie w pitke, a dziewczeta
jezdza na rowerze. Co ciekawe, dziewczeta zdecydowanie czesciej siegaja

po ksigzki (20% dziewczat i niecate 10% chtopcow) i chetniej bawig sie na

podworku/placu zabaw oraz z innymi dzie¢mi.

Podejscie do zaje¢ dodatkowych i pozaszkolnych zmienia sie wraz z zmianami
pokoleniowymi. W generacji Y obserwujemy, ze dzieci zdecydowanie czesciej niz
ich réwiesnicy z poprzednich pokolen uczg sie jezykédw obcych lub biorg udziat w
zajeciach naukowych, technicznych czy informatycznych.

o O
Top 5 zajec pozaszkolnych A v

Sportowe 40,2% 59,5% Sportowe
Taneczne 31,8% 24,8% Jezykowe
Jezykowe 31,0% 18,8% Przyrodnicze
Plastyczne  26,8% 15,9% Taneczne

Przyrodnicze 14,2% 15,7% Informatyczne

Szczegéblnie widac¢ to na przyktadzie dziewczat, gdzie odsetek uczeszczajacych
na nauke jezykéw obcych wzrdst niemal dwukrotnie, z 22% w pokoleniu baby
boomers do 41% w pokoleniu Y. Chociaz obserwujemy modyfikacje podejscia,
to nadal chtopcy znacznie czesciej niz dziewczynki sg angazowani w aktywnosci
informatyczne, technologiczne oraz naukowe, a pdézniejsze wybory studiow czy

pracy ugruntowuja tylko to zjawisko.

O O

A v Top 5 aktywnosci czasu wolnego

59,0%  68,1%  Aktywnosci sportowe*
23,1% 14,3%  Zabawa na podwaérku/ placu zabaw
20,0%  9,5% Czytanie ksiazek

14,8% 9,7% Zabawa/ spotkania z innymi dzieémi

11,6% 8,8% Gra w chowanego

*Gra w pitke, jazda na rowerze, ogdlnie sport
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W jaki sposdb spedzatas/es w dziecinstwie
swaéj wolny czas?

Aktywnosci Pokole.. Pte¢
Aktywnosci sportowe BB K ——/————— 7]
M S —
X K |
M _ ]
Y K """
M O |
Zabawa na BB K I
podwarku/placu M —
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 —
Y K OO |
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M  —
X K 1
M E—
Y K I
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X K —— 1
M | E—
Y K /7
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Plywanie/jezioro/basen BB K |
M  —
X K —
M  —
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Wycieczki/chodzenie po BB K ]
gorach M (———
X K 1
M —
Y K =
M  —
Gra na komputerze/w gry BB M ||
video X K | a—
M |
Y, K | —
M e — |

o
(&)}
ik
(=
d
(6]
N
o
N
(&)}

30 35 40 45 50 55 60 65 70 75
llos¢ osdb biorgcych udziat w poszczegolnych aktywnosciach [%]

B K- Kobieta B M - Mezczyzna

Urodzeni po 1980 roku chtopcy zaczeli wiecej czasu poswieca¢ na sport niz
kolezanki w ich wieku (71% vs 53%, dla poréwnania w pokoleniu X - 66% vs 66%).
Jednoczesnie wsrdod chtopcéw z pokolenia Y zajecia takie jak czytanie ksigzek,
wycieczki i ptywanie zostaty zastgpione gra na komputerze.

Magda Zawora

Poczqtek edukacji to coraz wyrazniejsze przejawy zjawiska gender
gap. Widac to szczegolnie w kwestii doboru przez rodzicow

zaje¢ dodatkowych, ktére w przysztosci majg pomoc dzieciom w
0g6Inym, wszechstronnym rozwoju oraz zaowocowac ciekawymi

i przydatnymi umiejetnosciami. Jednak stereotypowy wybor zajec
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ze wzgledu na ptec dziecka wytycza pierwsze, znaczqce réznice

w mysleniu o ich przysztosci, takze tej zawodowej. Preferowany
przez opiekundéw i chetnie uprawiany przez chtopcéw sport uczy
wspotdziatania w zespole oraz staje sie dla nich przygotowaniem

do rywalizacji i wsparciem w dgzeniu do osiggania celu. Niestety w
tym samym czasie dodatkowe zajecia wybierane dla dziewczynek
skupiajqg ich uwage na samym treningu, wyglqdzie i zaspokajaniu
potrzeby bycia akceptowang. Takie podejscie nie daje wiec dzieciom
réwnego startu na drodze do rozwoju osobistego i zawodowego.
Wyniki badania pokazujq jednak, ze ulega ono transformacji wraz ze

zmiang pokoleniowq.

Kiedy bytas/es$ uczennicg/uczniem na jakie

zajecia pozaszkolne uczeszczatas/es?

Zajecia
Sportowe

Jezykowe

Taneczne

Naukowe

Informatyczne BB

Technologiczne BB

Pokolenie Ptec¢

BB K |
M ———
X K 7
M ——
Y K |
M ——
BB K (—
M [
X K (—
M [ E—
Y K 7
M =]
BB K 3
M [ E—
X K O —
M —
Y K I —
M [
BB K ia
M =
X K —1
M =
Y K —
M [—
M —
X K ==
M —
Y K ==
M —
K a
M [
X K 1
M —
Y K 1
M I

o

10 20 30 40 50
llo$¢ osob [%]

(@2}
o

B K-Kobieta B M - Mezczyzna
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Decyzje rodzicow determinujg przysztosc

Rola rodziny w wychowaniu i ksztattowaniu mtodego cztowieka jest kluczowa.
Wida¢ to réwniez w badaniu ,Gender gap po polsku”. Ankietowani zgodnie
stwierdzili, ze otrzymali wsparcie w rozwijaniu swoich zainteresowan. Jednak
chtopcédw rodzice i opiekunowie czesSciej wspierali warunkowo - akceptujac

i pochwalajac tylko te wybory, ktére sami uwazali za odpowiednie dla dziecka.
Tak stwierdzit co trzeci chtopiec z pokolenia X. Z kolei dziewczeta, ktére pozornie
miaty wiekszg dowolnos¢ w wyborze zajec, wtasciwie pozostawiane byty same
sobie i nie otrzymywaty pomocy od dorostych. W dziecinstwie najbardziej
odczuty to kobiety urodzone w latach 1946-1964.

Anna Szwiec

Moéwi sie, ze stereotypow uczymy sie na kolanach rodzicoéw, ktérzy
nieswiadomie odtwarzajq i przekazujq role ptciowe oraz zachecajq
dzieci do aktywnosci i dziatah nacechowanych ptciowo.

| tu jako rodzice zrobilismy juz niemato, ale wcigz mamy sporo do
zrobienia. Wyniki badania utwierdzajg nas w przekonaniu, ze jesli
chcemy by nasi dorosli synowie mieli szanse odnalez¢ sie w roli ojca
czy pielegniarza, a corki bez leku i niepewnosci zdobywaty kolejne
szczeble kariery w zakresie nauk scistych czy programowania,
kluczowe bedq otwarta postawa, elastycznosc i wsparcie, ktore

im damy. Wazne jest, aby nasze dzieci od najmtodszych lat
otrzymywaty przekaz, ze mogq wybrac¢ dowolnq droge zyciowg,
niezaleznie od swojej ptci. Zaréwno chtopiec, jak i dziewczynka
mogqg w przysztosci poswiecic sie zyciu rodzinnemu, prowadzeniu
domu czy wychowywaniu dzieci. | jedno, i drugie moze wybrac
zawod pedagoga przedszkolnego lub zrobi¢ zawrotng kariere w
biznesie, nauce czy dyplomacji. Powinno to zaleze¢ wytqcznie

od ich predyspozycji, charakteru i temperamentu. A naszq rolg
jako rodzicéw jest dopilnowanie, by stereotypy nie stanety im na
drodze! Bqdzmy szczegdlnie uwazni na przekaz jaki dajemy naszym
cérkom. Réznica we wsparciu w wyborze zaje¢ pozaszkolnych jakie
okazujemy chtopcom i dziewczynkom moze oznaczac, ze wciqz
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nieswiadomie nadzieje na sukces zawodowy wigzemy z synami.

Tymczasem dziewczynki otrzymujq komunikat, ze ta rola nie jest dla

nich najwazniejsza i ze ich zycie zawodowe jest o tyle akceptowane,

o ile idzie w parze z zyciem rodzinnym, co paradoksalnie zwieksza

ilos¢ oczekiwan i presji.

Co ciekawe, wymarzone zawody z czasow dziecinstwa - wyraznie nacechowane

ptciowo - nie zmieniaty sie przez ostatnie

50 lat. Wsrod najczesciej wymienianych

przez mezczyzn zawodow byt: strazak, pitkarz i policjant. Natomiast kobiety

podawaty takie profesje jak: nauczycielka, lekarka czy piosenkarka.

Warto zauwazy¢, ze oczekiwania rodzicow w kwestii zawodowej przysztosci

dzieci tylko czeSciowo pokrywaty sie z ich marzeniami. Dorosli chcieliby

by chtopcy byli stomatologami, prawnikami, policjantami i inzynierami, a

dziewczynki stomatolozkami, nauczycielkami i prawniczkami. Wiekszg zgodnos$c¢

z rodzicami, w kwestii drogi zawodowej, wykazuja chtopcy (25%) a mniejsza

dziewczynki (17%). Jednoczesnie opiekunowie czesciej nie majg sprecyzowanych

oczekiwan co do przysztosci corki (17%) niz syna (9%).

Jako dziecko kim chciatas/es$ zostaé w przysztosci? A Twoi rodzice/

opiekunowie kim chcieli zebys zostat/a w przysztosci?

Kobieta

Nauczycielka 14,8%
Lekarka 12,4%
Piosenkarka 5,5%
Policjantka 4,5%

Weterynarz/Pielegniarka 3,9%

17% zgodnosci z rodzicami

Mezczyzna

Strazak 10,7%
Pitkarz 8,1%
Policjant 6,9%
Pilot 5,7%
Zotnierz 5,0%

25% zgodnosci z rodzicami

Rodzice

Wybér dziecka/nie mam sprecyzowanych oczekiwan 17,3%

Stomatolog 12,0%
Nauczycielka 4,2%
Prawniczka 3,5%
Projektankta mody 2,1%
Rodzice

Stomatolog 15,6%
Wybér dziecka/nie mam sprecyzowanych oczekiwan 8,7%
Prawnik 4,7%
Policjant 3,3%
Inzynier/ Architekt 3,1%
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Studia szansa na niezaleznos¢

W Polsce systematycznie rosnie liczba kobiet studiujgcych i konczacych studia
wyzsze. WSrdd baby boomers na ten etap edukacji zdecydowato sie 34% kobiet,
podczas gdy w pokoleniu Y byto ich az 67%. Na uwage zastuguje fakt, ze w
przypadku mezczyzn odsetek utrzymuje sie na niemal tym samym poziomie -
okoto 50%.

Jakie kierunki studiujesz/studiowatas/es?
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Kobiety nie tylko chetniej studiujg, ale tez coraz czeSciej wybierajg nauki Sciste.
Obserwujemy wzrost z poziomu 0% w pokoleniu baby boomers do 14,7% wsrod
urodzonych po 1980 r. W pokoleniu Y na kierunkach scistych studiowato nawet

wiecej kobiet niz mezczyzn (14,7 vs 13,7%)!

O ile powody wyboru kierunku studiéw nie réznicuja kobiet i mezczyzn, to
zmiany w podejsciu widoczne sg pomiedzy generacjami. Pokolenie baby boomers
kierowato sie gtownie wtasnymi zainteresowaniami i poczuciem, ze to studia

na kierunku z przysztoscig. Czesto decydowat tez... przypadek. Dla pokolenia

X nadal kluczowe byty wtasne zainteresowania, natomiast przypadek zastgpita
presja rodzicow/opiekundéw i rowiesnikdw. Decyzja o studiach dla pokolenia

Y stawata sie bardziej ztozona. Osoby z tej grupy wskazujg wiecej czynnikéw
determinujgcych wybér kierunku ksztatcenia i wérdod kluczowych podaja
perspektywe dobrych zarobkéw w danej branzy (19% vs 11% w pokoleniu X, ale
tez az 19 proc. w poréwnaniu z 5,5 proc. wsrdod kobiet z pokolenia Y i X).

Jak wynika z badan, pokolenie Y mocniej niz pozostate grupy planuje swdj
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Jakie czynniki maty znaczenie,
kiedy podejmowatas/es decyzje
o wyborze studiow?
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rozwaj, biorgc pod uwage wtasne zainteresowania, dotychczasowg edukacje,
zarobki w branzy i analizujac, czy dany kierunek studiéw sprawdzi sie i bedzie
przydatny w przysztosci. Dla kobiet decyzje podejmowane przed studiami

to efekt konsekwencji, poniewaz czesciej niz mezczyzni wybierajg zawod
stanowigcy kontynuacje ich edukacji (24% vs 20%).

Magda Zawora

Ewolucja jakg przechodzq kolejne generacje potwierdza, ze bez
wzgledu na ptec, ci ktérzy wczesniej dostali wsparcie, mieli okazje
sprawdzi¢ swoje mozliwosci oraz swiadomie dokonywali wyboroéw,
lepiej radzq sobie z decyzjq o kierunku studiow. Méwigc wprost
zaréwno chtopcy jak i dziewczynki, ktére “wybiegajq do przodu’,
“rozglgdajq sie” oraz “rozpoznajq mozliwosci’, rozwijajq w sobie
wiekszg gotowos¢ do aktywnego, samodzielnego kreowania
swojej kariery zawodowej. Majq takze wiekszq szanse na szybkie
przystosowanie sie do realiow zmiennego rynku pracy.

Chce te prace, bo najlepiej za to ptaca!

Z pokolenia na pokolenie rosnie Swiadomos¢ i Smiatos¢ kobiet w zakresie wyboru
studiéw wyzszych czy drogi zawodowe]. Wsrdd reprezentantéw pokolenia Y przy
podejmowaniu decyzji o wyborze zawodu traci na znaczeniu presja otoczenia
czy ukonczona edukacja. Zaczynaja za to przewazac¢ argumenty racjonalne, takie
jak zarobki w danej branzy czy poczucie, ze to zawdd z przysztoscia. Szczegdlnie

widac to wsrod kobiet.
Jakie czynniki miaty znaczenie kiedy podejmowatas/es
decyzje o wyborze branzy/zawodu?
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19



Mezczyzni czesciej niz kobiety kierujg sie zarobkami w danej branzy. Wybierajac
zawod na ten aspekt zwraca uwage 26% panow i 18% pan. Dla 19% mezczyzn
jest to aspekt kluczowy. Jednak rowniez u kobiet widac rosngce znaczenie
argumentu potencjalnych dochodow. Waga tego czynnika wzrosta z 9% u kobiet
z Baby Boomers do 26% wsrod pokolenia Y. U mezczyzn znaczenie zarobkow
wzrosto odpowiednio z 18 do 33%.

Jakie czynniki miaty znaczenie, kiedy
podejmowatas/es decyzje o wyborze zawodu?
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Awans tylko za efekty i zaangazowanie

W opinii pracownikéw awans, bez wzgledu na ptec czy wiek, najbardziej
uzalezniony jest od zaangazowania w prace. Wsrdd innych czynnikéw
wptywajacych na decyzje o awansie podajg takze staz pracy i osiggniecia.
Dotychczasowe sukcesy zawodowe w kontekscie wspinania sie po szczeblach

—

kariery sa najwazniejsze (poza zaangazowaniem) dla kobiet, szczegdlnie tych z
pokolenia Y. Natomiast dla mezczyzn, poza kluczowa kwestig poswiecenia sie

obowigzkom zawodowym, najwieksze znaczenie odgrywa staz pracy.

Jak sadzisz, jakie czynniki wptywaja na awans

pracownikow?
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Kobiety czesciej niz mezczyzni wskazywaty na ptec, jako decydujgca o awansie,
jednak w pokoleniu Y widoczny jest niewielki spadek tej tendencji. Z pokolenia
na pokolenie spada takze odsetek kobiet w opinii ktérych na awans wptyw
majg odpowiednie znajomosci (z 34% do 25% u Y). Co ciekawe u mezczyzn z
pokolenia na pokolenie, znaczenie znajomosci systematycznie ros$nie (z 28% do
34% uY).

Anna Szwiec

Kobiety stanowiqg niemal 60% studentéow™ wyzszych uczelni,
decydujqg o wiekszosci zakupdw i inwestycji gospodarstw domowych,
zajmujq tez wysokie stanowiska zaréwno w miedzynarodowych
korporacjach jak i sektorze panstwowym, sq réwniez doceniane

i poszukiwane na rynku pracy. Potrafig stuchac oraz przekonywac,
majqg wysoko rozwinietq inteligencje emocjonalng, sq pracowite,
odpowiedzialne i rzetelne. Mimo to, sytuacja kobiet na rynku pracy
nadal nie jest identyczna, jak sytuacja mezczyzn, a spora czesc¢ z
nich spotyka sie z nierownym traktowaniem. Moze to wynika¢ m.in.:
z tradycyjnego myslenia o ich roli a takze z poziomu spotecznej
akceptacji dla rozwijania przez nie kariery. Jednak meska kultura
zarzqdzania wraz ze zmianami pokoleniowymi ulega ciggtej ewoluciji.
Wejscie na rynek coraz wiekszej liczby wyksztatconych

i zdeterminowanych kobiet zmienia nie tylko architekture firmowych
zarzqdow, czy obsade najwyzszych stanowisk, ale takze schemat
awansow na nizszych szczeblach. Kluczowy jest tu takze wzrost
samoswiadomosci kobiet. To on determinuje ich zaangazowanie w
walke o kolejne szczeble kariery, pozwala na wzajemne wspieranie
sie i sprawia, Ze kobiety sq jeszcze silniejsze.

* Dane GUS z roku akademickiego 2018/2019

Dyskryminacja w pracy ciggle istnieje
Chociaz zgodnie z zatozeniami kodeksu pracy pracownicy powinni by¢ rowno

traktowani m.in. bez wzgledu na pte¢, to nadal kobiet czesciej niz mezczyzn
dotykaja przejawy dyskryminacji w miejscu pracy. Potwierdza to ponad 40%
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kobiet, ktore spotkaty sie z umniejszaniem kompetencji i wykluczeniem ze
wzgledu na ptec a z seksistowskimi uwagami ma do czynienia ponad 37%
pracujacych kobiet.

Czy spotkatas/es sie w pracy zawodowej
Z ktoryms z ponizszych zachowan?

Umniejszanie kompetencji ze wzgledu na ptec
Umniejszanie zastug ze wzgledu na pteé
Seksistowskie uwagi

Wykluczenie ze wzgledu na pteé

Mimo, ze nierdbwnosci w miejscu pracy dotyczg takze awansoéw, to wraz ze
zmianami pokoleniowymi wsérdéd badanych rosnie przekonanie, ze w tej kwestii
kobiety sg na réwni traktowane z mezczyznami. W generacji X i Y uwaza tak
ponad 40% kobiet i niemal 45% mezczyzn z pokolenia X i 52% z pokolenia Y. Bez
wzgledu na pte¢ awans - utozsamiany z sukcesem - kojarzony jest z prestizem,
wiekszymi mozliwosciami zawodowymi i wyzszym wynagrodzeniem. Jednak to
wynagrodzenie jest kolejnym elementem zycia zawodowego, w ktérym Polacy

dostrzegaja nierdwnosci.
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Kobiety - niemal 37% - uwazaja, ze w ich firmach to wtasnie one zarabiajg mniej.
Dysproporcji w zarobkach nie potwierdza jednak niemal 71% mezczyzn, a ponad
8% jest zdania, ze to oni zarabiajg mniej od pan. Zdaniem badanych, przyczyna
nizszych zarobkéw kobiet sg dyskryminacja, uwarunkowania kulturowe,
rezygnacja z ,walki o swoje” oraz kwestie wynikajgce z roli w rodzinie m.in. takie

jak macierzynstwo czy opieka nad dzie¢mi.

Czy uwazasz, ze w Twojej firmie istnieje
réznica w zarobkach kobiet i mezczyzn?

Mezczyzna 20,8
Kobieta 36,6
Kobiety zarabiajg mniej niz mezczyzni

Nie, nie ma réznic w zarobkach
B Mezczyzni zarabiaja mniej niz kobiety

Jak myslisz, ile % mniej

zarabiaja kobiety?

Praca w IT/STEM daje duzo satysfakcji

Wiekszos¢ uczestnikow badania jest przekonanych, ze kobiety sprawdzaja sie w
STEM - zawodach obejmujacych zawody i nauki Sciste, technologie, inzynierie
i matematyke, tak samo dobrze jak mezczyzni. To przekonanie podziela niemal
50% mezczyzni 59,5 % kobiet.
Jednak reprezentacja kobiet w zawodach STEM jest znacznie nizsza niz w
pozostatych profesjach (tylko 26%-30% zaleznie od wyksztatcenia, przy 42-43%
dla ogotu).
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W jakim stopniu zgadzasz sie ze stwierdzeniem...

100%
zgodnosci

33 15,7 b 9,0 \ 14,3 16,6 15,5 10,4 17,9 12,3 19,2 15,7

Bardzo Kobiety i Uwazam, Kobiecie jest Jest dla mnie Kobiety wybieraja  Pociagaja mnie
cenie sobie mezczyzni ze kobiety trudniej niz bardzo wazne, kariere, ktora zajecia niszowe,
niezaleznos¢ réznia sie sprawdzaja sie mezczyznie aby spetnia¢ mniej ingeruje niepopularne
i podazanie predyspozycjami w STEM czyli budowac kariere oczekiwania w ich zycie
wtasna sciezka i dlatego roznie w zawodach i zawodowa ze moich bliskich prywatne
zawodowa sprawdzaja naukach scistych,  wzgledu na
sie w réznych technologii zaktadane rodziny
zawodach inzynierii i
matematyce tak
samo dobrze jak
mezczyzni

[ Kobieta ™ Niewiem M Mezczyzna

Jednoczesnie branza STEM daje funkcjonujgcym w niej osobom duzo satysfakgiji.
Decyzje o ponownym wyborze takiego kierunku studiéw podjetoby ponad

46% kobiet i mezczyzn ksztatcacych sie w dziedzinie nauk scistych, technologii,
matematyki i inzynierii. Wérdd oséb studiujacych na kierunkach nie zwigzanych

ze STEM ponownie ten sam kierunek wybrataby tylko 1/3 badanych.

23,6% 39,9%

31,8% 34,2%

27,1% 27,0%

25,1% 28,8%




Magda Zawora

Niestabngce zadowolenie i przywigzanie do wybranej branzy mogq
wynikac z dobrze przemyslanej decyzji o podjeciu takiej pracy.
Zatrudnieni w STEM, podobnie jak przy wyborze kierunku studiow,
jako czynniki decydujqgce o wyborze zawodu, rzadziej wskazujq
przypadek, a czesciej wtasne zainteresowania oraz poczucie, ze to
zawdd z przysztosciq. Nie bez znaczenia pozostajq tu takze zarobki
w branzy oraz rosngca samoswiadomosc, pewnosc¢ siebie

i motywacja kobiet, ktére podjety decyzje o przebranzowieniu

i ,idg po swoje”. Jak pokazujg wyniki badania, ich Sciezke zyciowg,
od nauki po zycie zawodowe, cechuje konsekwencja oraz spéjnosc
oczekiwan i rezultatéw. PéZniejsze wejscie do zawodu ma jednak
swoje trudniejsze strony. Nauka niezbedna do zmiany branzy jest
czesto tqczona z Zyciem rodzinnym, co oznacza ogromny wysitek
logistyczny. OpdzZniony start zmniejsza tez szanse na awans, stanowi
wyzwanie dla zachowania poczucia wtasnej wartosci oraz spéjnosci
pomiedzy dotychczasowym dorobkiem zawodowym i Zyciowym

a poczqgtkiem nowej kariery. To jedna z sytuacji, ktéra dobitnie
pokazuje jak duzy, indywidualny wysitek trzeba ponies¢, zeby
nadrobic réznice wynikajgcq nie z braku predyspozycji, ale raczej
pozytywnych wzorcow i systemowego wsparcia ha wczesniejszym

etapie zZycia.

Jakie czynniki miaty znaczenie kiedy podejmowatas/es
decyzje o wyborze branzy/ zawodu?

il

Przypadek Whasne Zarobki w tej Ukoriczona Zawéd z Obowiazki Presja rodziny Presja otoczenia Inne
zainteresowania branzy edukacja przysztoscia rodzinne

B Wszystkie @ nie-STEM B STEM
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Swiadome rodzicielstwo szansa na zmniejszenie
gender gap

Uprawnienia zwigzane z rodzicielstwem, wynikajgce z kodeksu pracy,
przystugujg zarowno kobietom jak i mezczyznom, jednak urlopy opiekuncze
na dziecko, to domena matek. Wsréd badanych oséb na urlopie rodzicielskim
lub wychowawczym przebywato az 71% kobiet i tylko 21% mezczyzn. Srednia
dtugosc urlopu, z ktorego skorzystaty kobiety to 59 tygodni, a w przypadku

mezczyzn 8 tygodni.

Co ciekawe wraz ze zmiang pokoleniowg rosnie odsetek mezczyzn
przebywajacych na urlopie w zwigzku z narodzinami dziecka.

O ile z takiego urlopu skorzystato tylko 11,5% Baby Boomers, o tyle wsréd
najmtodszych ojcdw juz co trzeci korzystat z prawa do ptatnej opieki nad
dzieckiem (35% w pokoleniuY).

Jak dtugo trwat Twaj urlop rodzicielski/wychowawczy?
Pokolenie
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Tygodnie

B K- Kobieta B M - Mezczyzna
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Z biegiem lat zarowno wsréd kobiet jak i mezczyzn zmieniaja sie podejscie

i czas poswiecany na prace i rodzine. Zarowno kobiety jak i mezczyzni na

pierwszym miejscu stawiajg rodzine, ktora jest dla nich wazniejsza niz obowigzki

zawodowe. Zmiana pokoleniowa widoczna jest szczegdlnie wyraznie u mezczyzn
(odpowiednio 21%, 40% i 43% Baby Boomerséw oraz 50%, 61% i 67% Ygrekow).

Czy Twoje podejscie do zycia zawodowego zmienito sie od

pojawienia sie dzieci? Ustosunkuj sie do stwierdzenia:

Od kiedy mam dzieci...

I : I : I :

408 271 244 380 329 284

Kiedy musze Mam wigksza
wybiera¢ motywacje do
przedktadam pracy

rodzing nad prace

452 36,3 27,6
24,7
M| S =2

Wole poswieci¢ Piecie sie w gore Jestem mniej Pracuje jeszcze Nie jestem juz tak
sie bardziej drabiny kariery sktonny poswigcic¢ wiecej niz przed zaangazowany w
rodzinie, nawet nie ma juz dla sie dla pracy narodzeniem zycie zawodowe
kosztem kariery mnie takiego dziecka/ dzieci

100%
I 356 . 9 I 33 .ﬁ 34| | zgocnosc

332 380 381 418 388 237 320 335 279 386 342 279

0%
39,1
» M s

znaczenia

B Babyboomers B Pokolenie X Pokolenie Y

Anna Szwiec

Wydawac by sie mogto, ze partnerstwo to stowo, ktére zagoscito
w polskich domach na dobre. Obecnie mezczyZzni angazujq

sie w obowigzki domowe i opieke nad dzie¢mi bardziej niz ich
ojcowie, a kobiety realizujq sie zawodowo. Kiedy jednak przyjrzec
sie temu blizej, czar pryska. W sferze deklaratywnej partnerstwo
wskazywane jest jako wymarzony model, ale podziat obowigzkéw
domowych wcale nie jest tak wszechobecny. Do tego dochodzi dosc¢
powszechne przekonanie, ze zadaniem kobiety jest wychowywanie
dzieci, a mezczyzny zarabianie na dom. Ten schemat jeszcze
wyrazniej widac w takich okresach jak pandemia COVID-19, kiedy
rowny podziat obowigzkow rodzicielskich i domowych przestat
funkcjonowad, a wiekszos¢ zadan w tym obszarze przejety wtasnie
kobiety.
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COVID-19 a gender gap

Sytuacja zwigzana z obowigzkami rodzicielskimi podczas pandemii znaczaco
wptyneta na zycie i pozycje zawodowg kobiet. Zaréwno one same, jak

i mezczyzni potwierdzaja, ze w zwigzku z pandemia, to kobiety znalazty sie w
duzo bardziej niekorzystnej sytuacji. Réwny podziat obowigzkoéw rodzicielskich

i domowych przestat funkcjonowac, a wiekszos¢ zadan w tym obszarze przejety
wiasnie kobiety. To one, by opiekowac sie dzie¢mi, ponad dwa razy czesciej
przebywaty na zasitku opiekunczym, czesciej korzystaty z urlopu (24% vs.
mezczyzni -19%) oraz wybieraty prace zdalng (47%, mezczyzni - 40%).

Podczas pandemii swoje obowigzki, pozostajgc w dotychczasowym miejscu
pracy, wykonywali czesciej mezczyzni niz kobiety (63%, kobiety - 49%). Jednak
to mezczyzn w wiekszym stopniu niz kobiet, dotknety zwolnienia. Prace stracito
14% ankietowanych mezczyzn i 9% kobiet.

Obowiazki domowe podczas pandemii w wiekszosSci spadty na kobiety, ktére byty
odpowiedzialne za gotowanie (92%), sprzatanie (91%), a takze pomoc dzieciom

w nauce (61%). Réwno roztozyty sie tylko obowiazki i zajecia takie jak robienie
zakupow (kobiety 87%, mezczyzni - 86%) oraz zabawa z dzie¢mi (kobiety 60%,
mezczyzni - 57%).

Kwestie zawodowe

Przebywanie na dodatkowym zasitku « T

opiekuriczym na dziecko w wieku 0-8 M

Przebywanie na urlopie, zeby opiekowa¢ « [INE

sie dzieckiem M
’

Praca zdalna z domu M “

Praca w dotychczasowym miejscu pracy, « [N

jak przed kwarantanna M
« E

Utrata pracy M

B K- Kobieta B M - Mezczyzna
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Zmiana sytuacji kobiet zostata wymuszona przez niespotykane okolicznosci,
ale nie spotkata sie z ich akceptacjg. Wiecej kobiet niz mezczyzn wskazato, ze
taki uktad i podziat obowigzkdéw jest niesprawiedliwy, zaréwno jesli chodzi o
kwestie zawodowe (kobiety - 12,5%, mezczyzni - 8,5%), jak i te zwigzane z

prowadzeniem gospodarstwa domowego (kobiety - 18,2%, mezczyzni - 7,8%).

Gospodarstwo domowe

. K
Gotowanie
M
. K
Sprzatanie w odmu
M
- K
axipy v I
Zabawa z dzieémi
M

B K- Kobieta B M - Mezczyzna

Magda Zawora

Przejecie przez kobiety wiekszosci zadan zwigzanych z zyciem
rodzinnym pokazuje, ze w sytuacji nagtych zmian, wymagajgcych
przeorganizowania modelu zycia, to na kobiety spada
odpowiedzialnosc. Jednoczesnie kobiety uwazajq, ze - w przypadku
wydtuzenia sie pandemii i obecnego systemu pracy - konieczne
jest wprowadzenie zmian w podziale obowigzkéw. Chcq, aby byt

on rowny i pozwalat w jednakowym stopniu angazowac sie w prace
zawodowaq, jak i w obowiqzki rodzinne.
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Metodologia badania

Badanie ilosciowe

Badanie zostato zrealizowane przez agencje SW RESEARCH metodg wywiadéw
on-line (CAWI) na panelu internetowym SW Panel oraz (nie dotyczy rozdziatu
“COVID-19 a gender gap”) poprzez zaproszenia spotecznosci z newslettera

organizacji Women in Technology.

W ramach badania przeprowadzono 1209 ankiet (1036 z SW Panel i 177 z
newslettera WIT) z osobami aktywnymi zawodowo po 25 r.z

Dane zostaty przewazone do struktury populacji aktywnych zawodowo Polakéw

po 25 r.z. wzgledem ptci, wieku i klasy wielkoSci miejscowosci.

Kwestionariusz badawczy zostat przygotowany przez agencje SW RESEARCH
na podstawie zagadnien dostarczonych przez organizacje Women in Technology

oraz agencje ConTrust Communication.

Badanie jakosciowe (dotyczy rozdziatu “COVID-19 a gender gap”)

Za metode uzyskania materiatu w badaniu jakosciowym przyjeto
przeprowadzenie 2 IDI (indywidualny wywiad pogtebiony) oraz 2 diady (grupowy

wywiad zogniskowany z dwiema osobami).
W zwiagzku z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 badanie zrealizowano w trybie
online, z wykorzystaniem kamer internetowych, by moéc na biezagco obserwowac

reakcje niewerbalne uczestnikéw badania.

W badaniu wzieto udziat 6 osob.
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